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Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Djurgarden Hockey AB, 556536-8734 med séte | Stockholm
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2017-05-01 - 2018-04-30.

Verksamheten

Sasongen 2017/18 blev ett ar da Djurgarden Hockey ater etablerade sig bland de 4 frAimsta inom
svensk ishockey - ett mal som alltid funnits i kilubben men som varit sarskilt tydligt sedan aterkomsten
for herrlaget till Svenska Hockeyligan, SHL 2014 och starten for damlaget 2015. Bada lagen nadde
semifinal i respektive liga. J 18 -laget blev svenska méstare, J 20 nadde attondelsfinal och U16-laget
semifinal. Detta ar stod herrlagets prestation i sarskilt fokus med en andra plats i grundserien - den
basta placeringen sedan 2010 - och ett imponerande spel i slutspelet &ven om Skellefted AIK drog det
langsta straet efter ett antal mycket jAmna matcher i semifinalen. Det ekonomiska utfallet i koncernen
blev en vinst pa 0,8 mkr vilket far anses tillfredsstéllande med tanke pa att 1angsiktiga satsningar pa
spelartrupp och organisation gjordes under aret.

SHL-lagets 2a plats i grundserien och avancemang till semifinal dvertréffade alla externa experters
férvantan. Ett oférandrat tranarteam under Robert Ohlssons ledning har hallit fast vi den spelidé som
lanserades under féregaende sdsong. Lagbygget har varit stabilt med i stort sett oférandrad
forwardbesattning kompletterad med hemvandande centern Andreas Engkvist och ett par unga
lovande backar samt en rutinerad malvakt. Ett offensivt spel med stort puckinnehav och tidvis
stralande malvaktsspel av Adam Reideborn, som efter sdsongen utsags till SHL's framsta malvakt,
har bidragit till den goda podngskdrden. Laget presterade stabilt under hela sdsongen, inledningsvis
med en forsta kedja som var en av ligans tva vassaste men som foll bort efter jul pga av skador pa
Andreas Engkvist och kanadensiske OS-spelaren Rene Bourque. Under andra hélften av serien klev
andra spelare i laget fram i tomrummet efter dessa och laget kunde anda na semifinalen.

Andreas Engqvist, Marcus Hogstrém, Jesper Pettersson och Axel Jonsson- Fjallby representerade
under sdsongen Tre Kronor vi ett eller flera tillfallen. Marcus Davidsson och Axel Jonsson-Fjallby
representerade Sverige i Juniorkronorna under JVM.

Arets placering innebar att laget anyo kvalificerade sig for spel i Champions Hockey League till
kommande sasong.

Damlaget nadde en 4e plats i Svenska Damhockeyligans, SDHLs grundserie och gick till slutspel
men lyckades inte na malet att férsvara SM-titeln fran foregéende ar. De blivande svenska mastarna
fran Luled/Munksund blev for svara i slutspelets semifinal. | efterhand kan konstateras att en nagot
bredare trupp hade varit 6nskvard, sérskilt under den forsta hélften av sdsongen dé laget var drabbat
av flera skador. SDHL fortsétter att utvecklas och ar Europas b&sta damhockeyliga. Toppen av ligan
har blivit jamnare. Inslaget av spelare fran andra lander utanfér Norden 6kar och topplagen har flera
spelare av yppersta vérldsklass. | Djurgarden spelade i slutet av sésongen fyra spelare fran
Nord-Amerika. Med tanke pa kvaliteten pa spelarna i laget var resultatet i arets grundserie under
férvantan varfor en utvardering av strategi och organisation kommer att ske nér nu verksamheten
bedrivits under tre inledande och totalt sett mycket framgangsrika ar.

Hannah Olsson och Maria Lindh var med i Damkronornas OS-lag och Lovisa Berndtsson, Solveig
Neunzert, Josefin Holmgren samt Jessica Adolfsson deltog i landslaget innan OS. Sofie Lundin och
Josefin Bouveng var viktiga kuggar i det juniorlandslag som tog ett historiskt VM-silver. Andrea Dalen
representerade Norges landslag och Josefin Jacobsen Danmarks.

Juniorverksamheten fortsétter att vara en av Sveriges ledande plantskolor fér ishockeyspelare med
Stockholmshockeyn som bas. Malet &r att utbilda s& manga som mojligt fér seniorspel pa elitniva i
Djurgarden och om plats inte finns dar i andra klubbar. Ledar- och tranarorganisationen &r stabil och
vart nationella hockeygymnasium fungerar val. En halvtidstjanst har adderats for att kunna 6ka stodet
till Stockholms ungdomsishockey i stort. Tvéa spelare fick rockie-kontrakt med herrlaget och ytterligare
tre juniorer fick istid vid flera SHL-matcher vilket ar i linje med den arliga ambitionen. De sportsliga
resultaten detta ar innebar ett imponerande SM-guld foér J 18 samtidigt som attondelsfinal for J 20 far
ses som ett naturligt mellanar.




Djurgarden Hockey AB 2(23)
556536-8734

Ungdomsverksamheten som bedrivs i moderféreningen fortsétter sin resa med att bygga pa spelare
fran den egna hockeyskolan upp till U 15 samt med mindre intag fran andra klubbar och d& endast
efter positiv tillstyrkan av spelarnas moderférening. Ungdomshockeyn i Stockholm &r under omdaning
och elitklubbarna maste i stérre utstrdackning an tidigare falla tillbaka pa barn som bérjat i de egna
hockeyskolorna. Det &r utbildningen av unga hockeyspelare som &r det viktiga och resultaten far
betydelse forst pa niva U 15 och U 16. Att U 16 laget &ven detta ar gick l&ngt i SM och nadde semifinal
ar ett gott betyg at klubbens utbildningsverksamhet.

Publik

Sasongen avslutades med en serie slutspelsmatcher i ett utsalt Hovet samt en sista semifinalmatch i
ett likaledes utsalt Ericsson Globe med fantastisk stamning i arenan. Jarnkaminerna leder tdget och
lever verkligen tillsammans med 6vriga supporter upp till pastaendet att det blir en extra spelare f6r
laget pa isen.Under den andra halften av grundserien - efter jul - var publiksiffrorna tillfredsstéllande
med ett snitt p4 6 984 askadare vilket ocksa var i linje med forvantningarna. Den férsta hélften av
grundserien blev déremot pa samma satt som féregdende sésong en besvikelse med ett publiksnitt pa
Hovet pa 5 954 &skadare per match vilket understeg budget med drygt 1 000 askadare per match och
fororsakade en betydande avvikelse i férhallande till budgeterad publikintékt. Endast tva matcher
kunde spelas pa Ericsson Globe péa grund av bristande tillganglighet. Dessutom var spelschemat i SHL
sadant att dessa matcher inte var de mest publikdragande.

Det totala dskadarantalet inklusive sex slutspelsmatcher uppgick till 226.592. Genomsnittet pa de 24
matcher som spelades pa Hovet under grundserien var 6 432 (fg.ar 6 374) och under slutspelet 7 796.
Antalet sésongskort minskade jamfort med féregadende ar och uppgick till 2200.

Djurgéarden i samhiilet

Djurgarden Hockey fortsatter att arbeta ihardigt for att leva upp till epitetet Stockholms Stolthet.
Klubben engagerar hundratusentals Stockholmare antingen som supporters till de tva elittagen i SHL
respektive SDHL, som deitagare i den breda ungdomsverksamheten samt i féreningar som
Djurgarden stéttar eller som deltagare i det arbete klubben bedriver for att aktivera barn och ungdomar
som inte tidigare funnit vagen till idrotten.

Den breda roll klubben har i samhéllet har under aret illustrerats under konceptet Var Stad som visar
de aktiviteter som samlat bedrivs av Djurgarden Hockey och Djurgarden fotboll. Tillsammans har de
tva féreningarna éver 20.000 medlemmar. Vi &r 6vertygade om att vi med den gemensamma starka
och sunda vardegrunden kan f& ménniskor att vaxa genom idrottens gemenskap till samhéllets bésta.

Djurgarden Hockeys projekt for aktivering och integration av barn i Husby/Kista &r nu inne pé sitt 4e ar
och som under hégsésong har upp till 700 aktivitetstilifallen inkl skolbestk per vecka. Det motsvarande
likartade projektet i Botkyrka i samverkan med Korpen har fordréjts nagot och inte kommit i gang i full
skala som planerat men &r med hjélp av ytterligare féretagsstéd nu pa gang.

Arbetet med att skapa den mobila idrottsplatsen har fortgatt. Den mobila idrottsplatsen - till en bérjan
med fokus pa ishockey och fotboll - innebar att Djurgardens ledare och instruktérer férsedda med
utrustning for hockey (is och land) och fotboll i en specialanpassad buss besdker olika delar av staden
ett par ganger i veckan enligt ett faststallt schema. Samverkan sker med stadsdelsndmnd och lokal
forening. Med hjalp av styrkan i Djurgardens varumérke och klubbens manga férebilder i form av
duktiga spelare vacks intresset att stka sig till idrotten och den lokala féreningen. Ocksé i de manga
nya omraden som byggs i Stockholm och dér ett fungerande féreningsliv inte hunnits etableras
forvéntas satsningen paskynda tillkomsten av ett sadant. Satsningen kraver inte ovésentliga finansielfla
resurser for ledare och instruktdrer, utrustning och transport och en val genomténkt organisation.
Under aret har en hel del av den utrustningen ordnats, en transportbuss gjorts tillgdnglig och en
gemensam organisation etablerats mellan Djurgarden Fotboll och Hockey. Alltjimt avvaktas beslut
fran vissa potentiella bidragsgivare for att kunna trycka pa startknappen for full aktivitet men oavsett
detta kommer de férsta prova pa tillfallena genomforas i bérjan av juni.

Satsningen pa flickor fortsatter och Djurgarden Hockey/Brinken deltog med tvéa flicklag i Stockholm
Hockey Cup och med separat hockeyskola for flickor i vilken 18 flickor deltog. Verksamheten &r i
stadig tillvaxt.
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Djurgarden Hockey har i likhet med Svenska Ishockeyférbundet blivit inviterade att bidra till
utvecklingen av ishockeyn i Kina dér ambitionen ar att etablera sporten som en bred folksport och
tillika med en internationellt framgangsrik senior och landslagsverksamhet infor vinter-OS 2022 som
ager rum i Kina. Djurgarden bidrar med kunskap om hur hockeyutbildning organiseras och genomférs
pa klubbniva. Ett flertal kinesiska delegationer och grupper av unga spelare har bes6kt Sverige och ett
av vara ungdomslag deltog nyligen i en internationell flernations -turnering i Beijing. Air China
méjliggjorde att resan kunde genomféras till ringa kostnad. Samarbetet utvecklas under tat dialog med
Kinas ambassador i Sverige. Projektet har drivits utan belastning pa Djurgarden Hockeys ekonomi och
skapar relationer som kan bidra till densamma framgent.

Arena och trdningsanldggning

Det langvariga arbetet for att skapa moderna anldggningsférutsattningar for ishockeyn i Stockholm har
fortgatt fran samiliga involverade intressenter, dvs Stockholm stad och dess fastighetsdgande bolag
SGA Fastigheter AB, arenaoperattren Stockholm Live och Djurgarden. | januari tog stadsfullmaktige i
Stockholm ett inriktningsbeslut innebarande att Hovet rivs och att all elitishockey férl&ggs till ett
moderniserat Ericssson Globe. Samtidigt ska tva nya ishallar tillkomma i ndromradet som ska ersatta
Hovet som traningsanléggning dit den nuvarande trédningsverksamheten pa Hovet innefattande
Djurgardens herr- dam och juniorlag ska férlaggas. Djurgardens malsattning ar att dven
ungdomsverksamheten ska rymmas i denna nya traningsanléggning

| samband med stadens inriktningsbeslut bedémdes rivning av Hovet kunna ske 2021. Nagot
genomférandebeslut har dock dnnu inte fattats av Stockholm stad da ytterligare arbete krévs for att
sakra en optimal teknisk I6sning for Ericsson Globe inom givna kostnadsramar samt likaséa bésta
méjliga 16sning av hur trAningsanldggningen ska utformas.

Djurgarden deltar aktivt i dialogen med staden och &vriga parter. Utgangspunkten ar att
forutsattningarna fér klubbens verksamhet ska vara jdmférbar med vad som géller fér andra ledande
ishockeyforeningar i landet. Det &r ocksé angeldget att de ekonomiska villkoren fér att spela i ett
moderniserat Ericsson Globe ocksa &r sadana att Djurgarden kan vara ekonomiskt konkurrenskraftig
med jdmfdrbara klubbar.

Ekonomi

Som forsta idrottsférening i Sverige genomférde Djurgarden Hockey en nyemission riktad till en
bredare allménhet enligt den metod som bendmnes "crowd-funding” och som gav méjlighet fér
privatpersoner att teckna aktier med nérmare belopp som varierar fran 500 kr upp till miljonbelopp.
Emissionen blev framgangsrik och tillférde netto efter emissionskostnader 13,2 mkr. Dessutom tillkom
nya medlemmar och 440 tkr i medlemsavgifter. Totalt tecknade ndrmare 3400 personer aktier.
Aktierna har tecknats i ett sarskilt Agarbolag, DIF Hockey Partners Sweden AB, som i sin tur har
tecknat 381 preferensaktier i Djurgarden Hockey AB. DIF Hockey Partners Sweden AB innehar
darefter 1,7 % av rosterna och 14 % av kapitalet i dotterbolaget Djurgarden Hockey AB. Féreningens
andel utgdr harefter 57,1 % av résterna och 47,8 % av kapitalet. Ovriga ca 100 sedan tidigare
existerande aktiedgare i Djurgarden Hockey AB innehar 38,2 % av kapitalet och 41,2 % av rsterna.

Emissionen genomférdes fér att ge Djurgarden Hockey AB och koncernen ett eget kapital och likvida
medel som &r av tillracklig storlek for att klubben med rimligt ekonomiskt risktagande ska kunna
fullfolja den verksamhetsplan som ska etablera Djurgarden i en varaktig topp fyra position i SHL och
SDHL och som en i alla avseenden nationellt och internationellt ledande klubb, tillika en betydeisefull
samhallsaktor i Stockholm.

Ekonomin paverkas ocksa av att SHLs nya media-avtal fran och med 2018/19 medf&r betydligt 6kade
intakter under en kommande 5 arsperiod. Avtalet innebar en mdojlighet 16r alla SHL-klubbar att
konsolidera sin ekonomi och att 6ka svensk klubbishockeys internationella konkurrenskraft.

| avvaktan pa denna 6kning av intakterna inriktades verksamheten fér den nu gadngna sasongen pa att
fullfélja satsningen pa sportslig och organisatorisk utveckling till priset att ekonomiskt enbart na ett
nollresultat baserat pa grundseriespel och utan riskreserver for eventuella negativa avvikelser i
forhallande till budgeterade intékter. Utfallet blev -0,1 mkr efter skatt och -1,6 mkr fére skatt och da
efter att slutspelet givit ett nettobidrag pa ca 4 mkr innebarande att resultatet efter grundserien i SHL
avvek negativt fran budget med 5 mkr.

Intakterna uppgick till 106,6 mkr (99,6) mkr férdelat pa 38,8 (31,5) mkr fran publik, 28,5 (28,2) mkri
mediaersattningar, 27,8 (24,3) mkr i sponsor och kommersiella avtal med foretag inkl
hospitalityarrangemang, 4,4 (9,3) mkr i ersattningar fér évergangar till NHL samt 7,1 (6,3) mkr i &vrigt. |
den senare ingick féregaende ar forséljning av souvenirer etc.
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Den huvudsakliga forklaringen till att 6nskat resultat efter grundserien inte naddes &r att publikantalet
under hdsten var [angt under forvantningarna inte minst med tanke pa de goda sportsliga resultaten
och den underhallande ishockey som spelades. Avvikelsen mot budget fér publikintakterna i
grundserien blev -2,7 mkr. Foretagsintikterna 6kade med 3,5 mkr gentemot féregéende ar och nadde
nastan budget Aven dessa paverkas positivt av slutspelet. Mmsknlngen av ersattnmgar fran NHL
beror pa antalet spelare som fatt kontrakt och var férutsedd. Arets niva representerar i mer normal
niva baserat pa tva nya kontrakt per ar.

Satsningen pa utveckling av vara SHL- och SDHL-lag samt organisationen kring dessa samt pa den
kommersiella och administrativa organisationen innebar 6kade kostnader fér SHL-laget med 3 mkr och
for SDHL-laget med 1 mkr. Organisationen kompletterades ocksa med en kommersiell chef, ny
bemanning och férstarkning pa media/kommunikation samt utkade resurser pa biljettsidan vilket
tillsammans med 6kade lokal och IT-kostnader medférde en kostnadsakning pé 1,5 mkr. Klubben har
nu en komplett organisation for basverksamheten och med nuvarande kostnadsmassa ska betydande
intaktsdkningar kunna astadkommas vilket &r nddvandigt for att vara tag i SHL och SDHL ska kunna fa
resurser som motsvarar vad de ekonomiskt starkaste klubbarna i ligorna har.

Juniorverksamhetens kostnader uppgick till 6,3 mkr och SDHL-lagets kostnader blev 3,5 mkr.

Den gemensamma satsningen med Djurgarden Fotboll pa en ny butik fér Djurgards-klader och
souvenirer blev verklighet i juni. Butiken uppskattas mycket av alla Djurgardare. Forséljningen har vél
motsvarat férvéantningarna och uppgick till 16 mkr. Resultatet har dock belastats med kostnader for
olika typer av inkdrningsproblem i form av optimal anpassning av personal under olika veckodagar och
tider och samordning av sortiment och system fér uppfoljning varfor arets resultat uppgar endast tifl
542 tkr varav Djurgardens Hockeys andel ar 50 %. For det kommande aret férvantas ett vasentligt
battre resultat och pa lite sikt forvantas ett bidrag fran butiken med ett par mkr. Detta 50 %-iga innehav
i Djurgarden Merchandise HB redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dvs endast nettoresultatet
redovisas i Djurgarden Hockeys resultatrakning och endast nettoinvesteringen pa 0,8 mkr
balansrakningen. Déaruttver har koncernen fordringar pa handelsbolaget for finansiering av dettas
rérelsekapital pa 2,4 mkr, ett belopp som férvéntas minska dver tid.

Arets skattekostnad &r + 1,6 mkr till f6ljd av en dkning av uppskjuten skattefordran, huvudsakligen fill
foljd av ej avdragsgilla pensionspremier fér spelare.

Det egna kapitalet i bolaget uppgar till 32,1 mkr. Likvida medel uppgick den 30 april till 12,7 mkr.

Finansiering och finansiell handlingsberedskap

Féreningen arbetar for att halla en stabil ekonomi med ett eget kapital fér koncernen och en likviditet
som inte bara méter Svenska Ishockeyforbundets krav for erhallande av elitlicens for att spela i SHL
och SDHL utan som ocksa ar tillrécklig for att pa ett mer betryggande sétt hantera de ekonomiska
risker som &r ofrankomliga i sportens véarld och for att kunna gora de satsningar som krévs for att
utveckla verksamheten.

| syfte att skapa betryggande marginaler i dessa avseenden genomférde bolaget som ndmns ovan
under hdsten en nyemission som tilliférde 15,2 mkr brutto/13,2 mkr netto efter emissionskostnader i
likvida medel och eget kapital. Det egna kapitalet 6kade ocksa genom omvandling av konvertibla
forlagslan pa 2 mkr till aktier. Med denna kapitalbas kan bolaget under kontrollerbara affarsmaéssiga
risker géra de satsningar som krévs for att 6ka de varaktiga intdkterna fran publik och féretag till de
nivaer som kravs for att kunna etablera sig som aterkommande topp 4 fér bade herrar och damer och
kunna konkurrera internationellt. En stark kapitalbas &r ocksa en férutsattning fér att klubben fortsatt
ska kunna ta ett stort ansvar fér ungdomsishockeyns utveckling i Stockholm samt f6r en idrott som
aktiverar barn och unga i alla delar av samhallet.

Féreningens verksamhet ska finansieras genom kvarhallna vinstmedel samt genom emissioner av
eget kapital fran personer och féretag nar sa kan motiveras pa kommersiella eller andra grunder.
Karnverksamheten kraver inte nagra vésentliga investeringar i anlaggningar, i vart fall sa lange det inte
ar aktuellt med att 8ga en egen arena eller traningsanlaggning. Inte heller binds nagot rérelsekapital i
karnverksamheten da de Kortfristiga och till stor del I6neberoende automatiska skulderna &verstiger
kundfordringar, lager och évriga omséttningstillgangar. Satsningen pa en utdkad férséaljning av
souvenirer och andra Djurgardsprodukter tillsammans med Djurgarden Fotboll kréver dock en inte
ovésentlig kapitalbindning i lager. Rorelsekapitalet ar ocksa sésongsberoende med viss anspénning
under sommarmanaderna. Storleken pa sdsongkortférsaljningen innan sommaren ar i detta avseende
av stor betydelse.
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Bolaget stravar efter att inte ha nagra laneskulder vilket fér ndrvarande inte heller &r fallet med
undantag fér 1an som upptagits av Djurgarden Merchandise HB (bolagets andel av detta uppgar till 750
tkr). For att effektivt kunna méta sdsongsmassiga svéngningar i kassaflédena och samtidigt optimera
placeringen av likvida medel samt hantera ej férutsedda belastningar av likviditeten upptogs under aret
en checkrakningskredit i bank pa 5 mkr. Denna facilitet har inte utnyttjats.

| ett lAngre perspektiv kan karnverksamheten behdva stddjas av kompletterande verksamheter som
genererar stabila éverskott men som ocksa kréver finansiering. Djurgarden Merchandise HB &r ett
sadant exempel pa verksamhet som kan binda kapital som kréver sédrskild finansiering.

Konsoliderings- och utdelningspolitik

Efter den under aret genomférda nyemissionen har Djurgarden Hockey AB ett tillfredsstéllande eget
kapital och en god likviditet. Verksamheten styrs ekonomiskt med principen att endast budgetera
utifran de matcher som ingar i grundserien och inte rdkna med slutspel, &ven om detta ar det
aterkommande malet i den sportsliga verksamheten, samt att pd denna grund né ett arligt resultat av 3
mkr. Verksamheten ar dock forknippad med betydande risker i forsta hand kopplade till
publikutvecklingen som i sin tur paverkas av olika faktorer daribland inte minst de sportsliga resultaten.
Aven omfattningen pa ersattningar fran NHL fér spelarévergangar kan variera stort mellan &ren och
spelarlonerna fér representationslagen kan paverkas av skador och kompletteringar av truppen. For atl
varaktigt kunna vara bland topp 4 i svensk ishockey krévs ocksa att konkurrensen fran ekonomiskt
starkare klubbar kan métas vilket bland annat kraver en stabilitet och langsiktighet i de resurser som
tilldelas den sportsliga verksamheten. Detta innebér att enskilda ar kan komma att utvisa férlust -
antingen en budgeterad sadan eller oférutsedd. Dessutom finns behov av att géra satsningar pa ett
bredare samhéllsengagemang och pa internationell utveckling. Av dessa skal strévar klubben att
genom kvarhallna vinstmedel ytterligare starka det egna kapitalet.

Med malet att 6ver tid na ett dverskott baserat pa grundseriespel pd 3 mkr samt tillkommande
dverskott vid slutspel &r styrelsens policy att bolaget ska l&dmna en utdelning pa 1/3 av redovisat
resultat efter skatt.

Den under aret genomférda nyemissionen avsag preferensaktier med fortur till utdelning givet att
genomsnittet av askadare vid matcherna i grundserien pa Hovet uppgick till lagst 7000. Efter att
utdelning 1amnats till preferensaktiedgarna erhaller 6vriga aktiedgare motsvarande belopp och vid
Overstigande utdelning sker sddan med lika belopp till alla aktiedgare.

D& bolaget redovisar ett resultat pa -0,1 mkr féreslas ingen utdelning fér 2017/18. Publiksiffran pa
Hovet fér sésongen blev 6 432 varfér nagon fértur till utdelning pa preferensaktierna inte blivit aktuell
dven om utdelning beslutats innevarande ar.

Vid lika utdelning till alla aktieagare tillfaller 47,8 % moderfdreningen varfér den utdelning som belastar
koncernen uppgar till 52,2 %.

Personal

Bolaget har haft 27 (32) spelare kontrakterade for SHL-laget samt 7 (7) trénare, ledare och
supportpersonal anstallda. | damverksamheten engageras personal motsvarande 3 (2)
heltidsanstallda. Av 23 (21) kontrakterade damspelare har 12 (13) erhallit ersattning i form av 16n,
boendebidrag eller studieavgifter. Damverksamheten bedrivs i 6vrigt av ideellt arbetande personal.
Juniorverksamheten sysselsétter 7 (8) anstéllda och har omfattat 22 (26) J20-spelare och samt 27 (25)
J18 spelare. Ungdomsverksamheten har haft 2 (2) heltidsanstéllida i moderféreningen.

Pa kontoret har 14 (12) anstallda arbetat. Forséljning till féretag och sponsorer handhas av ISP Sports
Management enligt ett flerarsavtal. Saljstyrkan uppgar till 3,5 (3) tjanster. Under aret férstérktes
kontoret med en kommersiell chef.

Tvister
Bolaget ar inte involverade i nagra tvister.
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Elitlicens

Bolaget innehar elitlicens for spel i SHL och SDHL och uppfyller per 30 april 2018 villkoren fér sddan
enligt Svenska Ishockeyférbundets reglemente fér licensprévning. Bolaget har ett eget kapital pa 32
mkr och koncernen 23 mkr vilket &verstiger det aktuella licenskravet som avser koncernen pa 4 mkr.
Bolaget har inga oreglerade skulder och har betalt alla skatter, avgifter och [Gner och andra
forpliktelser till anstélida i tid. Tillgéingliga likvida medel tacker val behovet fér perioden maj- april och
under resten av aret. Vid oférutsedda likviditetsbelastning pa 5 mkr kan detta hanteras med tiligéngliga
likvida medel alternativt genom nyttjande av bolagets checkrakningskredit.

Framtidsutsikter

De sportsliga framgangarna under den gangna sésongen ger tilltro till fortsatta goda méjligheter att
Djurgarden Hockey ska lyckas na malet att varaktigt vara en ledande klubb i Sverige och i Europa fér
saval herrar som damer. Var juniorverksamhet levererar ar efter ar talanger som utvecklas till ledande
spelare. Damverksamheten behdver efter de senaste framgéngsrika aren stabiliseras med satsningar
pa organisation, utkad flickverksamhet och béattre traningsférutséttningar. Var sportsliga organisation
ar stabil och organisationen fér marknad och administration har forsetts med de resurser som ska
behdvas.

Samtidigt visar erfarenheten att den stora arliga omséttning av spelare som kénnetecknar de flesta lag
i SHL och SDHL gér att de sportsliga resultaten kan variera och att framgang ett ar inte &r ndgon
garanti fér det pafdljande aret.

Bolaget har en tilliredsstéllande ekonomi i form av storlek pa eget kapital och likvida medel. Vi kan
dock dnnu inte konkurrera med en handfull kiubbar nar det géller storleken pa erséattningar till spelarna
i SHL dar minst sex klubbar har storre utrymme. Mediaintékterna fran SHL &kar men det &r lika for alla
klubbar och vi arbetar for att sakerstélla att SHL levererar vad som behdvs for att halla det
kommersiella vérdet s& hogt som mojligt. Vi arbetar intensivt for att 6ka var foretags- och
publikintakter. Féretagsintékterna visar en god positiv trend och véar stora ekonomiska utmaning ligger i
att tka antalet askadare och publikintdkterna.

De satsningar som gors for att tillsammans med Djurgarden Fotboll aktivera barn och ungdom i
idrottens gemenskap &r viktiga for att klubben ska fylla den samhallsroll i Stockholm som &r var vision.
For att lyckas krévs fortsatt god samverkan med staden och féretag som ser vérdet att dessa insatser
och kan bidra ekonomiskt.

For att nd det ekonomiska malet pa ett dverskott pa 3 mkr krévs bland annat vésentligt béattre
publiksiffror &n under hésten de tvéa senaste aren da de fallit jamfort med sédsongen 2015/16. Nas inte
en forbattring av publikintakterna under hésten forvantas ett nollresultat fér bolaget pé basis av
grundserien och ett mindre 6verskott i koncernen. Samtidigt férvantas SHL-laget na slutspel med de
positiva ekonomiska utfall som foljer av detta.
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Utveckling eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat resultat Summa
kapital fond  inkl arets resultat  eget kapital
Ingaende balans 3832430 1037 577 12235717 17105724
Arets resultat - - -131 982 -131 982
Summa 3832430 1037 577 12103735 16973742
Transaktioner med &gare
Nyemission*® 635127 12575182 - 13 210 309
Konverting av konvertibla forlagslan 56 678 1906 365 - 1963 043
Summa 691805 14 481 547 - 15173 352
Vid arets utgang 4524235 15519124 12103735 32147 094
* Totalt tecknade aktier 15 240
-Provision till Pepins -1219
-Formaner till aktiedgare -661
-Andra emissionskostnader -150
Netto tilifort 13 210

Belopp i Tkr

Flerarsoversikt
2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014

Nettoomséatining 106 387 95 896 93673 91 252 50 227
Resultat efter finansiella poster -2 315 103 2 633 7 303 -5 329
Resultat efter skatt -132 43 1857 6 673 -2 202
Balansomslutning 133 569 114 441 108 295 105 459 97 559
Soliditet % 24 15 15 13 15
Antal anstéllda 60 63 64 53 49

Forslag till disposition av féretagets vinst
Styrelsen och VD féreslar att

Belopp i kr
balanserat resultat 12 235717
overkursfond 15519 124
samt arets resultat -131 982
Summa 27 622 859

Gverférs i ny rakning
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
Nettoomséttning 2 106 386 662 99 069 524
Ovriga rérelseintikter 2 265 124 529 003
106 651 786 99 598 527
Rérelsens kostnader
Kostnader f6r matcher, material och arrangemang 3 -34 063 706 -29 430 833
Administrations- och dvriga externa kostnader 34,7 -12 364 474 -11 433 258
Personalkostnader 5 -62 635 546 -59 150 899
Avskrivningar -297 556 -259 518
Ovriga rérelsekostnader 3 -48 200 -
Rorelseresultat -2 757 696 -675 981
Resultat fran finansiella poster
Intakter fran andelar i koncernféretag 6 37 165 525 320
Resultat fran andelar i intresseféretag 6 271485 -861
Ranteintakter 8 161947 270 201
Rantekostnader 9 -28 306 -15 211
Resultat efter finansiella poster -2 315 405 103 468
Bokslutsdispositioner 736 000 -250 000
Resultat fore skatt -1 579 405 -146 532
Skatter 10,16 1447 423 189 765
Arets resultat -131 982 43233
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2018-04-30 2017-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 11 997 434 890 272
997 434 890 272
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier 13 1071947 1071947
Aktier i dotterbolag 14 50 000 50 000
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 74 770624 499 139
Fordringar hos moderférening 15 8 000 000 8 000 000
Uppskjuten skattefordran 16 10 376 228 8 928 805
Kapitalférsakringar 17 82 102 682 73177 160
102 371 481 91 727 051
Summa anlidggningstillgangar 103 368 915 92 617 323
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 18 3312525 2819822
Kundfordringar 10 728 211 9016 983
Fordringar hos intresseftretag 500 000 -
Ovriga fordringar 578 562 1096 901
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 79 2 377 311 3576671
17 496 609 16 510 377
Kassa och bank 21 12 703 652 5312 836
Summa omsittningstillgangar 30 200 261 21823213
SUMMA TILLGANGAR 133 569 176 114 440 536
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Balansrékning
Belopp i kr Not 2018-04-30 2017-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 4 524 235 3822428
Inbetalt &nnu ej registrerat aktiekapital - 10 002
4 524 235 3832430
Fritt eget kapital
Overkursfond 15519 124 1037 577
Balanserad vinst eller forlust 12 235717 12 192 484
Avrets resultat -131 982 43233
27 622 859 13273294
Summa eget kapital 32 147 094 17 105724
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond - 736 000
- 736 000
Avsittningar
Avsittningar till pensioner och [8neskatt 24 82 102 682 73177 160
Ovriga avséattningar 24 1167 000 1 867 000
83 269 682 75044 160
Kortfristiga skulder
Kortfristig del konvertibla férlagslan 25 250 000 2 250 000
Leverantorsskulder 3817 418 3680 162
Skulder till intresseféretag 5653 -
Skatteskulder 16 671 006 1526 460
Ovriga kortfristiga skulder 26 5 257 871 2763 633
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 8 150 452 11 334 397
18 152 400 21 554 652
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 569 176 114 440 536
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Kassaflédesanalys
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2017-05-01- 2016-05-01-
Belopp i kr Not 2018-04-30 2017-04-30
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2 315405 103 468
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 29 26 071 197 960

-2 289 334 301 428

Betald skatt -855 453 -139 147
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -3 144 787 162 281
forandringar av rorelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -986 233 -6 462 141
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -583 756 1456 268
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1 569 989 -5 005 873
Investeringsverksamheten
Kapitaltillskott intresseftretag - -500 000
Forvarv av aktier - -60 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -404 718 -708 447
Kassafléde fran investeringsverksamheten -404 718 -1 268 447
Finansieringsverksamheten
Nyemission netto 13 210 310 560 000
Amortering av lan/betalda avséattningar -700 000 -700 000
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 510 310 -140 000
Arets kassafléde 7 390 816 -6 252 039
Likvida medel vid arets bérjan 5312 836 11 564 875
Likvida medel vid arets siut 12 703 652 5312 836
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Tillaggsupplysningar

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens allménna rad
om Arsredovisning och koncernredovisning med tillhdrande vagledning (K3) samt med tilldmpning av
Svenska Ishockeyférbundets och SHL's anvisningar for svensk elitishockey.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. Detta innebdr att biljettintakter redovisas [6pande.
Intékter fran sasongskort fordelas éver matchserien. Intékter fran avtal med sponsorer periodiseras
éver avtalstiden i de fall denna stracker sig dver flera rékenskapsar.

Rattighetserséttningar fran SHL redovisas i den period som ersattningen avser.

Ersattningar i form av utbildningsbidrag fran NHL redovisas nar spelaren tecknat kontrakt och
ersattningen &r bindande enligt avtal mellan NHL och SIF/SHL.

Offentliga bidrag redovisas nér bindande utfastelse erhallits, bidragen avser aktuell period och
forbehall for nyttjande inte foreligger.

Bidrag fran externa parter redovisas nér likvid erhallits eller juridiskt bindande utféstelse att betala inom
3 manader erhallits och fordran bedéms vara utan risk.

Immateriella och materiella anldggningstiligédngar

Materiella och immateriella anléggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver den
forvantade nyttiandeperioden.

Avskrivningstiden for inventarier &r 5 - 10 ar

Redovisning av lonekostnader for spelare, trédnare och ledare

Anstaliningskontrakt med spelare, trénare och ledare &r regelméssigt tidsbegrénsade och omfattar
normalt 6 manader till 3 ar. Loneavtal som stracker sig éver langre tid an ett rakenskapsar innehéller
ibland ett engangsbelopp vid kontraktstecknandet. Erséttningsnivan kan ocksé variera med 6kande
eller fallande skala dver kontraktsaren. Redovisning av dessa ersattningar sker vid den avtalade
tidpunkten for utbetalning med undantag for s& kallade sign-off ersattningar som utgar i samband med
kontraktets avtalsenliga upphdrande. Dessa periodiseras Gver kontraktets 16ptid. Aven engangsbelopp
vid kontraktstecknandet kan periodiseras 6ver kontraktstiden om ratt till terbetalning féreligger vid
fortida kontraktsslut. Engangsbelopp vid kontraktsteckning aterléggs vid beskattning och periodiseras
skatteméssigt Gver kontraktstiden.

Férpliktelser om direktpension samt kapitalférsékringar

Bolaget har utfast pensioner (sa kallade utjamningspensioner) till spelare och ledare att utbetalas efter
avslutad aktiv elitkarriar. Utfastelserna samt den darmed forknippade 16neskatten (24,26%) har
sékerstalits genom att bolaget tecknat och betalt premier for kapitalférsékringar. Kapitalférsakringarna
4gs av bolaget och har pantférskrivits for fullférande av pensionsférpliktelser och [6neskatt.
Kapitalfrsakringarna redovisas som finansiella anléggningstiliganger, pensionsutfastelserna som
avsattningar och den sérskilda [6neskatt som kommer att erléggas vid utbetalningen av pensionerna
som avséttning for skatteskuld. Kapitalférsakringarna tas upp till aktuellt marknadsvérde och
forandringar i detta bokférs som finansiell intékt och ékningen i pensionsatagandet som
personalkostnad. Dessa poster som 8r identiska till beloppet nettoredovisas i resultatrakningen med
specifikation | not.
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Skatter

I enlighet med K3 redovisas skatteeffekten av underskottsavdrag och temporéra skillnader mellan
redovisning och beskattning som upplupen skattefordran varderade med beaktande av nuvarande och
sannolika framtida resultat. | fsSrekommande fall redovisas ocksa omvénda temporara skillnader som
skatteskuld.

De tidsférskjutningar i skattebetalningar som uppkommer till féljd av att premierna for
kapitalférsakringar avseende spelarnas utjamningspensioner inte &r avdragsgilla leder till merskatt
under betalningsaret och minskad skatt vid den tidpunkt da pensioner och [6neskatt betalas. Denna
temporara differens leder till en uppskjuten skattefordran motsvarande 22 % av de kommande
pensionsutbetalningarna.

}
|
;
»
|
|

Bolaget stravar efter att ej avdragsgilla premier for nya férsakringar inte vasentligt skall dverstiga
utbetalda avdragsgilla pensioner och léneskatt som tidigare kostnadsférts varigenom de temporéara
differenserna mellan skatteberakning och redovisning begrénsas. Till dags datum har s inte fallet
varfér dessa uppgar till betydande belopp.

Uppkommer skatteméssig férlust for ett rakenskapsar redovisas en uppskjuten skattefordran till den
del det skatteméassiga underskottet kan tiligodoraknas i form av underskottsavdrag mot framtida
skattepliktiga resultat och som leder till att den uppskjutna skattefordran sannolikt kommer att leda till
motsvarande minskade skattebetalningar.

Till skillnad fran underskottsavdrag som uppkommer vid redovisade forluster och i praktiken &r
tidsbegransade kdnnetecknas ofta tempordara differenser avseende pensioner av att avdragsratten for
tidigare inte avdragsgilla poster utnyttjas samtidigt som nya sadana tillkommer. Omfattningen pa
framtida ej avdragsgilla pensionspremier kan variera kraftigt fran ar till r. Vid vardering av uppskjutna
skattefordringar hanférliga till temporara differenser kan darfér ett langre framtidsperspektiv tillampas.
Storleken pa de temporéra differenserna avseende pensioner dr sédan att den uppskjutna
skattefordran som uppkommit inte bedéms till fullo kunna omséttas i minskade framtida
skattebetalningar under &verblickbar tid. Tidigare ar har en schablonmassig vérdering av skattefordran
gjorts till 50 % av det nominella beloppet beréknat efter en skattesats av 22 %. Fran och med
innevarande ar gérs bedémning av vardet baserat pa forvantade framtida beskattningsbara resultat.

Bolaget har fér narvarande inga temporara skillnader som leder till uppskjutna skatteskulder.

Leasing
Samtliga férekommande leasingavtal &r operationella leasingavtal. Det innebér att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrakningen linjéart dver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Valutarisker
Bolaget ar exponerat for valutarisker avseende kontrakt i utlandsk valuta med spelare samt for
ersatiningar fran NHL. Nar sa bedéms [ampligt sker valutasakring.

Koncernférhéllanden

Bolaget ingar i en koncern i vilken Djurgardens IF Ishockeyférening, org.nr 802015-4251 ar
moderbolag. Bolaget &ger 100 % i dotterbolaget Djurgardsbutiken AB som bedrev souvenirforséljning
fram till och med 31/12 2016.Koncernredovisning uppréttas ej med hanvisning till 7 kap 2§. Djurgarden
Hockey AB &ger ocksa 50 % i Djurgarden Merchandise HB. Resterande andel &gs av Djurgarden
Elitfotboll AB
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Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt samt
konvertibla faérlagslan) i procent av balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rakenskapsaret
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Not 2 Verksamhetens intakter

2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30
Entrébiljetter 38 753 943 31452 491
Reklam- och sponsorintékter 27 786 115 24 325 829
Rattighetsersattningar 28 460 381 28 170 544
Provision pa restaurang och kioskférsaljning 1858 528 1345 004
Souvenirer 132 132 40 320
Erséttning for spelare frdn NHL 4401178 9 254 301
Andra bidrag 633 257 605 126
Ovriga intékter 4361 128 3875909
Ovriga rérelseintakter 265 124 529 003
Summa 106 651 786 99 598 527
| 6vriga intékter ingar offentliga bidrag med 287 tkr, se not 12. Med hénvisning till
redovisningshandboken for SHL har vissa jamforelsesiffror for fiolaret oklassificerats.
Not 3 Verksamhetens kostnader

2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30
Hyreskostnader fér arena och lokaler 5892617 4922 823
Matchkostnader inkl sdkerhet 3415953 3479 345
Ovriga materialkostnader 2 422 336 2353 104
Rese- och traningskostnader 4611947 4658 170
Reklam- och sponsorkostnader 8 704 425 5411 822
Ovriga kostnader 15 388 952 15 194 169
Summa 40 436 230 36 019 433
Not 4 Arvode till revisorer

2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30
R3 Revisionsbyra
Revisionsarvode 100 000 110 000
Andra uppdrag 22 400 21175
Summa 122 400 131175
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Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

16(23)

2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
Kvinnor 6 6
Méan 54 57
Totalt 60 63
Herrlagsverksamhet 35 38
Juniorverksamhet 8 8
Ovrig personal 17 17
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
VD 863 164 691 224
Ovriga anstillda 36 681 629 37 463 073
Summa 37 544 793 38 154 297
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 127 592 188 348
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 10 420 980 6822 074
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 12 703 691 12 416 903
Summa 60 797 056 57 581 622
Kostnader for hyra av spelare samt ersattningar till personal
som engageras med konsultavtal 6 040 150 4 844 658
66 837 206 62 426 280
varav
Herrlagsverksamhet 50 667 709 48 709 093
Juniorverksamhet 3745 457 3 398 663
Ovrig personal 12 424 040 10 318 524
66 837 206 62 426 280
Kontrakt och visstidsanstéllda 35518 083 34 933 950
Heltidsanstallda 25278 973 22 647 672
60 797 056 57 581 622

Till styrelsen utgar inget arvode.

| totala personalkostnader i resultatrékningen ingar dven kostnader for sjuk- och olycksfallsférsakringar

etc. med sammanlagt 1 837 tkr (1 619 tkr).

Anstéliningsvillkor fér VD

Till VD har utgatt en arlig erséttning pa 863 tkr,pensionspremier pa 128 tkr samt bilférman.

Uppsagningstiden for denne &r 6msesidigt 9 manader. Nagra utfastelser om sarskilda

avgangsvederlag finns inte.

Spelarpensioner

Vardejusteringar av pensionsatagande som técks av kapitalférsakringar har nettoredovisats med 2 130

tkr med finansiella intékter som motpost, se not 8.
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Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
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2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30
Andel kvinnor i styrelsen 22% 0%
Andel méan i styrelsen 78% 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 33% 50%
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 67% 50%
Not 6 Resultat fran andelar i koncern och intresseféretag

2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30
Koncernbidrag Djurgardsbutiken AB 37 165 525 320
Resultatandel Djurgardens Merchandise Handelsbolag 271 485 -861
Summa 308 650 524 459
Not 7 Leasing inkl hyresavtal

2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppséagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 784 417 268 038
Melian ett och fem ar 1066 299 257 434
Senare an fem ar 0 0

1850 716 525 472

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 823 604 738 506

exkl lagenheter

Bolaget erlagger 700 tkr arligen for att disponera Malarhdjdens ishall for ungdomsverksamheten.

Dartill betalar féreningen en dygnsavgift om 5 tkr under viss del av aret. Den av Stockholm stad &gda
matcharenan Hovet till vilken ocksa herr- dam- och juniorlagens traning &r forlagd drivs enligt ett avtal
av Stockholm Live AB, &gt av Anschutz Entertainment Group. Med Stockholm Live foreligger ett avtal
avseende nyttjande av Hovet samt fér matcher som spelas i Ericsson Globe som stracker sig till

sésongen 19/20. Hyra erlédggs med en fast avgift per match och en rérlig del kopplad till publikantalet.
Hyror for matcher och tréningstider har uppgatt till 6 682 tkr (5 633 tkr). Av intdkterna fran forsaljning i

restauranger och kiosker har bolaget erhallit 1 858 tkr (1 345 tkr) i provision.

Not 8 Ranteintakter

P4 lanet till moderféreningen (se not 15) utgér ranta pa 2%, uppgéende till 160 tkr. | beloppet for 16/17

ingar &ven en atervunnen reservering for ranta pa konvertibla forlagslan som eftergivits.

2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30

Ranteintakter 161 947 270 201
Summa 161 947 270 201

Vardedkning av kapitalférsakringar med 2 130 tkr har nettoredovisats mot motsvarande 8kning av

personalkostnad. Se not 5.
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Not 9 Rintekostnader

2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
Réntekostnader 28 306 15211
Summa 28 306 15 211
Not 10 Skatt pa arets resultat
2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
Aktuell skattekostnad 22% - -270 865
Uppskjuten skatt 1447 423 460 630
Summa arets skatt 1 447 423 189 765
Avstimning av effektiv skatt
2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
Resultat efter bokslutsdispositioner -1 579 405 -146 532
Temporéara differenser 388 325 893 375
Ej avdragsgilia kostnader 507 358 484 973
Ej skattepliktiga intakter -395 585 -614
Schablonintakt pa p-fond 2649 -
Beskattningsbart resuitat -1 076 658 1231 202
Not 11 Inventarier
2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
Ingaende anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan 1651 142 942 696
-Inkép 404 718 708 446
Utgaende anskaffningsvérden 2 055 860 1651 142
Ingaende avskrivningar
-Vid arets borjan -760 870 -501 352
-Arets avskrivning -297 556 -259 518
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 058 426 -760 870
997 434 890 272

Utgaende redovisat virde

Not 12 Offentliga bidrag samt transaktioner med kommunen
Som erséttning for bolagets arbete med hockeygymnasiet vid Sjélin Gymnasium och Kunskapsskolan

har bolaget erhallit 287 tkr (282 tkr) .Bolaget erhaller i 6vrigt inga kommunala bidrag. Da

juniorverksamheten bedrivs i bolaget utgar inga aktivitetsbidrag fér denna pa satt som skulle varit fallet

om den skett i moderféreningen.
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Not 13 Agarintressen i évriga foretag

Namn Antal andelar Kapitalandel — Bokfért vérde
Svenska Hockeyligan AB 100 8,3% 100 000
Hockey Invest Europe AB 200 16,7% 200 000
European lce Hockey Club Competition AG 24213 2,4% 711 947
Svenska DamHockeyLigan AB 100 10% 60 000

1071947

Specifikation av aktier

Org. nrummer Séte
Svenska Hockeyligan AB 556220-9519 Stockholm
Hockey Invest Europe AB 556703-0407 Stockholm
European lce Hockey Club Competition AG Zlrich, Schweiz
Svenska DamHockeyligan AB 559072-4265 Stockholm

Not 14 Agarintressen i dotterbolag och andelar i intresseféretag
2018-04-30 2017-04-30

Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Vid éarets borjan 549 139 50 000
-Inkép andelar i intresseféretag (Djurgardens Merchandise HB) - 500 000
-Resultatandel intresseforetag 271 485 -861
Redovisat virde vid arets slut 820 624 549 139

Specifikation av aktier i dotterbolag och andelar i intressebolag

Kapital- ROstrétts- Antal Eget Redovisat

andel andel Andelar kapital vérde

559008-8208, Djurgardsbutiken AB 100% 100% 50 000 50 000 50 000
Djurgérdens Merchandise Handelsbolag 50% 50% - 900000 770624

Not 15 Fordringar hos moderférening
2018-04-30 2017-04-30

Langfristig fordran 8 000 000 8 000 000
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Not 16 Skatter och uppskjuten skattefordran
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2017/2018 201672017

Arets skattekostnad
Aktuell skatt - -270 865
Uppskjuten skatt 1447 423 460 630
Summa 1 447 423 189 765
Aktuell skatteskuld
Aktuell skatt -270 865 -592 015
Léneskatt -2 330 090 -2 524 862
Avkastningsskatt -63 360 -50 580
Betald skatt 1993 309 1640 997
Skatteskuld/fordran -671 006 -1 526 460
Uppskjuten skattefordran
avseende
Forlustavdrag 236 865
Temporéra skillnader pensionsutfastelser 9 882 843 8 049 488
Temporéra skillnader 6vriga poster 256 519 879 317
Summa 10 376 227 8 928 805
Uppskjuten skatt
avseende
Forlustavdrag 236 865
Temporéra skillnader pensionsutfastelser** 1833 355 490 652
Temporéra skillnader 6vriga poster -622 797 -30 022
Summa 1447 423 460 630
** Nominell férdandring se not 17 8 925 522 4439 385
Not 17 Kapitalforsdkringar

2018-04-30 2017-04-30
Ingaende redovisat virde 73 177 160 68 710 082
Arets premiebetalningar 7741 349 3223304
Vardeférandring 2130 158 2723 647
Arets utbetalningar -945 985 -1479 873
Utgaende redovisat vérde 82 102 682 73177 160

Not 18 Fordringar pa koncernféretag och transaktioner med narstaende

Djurgéardsbutiken AB 1091620
Djurgéardens IF Ishockeyftrening 2 220 905

Moderféreningen har debiterats 60 tkr fér administrativa tjanster.

Not 19 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

2018-04-30 2017-04-30

Forutbetalda hyror 358 829 224 109
Mediaersattningar SHL 1100 000 1936 020
Ovriga poster 918 482 1416 541
2 377 311 3576 670
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Not 20 Checkrakningskredit
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2018-04-30 2017-04-30
Beviljad kreditlimit 5 000 000 -
Outnyttjad del -5 000 000 -

Utnyttjat kreditbelopp

Not 21 Likvida medel

Av bolagets likvida medel avser 304 tkr (1 177 tkr) till bolaget utbetalda kapitalférsakringar fér spelares
pensioner vilket belopp i bolagets likviditetsplanering reserveras for omgaende utbetalning till spelarna

samt fér kommande [6neskatt.

Not 22 Disposition av bolagets vinst

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 27 622 859 kr balanseras i ny rakning.

Not 23 Aktiekapital

Bolagets aktiekapital bestar av 2 193 A-aktier, 140 B-aktier samt 381 C-aktier.

Not 24 Avséttningar

2018-04-30 2017-04-30
Pensionsatagande 66 073 299 58 890 359
Uppskjuten I6neskatt avseende pensionsatagande 24,26% 16 029 383 14 286 801

82 102 682 73 177 160
Reservering avseende avtal Mélarhdjdens ishall. 1167 000 1867 000
Not 25 Konvertibla forlagsian

2018-04-30 2017-04-30
Forfalier tidigare &n ett ar efter balansdagen
Konvertibla forlagslan 2012 250 000 2 250 000
Utgaende redovisat virde kortfristig del av férlagslan 250 000 2 250 000
Konvertibla férlagslan 2012
Lanet kan komma att aterbetalas eller konverteras 30 juni varje ar vid anfordran. Aktuell
konverteringskurs &r 54 698 kr.
Not 26 Ovriga skulder

2018-04-30 2017-04-30
Moms 876 338 651435
Personalens kallskatt 2 275 566 1101971
Arbetsgivaravgifter 2025243 943 240
Ovriga poster 80 724 66 987
Utgaende redovisat vérde 5 257 871 2763633
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Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
2018-04-30 2017-04-30

Upplupna semesteriéner 2901476 2 556 599 |
Sasongskort 3028 241 5357 422 |
Ovriga poster 2220735 3420 376 |
Utgaende redovisat vérde 8 150 452 11 334 397

Forsaljningen av sésongskort for 18/19 startade pga av slutspelet 1 manad senare jamfoért med
foregaende ar vilket forklarar den stérre differensen mellan aren.

Not 28 Stillda sidkerheter och eventualférpliktelser

2018-04-30 2017-04-30

For egna skulder och avséttningar
Pantsatta kapitalférsakringar fér pensionsutfastelse 82 102 682 73177 160

Solidariskt betalningsansvar for skulder i
Djurgardens Merchandise Handelsbolag 4273 591 2689 130

86 376 273 75 866 290

Not 29 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2018-04-30 2017-04-30
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Avskrivningar 297 556 259 518
Resultatandelar i intresseféretag -271 485 861
Kovertibla rantor - -62 419

26 071 197 960
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1 REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Djurgarden Hockey AB
Org.nr. 556536-8734
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Djurgérden Hockey AB for rékenskapséaret 2017-05-01 --
2018-04-30.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Djurgérden Hockey ABs finansiella stillning per den 30 april 2018
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar. Arsredovisningen har upprittats dven med tillimpning av de
redovisningsprinciper som anges i Redovisningshandbok med anvisningar for Svensk Elitishockey.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststiller resultatrédkningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r oberoende i
forhallande till Djurgarden Hockey AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhémtat &r tillréickliga och andamélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprétas och att den
ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer #r nodvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for beddmningen av
bolagets forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om forhéllanden som kan
paverka forméagan att fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller
négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hg grad av sikerhet, men #r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréickliga och dndamaélsenliga for att utgéra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter #r higre én for en visentlig
felaktighet som beror p4 fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgérder som dr lampliga med hénsyn till omstéindigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar jag ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héindelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fiista uppmérksamheten
pé upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i drsredovisningen, ddribland
upplysningarna, och om drsredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Djurgarden Hockey AB for rakenskapsaret 2017-05-01 -- 2018-04-30 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag #r oberoende i forhallande till Djurgérden Hockey AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamadlsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nodvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon &tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, #r att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet #r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka tgérder eller fsrsummelser som kan franleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras p& min professionella bedsmning med utgdngspunkt i
risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omréden och
forhallanden som &r visentliga for verksamheten och dér avsteg och overtridelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhallanden som r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Auktoriserad revisor
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