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VARDEGRUND

DJURGARDENS IDROTTSFORENING

VAR VISION

Djurgardens idrottsférening far manniskor att vaxa
genom idrottens gemenskap, fér samhéllets béasta.

For oss &r idrott ndgot som far ménniskor att véxa
Vi ger en gemenskap och en utvecklande vég for att hantera utmaningar
Vi visar att rattvisa forutsattningar bygger bade individer och samhalle

VAR POSITION

Stockholms Stolthet — Sveriges ledande idrottsférening.

Var ambition &r att alltid vara den ledande idrottsféreningen i Sverige och en symbol for Stockholm
Vi agerar nytdnkande for att utveckla vara idrotter, vart sociala ansvar, var attraktionskraft och gemenskap.
Vi vagar ta stallning och visa vagen

VARA NIO FRAMGANGSPRINCIPER

De &r vér végledning och ska genomsyra all verksamhet. De &r likt vision och position

en evig strdvan och inget man blir klar med. De ska styra riktningen péa véra beslut och

inspirera till aktiviteter. De &r &ven en personlig inspiration fér varje djurgardare.

Sta upp for rattvisa - Vi later idrottens ideal genomsyra allt vi gor

Tydligt ledarskap - Vi visar med vdgen hdéga ambitioner, lyhérdhet och civilkurage.

Tar socialt ansvar - Vi breddar idrottsintresset, erbjuder tillnérighet
och &r en aktiv positiv kraft i samhéllet.

Professionell instéllning - Vi strdvar efter h6g kompetens, kvalitet
och att |ara oss i allt vi gor.

Goda forebilder - Vi visar respekt, vardighet och &r stolta djurgdrdsambassadorer.
Varm gemenskap - Vi ér vdlkomnande, omténksamma och lyfter varandra.
Alltid visa vilja - Vi slutar aldrig kédmpa och ser vilja som talang.

Uppmuntra mod - Vi utmanar det invanda, vagar testa nytt och &r innovativa.

Glédje och karlek - Vi delar entusiasm, inspiration och hopp.




Linus Hultstrém

Jessica Adolfsson & Maria Lindh Ludvig Hedstrom
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Herrlaget kom tvaa i grundserien och nadde semifinal.

Damlaget tog sig till semifinal efter att ha slutat fyra i grundserien.
Dér tog det stopp mot Luleéd.

P& Hovet hade vi totalt 154 368 &skadare i grundserien gav ett e
hemmasnitt p4 Hovet pa 6432 &skadare/match. | slutspelet hdjdes '
snittet till 9234 askadare/match och totalt 54 165 personer
sag Djurgardens sex slutspelsmatcher.

Genomfdrde en nyemission via Crowd-funding som gav 3 400
deldgare och ett kapital pa 13 miljoner.

Djurgérden J18 vann SM-guld efter att ha vunnit grundserien
och sedan gatt obesegrade genom hela slutspelet. ¥
| finalen besegrades Modo med 3-1. :
Fyra herrspelare blev uttagna i landslagsspel under ~'
gang. | Damkronorna fanns tva djurgardsspelare med
efter skatt blev 0,8 mkr.

Koncernens eget kapital uppgér till 23,3 mkr. '

Stockholms stad fattade inriktningsbeslut om
av Ericsson Globe och rivning av Hovet.

Fortsatt satsning med 6kade resurser for h
kommersiell organisation och aktivering &
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ORDFORANDE OCH

KLUBBDIREKTOR HAR ORDET

Véldigt gladjande att Djurgarden Hockey har
tagit ett stort steg mot sina langsiktiga mal-
sattningar. Herrlaget, som &r loket i var verksam-
het, har gjort sin basta sédsong sedan 09/10 med
en andra plats i grundserien och forlust i sjatte
semifinalmatchen. Detta &r ett bra steg mot
malsattningen att bli ett topplag langsiktigt och
hallbart som skapar grunden fér kommande SM
guld. Lika glédjande &r det att vart J18 lag tog
SM guld och visade vilken talang och utveckling
vi har i hela var verksamhet. Héstens ”crowd
funding” var dven det en succé dar vi genom
den emissionen starker vart egna kapital med
ytterligare ca 13 miljoner kronor. Det skapar
en plattform for langsiktigt ekonomiskt
héllbar verksamhet.

Herrlagets framfart under sdsongen &r valdigt
gléadjande ur ménga aspekter. Vi har visat att var lang-
siktiga strategi att jobba mélinriktat efter en plan som
innehéller en centralt utformad spelidé som sam-
tliga lag fran U 15 och uppét jobbar efter, trdnings-
méngd och inriktning, ledarskap och konstant ut-
veckling haller. Vi har inte bara visat bra resultat rent
placeringsméssigt utan &ven att vi spelar en
modern, fartfylld och véldigt rolig hockey. Vi ser med
stor tillférsikt fram mot nésta sdsong dér vi hoppfullt
fortsatter att utvecklas och skapar positiva signaler i
hockey Sverige.

Var strategi pa juniorsidan gar ut pa att f& upp unga
spelare som kvalificerar sig i en hogre miljo tack vare
sin kompetens och kapacitet. Darfor ser vi framtiden
an med stor tillforsikt i och med att vart U16 lag spelade
final four” som avslutning p& sdsongen. Har grund-
ldgger vi den framtida juniorsatsningen. J18 laget
tog SM guld och i det laget finns mycket talang, inte
bara spelméssigt, utan dven tréningstalang. Skall bli
spdnnande att folja. J20 laget var ett ganska ungt
lag och gjorde en fullt godkénd sésong toppat med
att spela slutspel. P4 ungdomssidan arbetar vi ocksé
metodiskt med véar vardegrund som &r basen i att véra
unga spelare utdver en bra hockeyutbildning &ven
fé&r goda véarderingar. Véardegrunden beskriver hur
saval spelare, ledare som foréldrar ska uppfora sig
nar vi trénar och spelar matcher.

Damlaget hade en sgsong som kantades av skador
inledningsvis. Trots det hittar laget ratt och tar sig till
semifinal dar man blir utslagna av blivande méstar-
na Luled. Vi har tagit ménga ldrdomar fran den har
sasongen. Efter fyra &r med goda framgéngar sé tar vi
nu annu ett steg for att bygga en stabilare grund och
sékerstélla en hog leverans sett dver tid. Vi kommer
fortsatta vara starka pa damsidan dven framéver.

Arena och traningsanlaggning

Arena- och tréningsanlaggningsfrdgan gar sakte-
liga framét och det &r taget ett inriktningsbeslut hos
staden att modernisera Ericsson Globe. Tyvérr har det
meddelats att man inte kommer att ta ndgot genom-
férandebeslut innan valet vilket innebér att vi blir kvar
p& Hovet minst tre sdsonger ytterligare. Vi kommer
nu att satsa p& att utveckla miljon runt Hovet under
kommande sdsonger. Ambitionen &r att kunna servera
battre och mer varierad mat till bes6karna, minska
kioskkderna, utoka barerna och frascha upp den
allménna miljén i gdngarna. Vart mal med Hovet som
matcharena &r att innan vi flyttar till ett ombyggt Globen
skall vi kunna sélja ut samtliga grundseriematcher och
givetvis behélla och &ven 6ka stdmningen i hallen.
Den &r redan vérldsklass men vi har hdgre ambitioner.

Det langsiktiga malet &r en riktigt bra hockeyarena,
ombyggt Globen, samt goda traningsfaciliteter i
naromréadet. Djurgérden Hockey stddjer ombyggnads-
forslaget men &r ocksé tydliga med att vi inte kommer
att stédja en ombyggnad av Ericsson Globe om
forslaget krymps eller bantas. Skall vi flytta fran
Hovet skall det vara till framtidens arena dar vi
kan utveckla vart evenemang ytterligare, saval
publikt som kommersiellt, samt att vi féar battre
trdningsforhéllanden &n idag. Vi kommer framgent
att vara fortsatt aktiva i arena- och trénings-
anléggningsfragan.



Var Stad

Det &ar vart samlingsbegrepp for vart arbete i Stock-
holm vad géller upplevelse, organiserad idrott och
spontanidrott som vi inlett med Djurgarden Fotboll.
Inom det paraplyet héller vi pa att starta upp “Urban
Sports” — vart mobila sportcenter som tar idrott och
rérelse ut till barn och ungdomar direkt. Vi kommer
med utrustning och kunnig personal till olika platser
runt om i Stockholm som skapar foérutsattningar for
idrott lokalt. Det ar att sdnka trésklar pé riktigt och
annu ett projekt som ligger i linje med vara framgéangs-
principer.

| en del av vart redan befintliga arbete finns ”Ishockey
for alla” som sedan fyra &r &r en forbild for Stocholms-
hockeyn med &ver 6000 aktivitetstillféllen per
ar i Husby. Vi har &dven utdkat konceptet till
Botkyrka och i Husby arbetar vi aktivt med en
férdjupad samverkan med skolorna i omréadet.

Ekonomi

Vi jobbar vidare med den beslutade verksamhets-
planen som &r en langsiktig plan for hur vi skall
bedriva och kontinuerligt utveckla verksamheten.

Resultatmassigt kommer vi p& koncernniva att
redovisa ett resultat runt nollan. Vi hade ett tapp
mot budgeterat under grundserien pa b&de publik
och féretagsforséljning som vi tog igen till stora de-
lar pé ett bra slutspel. Positivt ar att vi 6kade publik-
antalet mot féregédende sdsong, dkade publikintdk-
terna och hade i princip samtliga matcher i slut-
spelet utsélda med en magisk stdémning. Outstanding i
Sverige. Det egna kapitalet uppgar till 23 miljoner kro-
nor pa koncernnivan dar kravet for elitlicensen ér 4 mil-
joner kronor. Vi klarar dven det uppstallda likviditetsk-
ravet for elitlicensen med god marginal. Ovanstédende
kanns tillfredsstallande och en bra plattform finansiellt
infor framtiden.

Fér den kommande sdsongen har vi lagt en budget
som skall ge ett visst dverskott pa koncernniva. Vi
kommer att vara ansvarsfulla med var ekonomi och
inte gora nagra investeringar som riskerar att rasera
det som ar uppbyggt.

Vi har tre stora intdktsomraden: féretagsférsaljning,
publikintdkter och centrala pengar frdn SHL. Ambi-
tionen &r att 6ka pa samtliga omraden for att klara av
vara mélsattningar och fortsatta sportsliga satsning.

Ovrigt att ndmna &r att vi har bildat ett gemensamt
bolag med Djurgarden Fotboll for forséljningen av
merchandise, bade i butik och p& webben. Vi bedriver
sedan juli 2017 férséljningen i en ny butik i
Globen Shopping som é&r Sveriges finaste butik for
merchendise forséljning.

Vi vill passa pé att tacka alla som varit med och
bidragit till ssongen som varit. Tack till varldens bésta
publik! Tack till alla féretag och féretagare som stéllt
upp och samarbetat p& olika satt med Djurgarden
Hockey. Tack &ven till alla engagerade och ambitidsa
medarbetare i och runt hela var organisation for ett
utmérkt arbete.

Infér framtiden stér vi vél rustade. Med en ekonomi
som &r under god kontroll och med starka lagbyg-
gen pé b&de herr- dam- och juniorsidan med l&ngsik-
tighet/kontinuitet som ledord kdnner vi oss trygga.
Nu fortsatter vi det arbetet och vi ska &ven vara en
stark aktor i samhallet i v&r huvudstad. Vi ser med
stor tilltro fram emot den kommande sdsongen.

Kaarel Lehiste
Ordférande

Jenny Silfverstrand
Klubbdirektér



UTMARKELSER

HERRAR

Flest poéng
Patrik Lundh — 40 poéng

Flest mal
Patrik Lundh — 15 mal

Flest assist
Patrik Lundh — 25 assist

Spelade alla matcher - 52 matcher
Patrik Lundh

Jonathan Davidsson

Niclas Bergfors

Calle Ridderwall

Henrik Eriksson

Jesper Pettersson

Mest istid
Marcus Hogstrom 24.01 minuter

UTMARKELSER

Arets malvakt i SHL 17/18
Adam Reideborn

Arets Jarnkamin
Adam Reideborn

Ambition- och attitydspriset
Senior: Adam Reideborn
Junior: William Wi&

Rolle Stoltz hederspris
Senior: Jesper Pettersson
Junior: Simon Johansson

B2B IT partner —
Arets utropstecken
Adam Reideborn

TITLAR

Djurgarden J18
tog SM-quld

DAMER

Flest podng
Josefine Jakobsen — 51 poéang

Flest mal
Andrea Dalen — 29 maél

Flest assist
Josefine Jakobsen — 32 assist

UTMARKELSER

Ambition- och attitydspriset
Andrea Dalen =
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FLERA STEG FRAMAT

Aret som har gatt har inneburit saval
resultat- som spelméssig utveckling. Bland
viktiga framgangsfaktorer var att vi kunde
bygga vidare pa den arbetsprocess, det
spel och stora delar av den spelartrupp
som lyfte var tabellplacering fran en sista
plats i november 2016 till en andraplats i
arets grundserie.

Under fjolérets sdsong var vi ett lag som jobbade
hért, pressade motstandaren, férsvarade oss bra
och sedan vénde spelet snabbt i djupled utan att
ta for stora risker i spelet med puck vilket innebar
den resultatmassiga resa i tabellen som krévdes.
Séledesblevyviettvaldigt svartlagatt sld,mensam-
tidigt s& blev vért anfallsspel allt som oftast ofar-
ligt och ineffektivt vilket gjorde att vi hade prob-
lem att vinna matcher under ordinarie matchtid.

Infér denna sdsong var ambitionen att bibehélla
de positiva delarna i fjolarets spel men ocksé att
noggrant och t&lmodigt jobba med och utveckla
vart spel med pucken. Denna mélsattning ater-
speglade sig i spelarrekryteringen pé backsidan
dar vi vérvade hogerfattade backar sa att vi fick
en bra mix av vanster- och hdgerfattade backar.
Vad det géller var ledarvision s& kom mycket av
jobbet inledningsvis att handla om att utvérdera
och finjustera den verksamhetsplan och arbets-
process som vi hade under sdsongen 16-17. Vér
hoga kravstélining om individens ansvar kvar-
stod men férsédsongsuppldgget pa is korrigerades
till ett mer kvalitativt uppldgg. Precis som de tvé
senaste sdsonger jobbade vér ledarskaps-
konsult Hans J6hnk och undertecknad med att
coacha trdnarteamen och spelargruppen till att bli
sa hégpresterande som mdjligt. Grunden till detta
lades genom att férdjupa relationerna mellan spe-
larna och bygga upp tillit och fértroende mellan
spelare och ledare genom olika teambuilding-
moten och aktiviteter under var/sommar. Ett nytt
inslag jamfort med tidigare &r blev att schema-
ldgga obligatoriska individuella samtal med vér
mentale coach Hans Johnk fér varje enskild
spelare. Samtalen var avlastande och reflek-
terande samtal med fokus p& mental utveckling
hos varje spelare,ndgot som jag anser 8r minst lika
viktigt som fysisk och spelteknisk utveckling.

Infor &rets sdsong tappade vi betydligt féarre
tongivande spelare &n tidigare s&song.
Mikael Tellgvist slutade, Emil Johansson gick till
Boston, Ville Varakas &tervénde till IFK Helsing-
fors, Adam Ollas-Mattson ville préva spel i AHL,
Matt Anderson hamnade i Skellefted och Daniel
Brodin &kte pé en langtidsskada under vérens
spel i Tre Kronor.

De nyférvarv som vérvades in var Joacim
Eriksson, Marcus Fagerudd, Tom Nilsson, Jesper
Pettersson, Andreas Engqvist, Rene Bourque
och sé lanades William Lagesson fr&n Edmonton.
Under sdsongen kom vi ocksd att vérva
Sebastian Strandberg fradn Pantern i Allsvenskan.
P& grund av vér tabellplacering och uttaget i
attondelsfinalen féregdende sdsong sé fick vi
tyvérr inte delta i CHL denna sdsong.

Inledningen pé SHL:s grundserie kandes otro-
ligt viktig for var del med tanke p& hur vi inled-
de foregédende sédsong. Vi hade ett tufft schema
p& pappret med tre bortamatcher mot HV71,
Luled och Brynds under de fyra férsta match-
erna. Seriepremidren slutade med forlust mot
HV71 men vi studsade tillbaka och vann hemma
i sudden mot Malmé i den andra matchen. | den
fijdarde matchen mot Brynds inkasserade vi véar
andra vinst och det visade sig bli en vinst som
gav oss vind i seglen. Nar juluppehéllet kom och
Marcus Davidsson/Axel Jonsson Fjéllby l&mnade
oss for spel i junior-VM sé lag vi 3:a i tabellen.
| matchen mot Mora p& Annandag jul s& ékte
dock Andreas Engqvist p& en olycklig hjarn-
skakning och fér forsta och enda géngen under
sdsongen &kte vi dérefter pa tre raka forluster.

Spelméssigt s& dominerade vi médnga matcher
och styrde matchbilden genom vért stora puck-
innehav. Vi lyckade snabbt vanda spelet i djupled
utan allt fér ménga pucktapp. Vi tog spelet till
anfallszonen och om vi inte gjorde mal i forsta
anfallsvagen sa lyckades vi spendera

ladnga anfall i motstandarnas
forsvarszon. P4 sé satt
kontrollerade vi allt som
oftast matchbilden och vi
trottade ut vara motsténdare.
N&r vi tappade vért spel-
Overtag var vi véltrdnade

och orkade fortsatta vara
intensiva och jobbiga i vart
forsvarsspel vilket gjorde

att vi allt som oftast
lyckades &terta pucken

utan att hamna i egen
férsvarszon.




| slutspelet fick vi en héarlig motstandare i kvarts-
finalen i form av Linkdping. Det var hég stdmning
pa matcherna pa Hovet och matcherna spelades i
en valdigt hog, intensiv fart dér vi allt som oftast
hade initiativet. Vi vann den matchserien ratt-
vist med 4-1 i matcher dar framfor allt den sista
matchen p& Hovet bjod p& hdg dramatik, dér
man slets mellan hopp och fértvivian, och dér
ett avgérande kom med endast ett par sekunder
kvar av ordinarie matchtid. | semifinalen vantade
en ny harlig motstandare i Skellefted. Vi domin-
erade den forsta matchen men den slank oss ur
hénderna och Skellefte4 vann i sudden death.
Initiativet i matchserien kom att bdlja fram och
tillbaka dar match 4 fick en avgérande utgéng
da Skellefted 8n en gang lyckades vénda ett
tvamals-underldge till vinst i sudden death och
skaffade sig ett éverldage med 3-1 i matcher. Trots
en véandning i sista perioden i Globen infér en
fanatisk, fantastisk hemmapublik sé tog sdsongen
slut uppe i Skellefted efter férlust i match 6.

Infér sésongen hade vi en intern malséttning att
komma topp 6 och direktkvalificera oss for kvar-
tsfinalspel. De s.k. experterna var manga som
doémde ut vér spelartrupp och knappt trodde pé en
topp 10-plats. Men med utgangspunkt i att vi fick
behélla mer eller mindre samtliga ledande spe-
lare tyckte vi att mélsattningen var rimlig. Nar se-
dan Rene Bourque tillkom som ett sent nyférvérv
kdndes det riktigt bra. Slutresultatet &r vi nu alla
vél bekanta med. Mélsattningen om topp 6 och
kvartsfinalspel infriades med rage. Jag &ér ndjd och
stolt &ver det arbete véra ledare och spelare har
lagt ner. Vi har infor framtiden skaffat nédvéndig
erfarenhet av att spela slutspelshockey l&dngt in i
april, vilket f& av véra spelare hade erfarit tidigare.

Infor nésta sdsong stélls vi infér valbekanta ut-
maningar i var utvecklingsprocess. Vi tappar
flera av véra etablerade spelare pé forwardsi-
dan och behdver trots det ytterligare utveckla
vart anfallsspel, vart mélskytte och véra special-
teams i PP och BP. Jag k&nner en trygghet i
de lardomar vi lart oss de senaste tvé &ren och
b&de tror och hoppas att vi ska fortsatta vara
framgéngsrika &ven nastkommande s&song.

P& juniorsidan var J20-lagets prestation en positiv
saddan med tanke pa aldersstrukturen.Mé&ngaav de
andra motstédndarna hade &ldre lag men trots det
s& nadde vart J20-lag Super Elit topp-10, vilket &r
ett viktigt delmél for att sékerstélla basta mdojliga
matchning och utveckling under vérens seriespel.
Super Elit topp-10 var en jamn och tuff serie och
J20-laget slutade till slut pa en attondeplats.
Infor slutspelet far lagen vélja motstandare
utifrén sin tabellplacering. Nar de sju forsta
lagen hade valt sina motstandare till 1/8
delsfinalen s& A&terstod de regerande
svenskamaéstarnaModonérdetvar vartur.

Det visade sig precis som ifjol att det skulle bli en
for svar motstandare. Vi férlorade den inledande
matchen p& bortaplan, men vann sedan en jamn
kamp pa Hovet tv4 dagar senare. | den avgérande
matchen inledde vi starkt men orkade inte riktigt
fullfélja hela védgen. Med tanke p& ovan ndmnda
aldersstruktur i laget och det faktum att Marcus
Davidsson och Axel Jonsson-Fjéllby var ordinarie
i A-laget hela sésongen sé far denna unga trupp
ett klart godkant betyg for &rets sdsong. Laget
trdnades denna sdsong av Joérgen Bemstrom och
Michael Holmqvist.

Viktigast av allt med vér juniorutveckling ar att vi
fortsétter utbilda och utveckla spelare som kédm-
par om platserna i A-laget. Denna s&song spelade
bland annat Simon Johansson, Axel Andersson,
Erik Walli-Walterholm, William Wi& och Christo-
pher Jona i A-laget och de fyra férsta kommer
nastféljande sdsong tillhdra grovtruppen i A-laget.

J18 trénades i &r av Mattias Zackrisson och Johan
Schillgard. Under hdsten s& dominerade laget
valdigt m&nga matcher och man tog enkelt hem
seriesegern i regionselit. Efter jul blev motsténdet
tuffare da lagen frdn den sddra serien anslét, men
J18 fortsatte sitt vdgvinnande spel och vann dven
denna serie.

Slutspelet fortsatte i samma vagvinnande anda. Vi
tappade inte en match pé vagen fram till finalen
i Nykoping. Vél dar vdntade Modo och efter en
mycket spédnnande match s& béargades guldet
hem till Stockholm.

Sammanfattningsvis har vi en riktigt bra junior-
utbildning vilket &r viktigt for att vara attraktiva
for Stockholmsbaserade talanger. Denna sésong
spelade sammanlagt 13 spelare i de olika junior-
landslagen. Véart absolut viktigaste mél i verksam-
heten ar dock att utbilda och utveckla spelarna sa
att de far ratt forutsattningar och mojligheter att
ta sig vidare i sina hockeykarridrer. Ndgonting som
vara juniortrénare genomfort p4 ett strédlande satt
under sdsongen som varit.

Avslutningsvis vill jag passa p& att tacka alla
som under sdsongen pé ett eller annat séatt varit
delaktiga i Djurgérden Hockey. Jag vill dven passa
pé tacka var hemmapublik och fans for allt stdd i
samband med véara matcher pa Hovet. De matcher
da ni verkligen sjunger upp ar ert stéd och sang en
ovarderlig hjalp for véara Killar till bra prestationer!

Joakim Eriksson
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UTVECKLINGEN FORTSATTER

Organisationen har fortsatt vaxa och 2018
blev ett &r med lite véxtvérk. Det var en
skadedrabbad trupp som kdmpade for att
hitta ratt under sédsongen och som &ven
gjorde det. En stark avslutning pa serien
tog slut mot blivande mastarna.

Var fjarde sdsong é&r avklarad och vi lyckades
inte forsvara vart SM-guld. Det héar var vér
forsta sdsong med en heltidsanstalld tranare.
Men Roger Ohman fick en tuff start p& tiden i
Djurgérden. Vi inledde sdsongen extremt skade-
drabbade och fick spela inledningen utan fulla
kedjor.Att visamtidigt stélls mot samtligatippade
topplag gjorde inte ldget béttre. Vi stretade
emot bra och plockade bade poédng och segrar
trots utgéngsléaget men det blev en stress i laget
som f6ljde med under resten av sdsongen.

| takt med att spelare kom tillbaka till laget sa
kom vi dven in i spelet. Vi avslutade seriespelet
pé ett mycket bra satt och tog oss in i slutspelet
med en bra kénsla i laget. Kvartsfinalen blev
inte heller nagot stérre problem utan fjolérets
final-motstdndare HV71 besegrades i tva raka
matcher.

| semifinalen véntade storfavoriten till guldet —
Luled. Vi forlorade i tvd raka matcher efter att
ha hamnat i tidiga underldgen i badda matcherna
och tvingats jaga rakt igenom.

Nu var och &r inte guld vart slutmal — det ar
fortsatt att bygga upp en organisation p& dam-
sidan som &r efter &r & med och tampas i
toppen av tabellen. Viktigare &r att
organisationen med anstéllda, partners och
sponsorer maste bli helt sjalvforsdrjande
for att allt som byggs upp skall besta.
Vi har under den s&songen som gatt
jobbat individuella utvecklingsplaner och stallt
mer krav pé tréningsnivan. Det &r n&got som
vi kommer fortsatta med &ven framoéver — vi
ska vara ett lag som bestér av véltrénade och
hockeykunniga spelare.

Till nésta vinter kommer vi ha en stor omséttning
pé spelare ndgot som inte bara &r av ondo.

Vi utvecklar hela tiden sattet som vi jobbar
péd med spelarna och nar kravbilden &ndras
kan det uppstd ldgen déar spelare inte
kdnner igen sig i den nya bilden.

Dar kan vi bérja om med tydlig arbetsbeskrivning
till nya spelare vad géller forvantningar fran var
sida. Vi tror pé det arbete som vi p&bérjat och
kommer fortsatta bygga vidare.

Till ndsta &r kommer de sportsliga fokus-
omrédena aterigen vara:

1. Forbéattra spelarnas fysiska status efter den
kravbild vi har tagit fram for att spela ishockey
pé det satt som Djurgérden vill sté for. Hur vi vill
spela skall i &nnu storre grad styra hur vi trdnar
istallet for tvéartom.

2. Nér damlaget drar igang istréningen efter
sommaren s& skall merparten av istréningarna
bedrivas med ett individuellt utvecklingsfokus.
Detta skall goéras likt Djurgardens Hockey-
gymnasium dar spelarnas individuellt taktiska
och tekniska férdigheter skall vidareutvecklas.

Det &r Djurgérdens beddémning att detta &r den
sortens trdning som skall prioriteras for att ta
b&de oss och damishockeyn till ngsta niva.

Nasta ar vill vi ater héja SM-bucklan. Huvud-
fokus ar dock fortfarande att utveckla och bygga
vidare pé Europas sportsligt & organisatoriskt
b&dsta damhockeyverksamhet.

Alltid Oavsett Utveckling,

Nils Ekman
Sportchef






TROVARDIGHET AR EN NYCKEL

FOR FRAMGANG

Var ambition &r att vara ett féredéme
bland andra ungdomsverksamheter i
Storstockholm dar vi genom samver-
kan med andra féreningar kan bidra till
ett starkare och sundare klimat fér vara
ungdomar i deras utbildning. Darfér ar
det s& viktigt att var ungdomsverksam-
het inte jagar kortsiktiga framgéangar pa
bekostnad av var trovirdighet, véarde-
grund eller riktlinjer. Enkelt uttryckt, vi
gor det vi sager.

D& hela idrottsrorelsen gar fran triangel till
rektangel for att mota férandringar i samhéllet
ar det viktigt att vii var tur foljer med i utveck-
lingen. For var del betyder det att barnidrott
ar just barnidrott och att utveckling alltid
kommer fére resultat. Langsiktighet framfor
kortsiktighet, prestation fére resultathets for
att i lugn och ro fostra véara spelare utefter
deras egna forutsattningar och behov.
Vi kan anvdnda den alltmer populéra liknelsen
mellan ett sprintlopp och ett maratonlopp och
konstatera att utveckling tar tid men resan &r
fantastisk.

Under sdsongen har Djurgadrden Hockeys
ungdomsverksamhet bestatt av ungefar 250
aktiva barn, fran Hockeyskolan for nybérjar-
na och de allra yngsta till U16-laget dar det i
slutédndan spelas om ett svenskt mésterskap.
Barnen fostras av cirka 50 stycken ideella
ledare i en verksamhet som i férsta hand
syftar till att ge alla en positiv kontakt med
idrott i allmdnhet och ishockey i synnerhet.

Andra aret med ett flicklag, detta har vi till-
sammans med Brinkens IF. Efter ett forsta
ar med manga harliga hockeydagar och
poolspel ungefér varannan helg dar vi
spelat tvd matcher per gang fortsatte det-
ta &r med deltagande i ytterligare en serie.

Ett stdndigt véxande antal spelare &r givetvis
gléadjande och vi har under de flesta pool-
spelen varit flest antal spelare bland delta-
gande lag. Till nésta sdsong kdmpar vi vidare
och férhoppningen &r att vi ska véxa &nnu mer.

Djurgérdens ungdomsverksamhet bedrivs
som en del av den ideella moderféreningen
och ar en ekonomiskt separat enhet inom
denna dar féreningens avgifter och intékter
ska tacka kostnaderna. Ungdoms-
verksamhetens ekonomi har legat i linje med
budget och gav ett mindre &verskott med
en omséttning p& drygt tre miljoner kronor.

Foéreningen har ett lag i varje arskull frén
U9 — U16 samt Flickor B och flickor AZ (nio
stycken) och totalt tretton lag i seriespel
samt en ishockeyskola med dver 70 barn.
Hela vér verksamhet préglas av gladje och
gemenskap men ocksé av att det ska vara
en kvalitativ ishockeyutbildning som ar till-
ganglig for alla. En utbildning som inte bara
handlar om spelet ishockey utan om alla
de andra vérden som idrotten star for och
alla dess regler och normer som idrotten &r

uppbyggt pa.

Jonas Jansson
Sport- och verksamhetschef






RESAN MOT A-LAGEN

Den hér sédsongen aterfinns tretton spelare i
Djurgéardens herrtrupp som har gatt vigen fran
Djurgardens juniorverksamhet till A-laget.

| Djurg&rden Hockey finns mélsattningen att herrlaget
till hélften ska best4 av spelare fostrade i var junior-
och gymnasieverksamhet. Hosten 2004 startade
Djurgarden Hockey, Fotboll och Handboll vért férsta
gemensamma idrottsgymnasium péa Vittra Sédermalm
(numera Sjélins Gymnasium). Foérsta kullen vi hade var
spelare fddda 1988. Syftet med gymnasiet har hela
tiden varit att skapa optimala férutsattningar for att
vara elitidrottare samtidigt som man ska kunna klara
av att skota sina studier pa en hég niva som ar viktigt
for karrigren efter ishockeyn. | linje med Djurgérden
Hockeys arbete att stdrka damhockeyns utveckling
gar sedan 2015 ocksé flera damspelare péa hockey-
gymnasiet. Marcus & Jonathan Davidsson

For att hélla var vision om att till stor del ta fram spelare fr&n véra egna led och vara ledande inom
talangutveckling s& fortsatter jobbet med att utveckla var verksamhet. Véart fokus &r att skapa den
“gyllene triangeln”, det vill sdga narheten mellan ishall, skola och boende.

Spelare i Djurgardens A-lag med rotter i Djurgardens juniorlag de tre senaste sdsongerna

Flertalet av dessa spelare har dven gatt pa Djurgardens Hockeygymnasium.

2016/2017 2017/2018

Mikael Tellgvist David Bernhardt
David Bernhardt Alexander Falk
Alexander Falk Alexander Urbom
Adam Ollas Mattsson Mikael Ahlén
Alexander Urbom Daniel Brodin
Mikael Ahlén Jonathan Davidsson
Daniel Brodin Marcus Davidsson
Jonathan Davidsson Andreas Engqvist
Marcus Davidsson Henrik Eriksson
Henrik Eriksson Axel Jonsson Fjallby
Axel Jonsson Fjallby Patrik Lundh

Albin Lundin Lukas Vejdemo
Patrik Lundh

Lukas Vejdemo

Damspelare pa Hockeygymnasiet

2016/2017 2017/2018
Hanna Olsson Hanna Olsson
Ida Press Solveig Neunzert
Solveig Neunzert Josefin Bouveng

2018/2019

David Bernhardt
Alexander Urbom
Daniel Brodin
Jonathan Davidsson
Marcus Davidsson
Andreas Engqvist
Henrik Eriksson
Lukas Vejdemo
Jacob Josefson
Robin Jensen
Simon Johansson
Erik Walli Walterholm
TEINRWIE!

2018/2019
Josefin Bouveng
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SASONGSSTATISTIK HERRAR

TABELL - SHL

#* LAG

+/-

-

Vaxjo

169:104 (65)

Djurgérden

153:111 (42)

Frélunda

159:137 (22)

Farjestad

174:145 (29)

Skelleftea

145:118 (27)

Malmé

152:138 (14)

Lulea

128:117 (11)

HV71

145:143 (2)

© | | NJo ||~ |[w (N

Linképing

135:130 (5)

=
o

Brynas

132:148 (-16)

=
=

Régle

132:169 (-37)

Orebro

=3
N

121:151 (-30)

-
w

Mora

104:163 (-59)

=
I

Karlskrona

101:176 (-75)

KVARTSFINAL - SHL

Djurgérdens IF - Linkdping HC

6-1(2-1,3-0,1-0)

Linkdping HC - Djurgérdens IF

3-2(0-0,0-1,2-1,0-0,0-0,1-0)

Djurgérdens IF - Linképing HC

4-3(0-1,3-1,1-1)

Linképing HC - Djurgardens IF

2-4(0-1,1-2,1-1)

Djurgérdens IF - Linkdping HC

5-4(0-0,3-2,2-2)

SEMIFINAL - SHL

Djurgérdens IF - Skellefted AIK

3-4(2-0,0-1,1-2,0-1)

Skelleftead AIK - Djurgérdens IF

6-1(0-0,1-0,5-1)

Djurgardens IF - Skelleftea AIK

3-1(0-0,2-0,1-1)

Skellefted AIK - Djurgardens IF

3-2(0-0,0-2,2-0,1-0)

Djurgérdens IF - Skellefted AIK

2-1(0-0,0-1,2-0)

Skelleftea AIK - Djurgérdens IF

6-2(0-0,4-0,2-2)

PUBLIKLIGA - SHL

#  LAG

HEMMA

SNITT TOTALT

=

Frélunda

251344

9667 396760

Djurgérden

188 055

7233 341054

Malmé

186 402

7169 333258

HV71

172146

6621 326238

Farjestad

168 321

6474 323055

Leksand

147 889

5688 286 262

Linkdping

139 868

5380 288160

Brynés

133715

5143 269 241

© |l | Nl |lo|bd|[w|[N

Orebro

128 609

4946 276217

=
(=]

Luled

121100

4658 270783

Véxjo

120 696

4642 270645

Skelleftea

107 067

4118 259476

Karlskrona

105 801

4069 253 854

Rogle

92480

3557 231983

PUBLIKLIGA - SLUTSPEL - SHL

POANGLIGA - GRUNDSERIE - SHL

# SPELARE

=

Lundh, Patrik

Davidsson, Jonathan

Bergfors, Niclas

Johansson, Linus

Hultstrom, Linus

Hogstrém, Marcus

Bourque, Rene

Engqvist, Andreas

O | ® | Nl |lo|bh|lw N

Vejdemo, Lukas

=
o

Davidsson, Marcus

-
p=y

Ljungh, Markus

=
n

Ridderwall, Calle

-
w

Jonsson-Fjallby, Axel

Possler, Gustav

Eriksson, Henrik

Pettersson, Jesper

Lagesson, William

Bernhardt, David

Falk, Alexander

Ahlén, Mikael

Nilsson, Tom

Fagerudd, Marcus

Walli-Walterholm, Erik

Urbom, Alexander

Brodin, Daniel

Johansson, Simon

Reideborn, Adam

Jona, Christoffer

Puikkonen, Niclas

Haga, Michael

Haga, Michael

Wia, William

Eriksson, Joacim

POANGLIGA TOPP 8 - SLUTSPEL - SHL

SPELARE POS

Ljungh, Markus CE

Lundh, Patrik CE

Jonsson-Fjéllby, Axel LW

Davidsson, Jonathan RW

Johansson, Linus CE

Possler, Gustav RW

Hogstrém, Marcus RD

olojo|bd|NM| 0[NP

Hultstrém, Linus RD

MALVAKTSLIGA - GRUNDSERIE - SHL

LAG

SNITT TOTALT

# MALVAKT GP  GPI

GA SVS%

Djurgéarden

9234 85853

1 Reideborn, Adam 52 30

48 93.70

Eriksson, Joacim 52 24

51 91.27




TABELL - SDHL

SASONGSSTATISTIK DAMER

#  LAG

+/-

POANGLIGA - GRUNDSERIE - SDHL

#

SPELARE

POS

Lulea

160:58 (102)

=

Jakobsen, Josefine

CE

Linkdping

135:59 (76)

Dalen, Andrea

Lw

Modo

142:58 (84)

Olsson, Hanna

CE

Djurgérden

118:71 (47)

Ostlund, Julia

CE

HV71

94:100 (-6)

Lundin, Sofie

CE

Leksand

88:100 (-12)

Hickel, Tori

RD

AIK

74:108 (-34)

Engstrom, Molly

LD

Brynéas

58:121 (-63)

Bouveng, Josefin

RW

SDE

54:137 (-83)

© | o | Nl |0 |bd| N

Neunzert, Solveig

RD

Goteborg

Wl IplO|Dd|[O]|O|O O

67:178 (-111)

-
(=]

Lindh, Maria

RW

Adolfsson, Jessica

RD

KVARTSFINAL - SDHL

Johansson, Elin

Lw

Menke, Amy

LW

HV71 - Djurgérdens IF

2-5(0-2,1-1,1-2)

Holmgren, Josefine

LD

Djurgérdens IF - HV71

S0 0)

Hirschy, Gracen

LD

Johansson, Julia

RW

SEMIFINAL - SDHL

Atkinson, Carrie

LD

ol |INMVINMVIMO|lWIOO|lW|O|W|M|O|O

Johansson, Sophie

LD

Djurgérdens IF - Lulea HFE

2-5(0-2,0-3,2-0)

Krzyzaniek, Halli

RD

Luleé HF - Djurgérdens IF

5-3(1-0,3-1,1-2)

Berndtsson, Lovisa

GK

MALVAKTSLIGA - GRUNDSERIE - SDHL

Héllander, Hanna

LW

Hbglund, Rebecca

LD

Linder, Felicia

LD

MALVAKT

GPI SV§%

Gidséter-Nicklasson, Sofia

CE

Berndtsson, Lovisa

26 91.45

Mattsson, Lisa

LW

Aker, Agnes

10 93.09

Aker, Agnes

GK

o|lo|lo|J]o|J]o|O|O|O
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Djurgardens Andrea Dalen jublar med Molly Engstrom och Josefine Jakobsen efter 0-2 i SDHL mellan AIK och Djurgéarden.




SASONGSSTATISTIK J28

TABELLER POANGLIGA J20 SUPERELIT

J20 SUPERELIT NORRA SPELARE

# (W:\¢] +/- Walli-Walterholm, Erik

-

Brynés 94:79 (15) Johansson, Simon

Vasteras 87:66 (21) Wia, William

Djurgérden 94:81(13) Andersson, Axel

Luled 76:81 (-5) Grewe, Albin

1S

Skellefted 96:89 (7) Puikkonen, Niclas

AlK 88:82 (6) Bjornfot, Tobias

Leksand 98:87 (11) Hoffmann, Charlie

Modo 104:88 (16) Klingstrém, Gustav
51:106 (-45) Falk, Adam

48:87 (-39) Svartbro, Emil

© | o | NjJo|o|bh|®w N

Mora

Arlolw|IMM]JO|lO|lO|lOo | D |w|A

Iy
o

Timra

-
=y

Nord, Fabian

=
(=]

Soder, Jesper

Jahnstedt, Oscar

J20 SUPERELIT FORTS
# LAG

Holtz, Alexander

-

+/- Jona, Christoffer

65:47 (18) Astrém, Viktor

-
O|lsd|(d|d|lOlOJO|INM|®®|(N|O |V
-
=y

Brynés

Vaxjo 55:48 (7) Aldén, Oliwer

Linkdping 55:39 (16) Bjerselius, Oscvar

Skellefted

Al |lO|O|Bd|IH»|lO|O

64:52 (12) Engstrém, Elias
56:47 (9) Kahilainen

59:63 (-4) Carenfelt, Felix

Farjestad

HV71

Vasteras 43:52 (-9) Spjuth, Marcus

Djurgarden 48:54 (-6) Davidsson, Marcus

2
3
4
5
6
7
]
9

© O ||| O|O |0 |0 |»

Lulea 45-66 (-21) Eisenmenger, Magnus

=
(=]

Sodertilje 40-62 (-22) Backlin Neijnes, Calle

N Al || |0 [ N|®|K|®|©O
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Malmstrém, Anton

=

Larsson, Anton

J20 SLUTSPEL - ATTONDELSFINAL Hjalmarsson, Albin

=

Modo Hockey - Djurgérdens IF Franzén, Mathias

Djurgérdens IF - Modo Hockey Hedstrom, Ludvig

O 1 OO O

Djurgardens IF - Modo Hockey Esselin, Hugo

Simon Johansson

MALVAKTSLIGA J20 SUPERELIT

MALVAKT

Rosengren, Daniel

Lindbom, Olof

Trygg, Sebastian

Erik Walli-Walterholm Rheyneclaudes, Lucas




SASONGSSTATISTIK J18

TABELL

POANGLIGA J18

J18 ALLSVENSKAN NORRA

#

SPELARE

@

# (W.(c]

+/-

-

Holtz, Alexander

©

-

Djurgéarden

89:36 (53)

Kahilainen, Rasmus

Modo

65:50 (15)

Larsson, Anton

Nacka

64:33 (31)

Franzén, Mathias

Skellefted

57:53 (44)

Bjerselius, Oscar

Timra

66151 (15)

Falk, Adam

Almtuna

48:57 (-9)

Eklund, William

Luled

Ol | NjJo |||

56:60 (-4)

Esselin, Hugo

Bjorkléven

=]

56:89 (-33)

O |l | Nl | |bh|®w N

Hjalmarsson, Albin

ol | N|lo|loa]lbh | N

Arlanda Wings

S

40:81 (-40)

=
o

Hedstrém, Ludvig

=y
(=}

Huddinge

NfOjJw ||| ]LIDd|BH|®

n

49:80 (-31)

Nylander, Marcus

J18 SLUTSPEL - ATTONDELSFINAL

Carenfelt, Felix

Almgren, Ludvig

Huddinge IK - Djurgardens IF

Bjornfot, Tobias

Djurgérdens IF - Huddinge IK

Brannstam, Alex

J18 SLUTSPEL - KVARTSFINAL

Jona, Christoffer

Svensson, Wilmer

NI INDIOIOINDN[O[IO|lW ][O |W|IN]|O|©

Sodertélje SK - Djurgardens IF

Malmstrém, Anton

Djurgérdens IF - Linképing HC

Sandahl, Teodor

J18 SLUTSPEL - SEMIFINAL

Johansson, Pontus

Bjorklund, Adam

Djurgérdens IF - Linképing HC

Andersson, Jonathan

J18 SLUTSPEL - FINAL

Bratt, Filip

O |w | O
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Grewe, Albin

Djurgérdens IF - Modo Hockey

Dahlin, David

NN R | A_IMlao|jlao[loa| o |0 (|(N|0|©|©O©
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Rheyneuclaudes, Lucas

-

Lindbom; Olof

MALVAKTSLIGA J18

Lindbom; Carl

#  MALVAKT

GA

SVS%

Bergkvist, Kevin

Rheyneuclaudes, Lucas

91.78

Ahs, Gabriel

Lindbom, Olof

95.83

Berglund, Charlie

Trygg, Sebastian

92.94

Hékansson, Oliver

Hékansson, Oliver

Trygg, Sebastian

O 1O Q1O E =10

Djurgérdens lagkapten Ludvig Hedstrom firar med sina lagkamrater efter SM-guldet i J18 finalen i Nykdping.




HALLBARHET FOR
UTVECKLING AV FORENING,
INDIVID OCH IDROTTS-

MILJON I STADEN

Djurgarden arbetar med tre huvudomraden inom sitt

héllbarhetsarbete: sport och evenemang, hallbar ekonomi
och styrning samt samhallsansvar och arbetsmiljo.




SPORT OCH EVENEMANG

Trygghet och vérdegrund foér barn

Vér vardegrund fér ungdomsverksamheten ar basen for
hur vi arbetar pé ett ansvarsfullt och utvecklande satt
med véra barn och ungdomar. Vardegrunden ger tydliga
riktlinjer fér ledare, spelare och foréldrar i Djurgérdens
ungdomsverksamhet. Klubbens ungdomsverksamhet
frdn hockeyskola till juniorlag engagerar 250 barn och
ungdomar i den egna verksamheten. Utéver det anordnas
flertalet clinics och ldger med 260 deltagare fr&n andra
klubbar varje ar.

Vi tar ett stort ansvar for hela Stockholmshockeyn dér vi
arbetar néra Stockholms Ishockeyférbund for att ge stdd
till 15 000 medlemmarna i Stockholmsdistriktet.

Djurgérden Hockey har ett uttalat mél att arbeta med

den sé& kallade Stockholmsmodellen som gér ut pé att
utveckla spelare frdn Stockholm. S& langt som mgjligt ska
representationslagen byggas pé spelare som har fostrats
i de egna leden samt i dvriga féreningar i Stockholm. For
klubben &r det ocksa viktigt att ungdomar ska kunna
kombinera en satsning pé ishockey med en god utbild-
ning pa gymnasiet. Vi driver darfor ishockeyutbildningen
pa ett av Stockholms tre nationella ishockeygymnasier,
Sjolins gymnasium p& Sédermalm. Arbetet med spelar-
utveckling har fallit vél ut och runt fyra-fem spelare tar
arligen Kklivet upp frén juniorlaget till herrlaget. | &r &r en
flicka antagen pé ishockeygymnasiet men vi strévar efter
fler. Detta ar ett led i v&r ambition att bli ledande inom
damhockeyn och ge bésta méjliga forutsattningar for
flickor som spelar ishockey.

Vi har under &ret ocksa fortsatt med vér fadder-
*verksamhet dér spelare fr&n herrlaget besdkt ungdoms-
lagens trédningar och dven tagit emot ungdomarna pa
Hovet i samband med A-lagsmatcher. Ddrigenom kan
herrlagsspelarna ge bdde motivation och vara goda
férebilder pa néra hall fér ungdomarna i var verksamhet.

Positiv laktarkultur och publikupplevelse
Sveriges bésta ishockeypublik finns p& Hovet under véra
matcher och skapar en speciell atmosfar med ramsor
som lyfter fram laget. Vi har ett tydligt fokus i vart arbete
med matchevenemangen dar publiken f&r ta stor plats i
kombination med andra stémningshdjande inslag. Detta
ar ocksé en viktig del fér publikrekryteringen da
stdmningen ar en stor del i att m&nga nya besdkare
kommer till matcherna. Overlag &r respekten fér mot-
stdndare och andra besdkare pad matcherna stor bland
véara supportrar. Samtidigt anvénds vid enstaka tillféllen,
dock alltmer séllan, ett hardare sprékbruk pé laktaren och
vi for kontinuerligt en dialog med véra besdkare for att
forsdka skapa en gemensam bild av hur man uttrycker sig
pé véra laktare. Antalet incidenter p& véara matcher har
stadigt minskat genom &ren dven de &r d& vi haft hogre
publiksiffror.

Publiksékerhet

Sékerhet och trygghet &r viktigt for att vara matcher

ska ge en positiv helhetsupplevelse for hela familjen. Ett
drygt halvdussin ordningsvakter och runt 40 publikvardar
arbetar vid varje hemmamatch — allt i enlighet med de
ordningsregler som géller vid publika evenemang som
samlar 6-8000 &skédare. | véar &rliga publikundersdkning
som genomfdrs efter sdsongen hade en stor majoritet

av véra besdkare en positiv bild av ordningsvakter och
publikvardar.

Sportsliga framgéangar

Framgéngar pé isen &r en viktig faktor men i en under-
sokning av véra intressenter visade det sig att de sétter
sportslig framgéng efter de omradden som ndmnts ovan.
Djurgérden &r en klubb som inte bara ska vinna p&

isen utan &ven vara en ansvarstagande

kraft i samhallet.

Ledande i utvecklingen av svensk

och internationell ishockey

Samtidigt som vi vill vara ledande inom var kérn-
verksamhet ishockey vill vi i samverkan med Stockholms
Ishockeyférbund &ven utveckla ishockeyn péa lokal niva.
Dar har vi ett ansvar som stérre klubb att b&de ta vara

pé och stdtta den kompetens som finns i Stockholms-
omréadet. Tillsammans med Svenska Ishockeyférbundets
utvecklingsavdelning, hockeykonsulenterna, AIK samt
néagra ytterligare féreningar har vi lanserat en gemensam
modell fér sportslig utveckling inom ungdomshockeyn i
Stockholm. Vi har ocksé ett tydligt mal att vara innovativa
och dérmed ta ledningen pé& nationell nivd genom att
spela en positiv och nyskapande hockey. Vi har under
aret engagerat oss i ett utvecklingsprojekt for att

starka ishockeyn i Kina.




HALLBAR EKONOMI OCH STYRNING

Sunda finanser

Elitidrottsklubbar &r att jamstéalla med medelstora féretag
och darmed &r det av yttersta vikt att fokusera pé en
héllbar organisation med sunda finanser. Resultatet av
vart malmedvetna arbete for att skapa forutséttningar fér
en héllbar ekonomi har resulterat i att vinst har kunnat
redovisas fyra &r i rad sedan aterkomsten till SHL. Inom
ishockeyn kommer framdver ocksé storre krav att stallas
pa klubbarna att hélla ett bra eget kapital for att méta

en hérd konkurrens och stora konsekvenser av att inte
lyckas sportsligt. Ett gott eget kapital krévs for att kunna
sdga att en idrottsklubb har sunda finanser, ndgot som
ocksé avspeglas i SIF:s licensregler for klubbarna om
viss storlek pa detta. Under &ret stérktes klubbens egna
kapital med en nyemission pa netto 13,2 mkr.

For Djurgarden Hockey &r det av storsta vikt att fortsatta
att arbeta systematiskt och langsiktigt for att stérka
ekonomin. Vart mél &r att starka kapitalbasen for att inte
vara sérbara vid sédmre tider. Var utmaning &r att spela en
publikdragande ishockey, visa det varde vér verksamhet
skapar for naringslivet i Stockholm s att samtliga foretag
ser férdelen med att vara partner till klubben samt att fa
Stockholms stad att ge idrotten férutsattningar vad galler
arena och trdningsanlaggningar.

Efterlevnad av lagar och férordningar

For Djurgarden Hockey &r det en sjélvklarhet att efterleva
de lagar och férordningar som satts upp av samhéllets
nstitutioner. Sarskild vikt laggs vid att uppréatthélla
kompetens och efterleva gédllande arbetsréttsliga regler,
kollektivavtal samt betalning av skatter och avgifter.
Inom styrelsen arbetar ett finansutskott med

sarskild uppgift att folja dessa fragor.

Varumarket Djurgéarden

Djurgérden &r ett av Sveriges starkaste varumérken inom
idrotten. Djurgarden Hockey har ratten till varumarket
enligt avtal med Djurgérdens IF Alliansférening i likhet
med 6vriga féreningar inom Djurgérdsfamiljen. Avtalet
satter tydliga regler fér hur varumérket far anvandas.
Klubbens verksamhet skall bedrivas sé& att varumérket
stérks genom att visa p& hur klubben bidrar med stora
positiva vérden till samhéllet, sarskilt férknippat med
Stockholm och genom féreddémlig och framgangsrik
sportslig verksamhet.

Oppenhet och medlemsdemokrati

Djurgérden Hockeys ambition &r att vara sé transparenta
och 6ppna som mdjligt gentemot sina medlemmar. Infor-
mation om den sportsliga utvecklingen sker I6pande pé
klubbens hemsida. Aven viktig information kring fragor
som rér kontakter med férbund och myndigheter samt
andra betydelsefulla frdgor redovisas pa hemsidan.

Arsredovisningarna fér moderféreningen och Djurgarden
Hockey AB innehéller detaljerad information om verksam-
heten som &verstiger lagstadgade krav. Vid sidan av
arsmotet hélls arligen ett antal informationsmaéten for
medlemmar och supportrar. Med mé&nga aktiva supportrar
kommer ménga synpunkter pa verksamheten och ibland
aven kritiska sddana, sarskilt ndr de sportsliga resultaten
ar negativa. Fortydliganden och dialog sker via hemsidan
och sociala medier men &ven enskilt genom e-post och
samtal.

Bidrag till samhéllsekonomin

Som en del av Stockholm bidrar Djurgérden till ett stort
engagemang och positiv fritid fér madnga manniskor.
Utdver det skapar Djurgarden stora ekonomiska intdkter
for stat, landsting och kommun. | en rapport fér fem ar
sedan uppskattades att Djurgérdens verksamhet bidrar
till 320 heltidstjanster runtom i landet. Bara i Stockholm
kan 200 heltidstjénster harledas till den verksamhet vi
genomfdér. Ekonomiskt bidrog Djurgarden med 92 miljoner
kronor i skatteintékter vilket bland annat innefattar
inkomstskatt, moms, bolagsskatt och de moms-

intékter som skapas i samband med véra supportrars
resor i landet. Vart direkta bidrag till Stockholms stad och
nérliggande kommuner |&g d& rapporten genomférdes pa
22-25 miljoner kronor arligen i skatteintékter. Utdver det
stérker Djurgarden den féreningsverksamhet som hjélper
till att skapa ett demokratiskt engagemang bland b&de
barn, ungdomar och vuxna. Dessutom bidrar verksam-
heten till idrottsliga vanor och férbattrad folkhélsa

samt en meningsfull fritid fér barn och ungdomar.

Dessa fortjanster gar inte att sétta ett ekonomiskt

varde pé. Bidraget till samhallsekonomin borde i alla
avseenden ha 6kat sedan denna rapport skrevs.

Kravstéllning pa leverantérer

Vara varderingar ska vara levande i alla delar av var
verksamhet. Vi arbetar aktivt med att félja de ménskliga
rattigheterna, minska var miljépaverkan, motverka
korruption och framja goda arbetsvillkor. Darfor férvantar
Vi 0ss ocksé att vara leverantdrer och samarbetspartners
delar och lever upp till dessa vérderingar. Véara storsta
leverantdrer som stér fér 90 % av véra inkdp ar Stock-
holm Live som hyresvérd fér Hovet och Ericsson Globe,
Svensk Evenemangssakerhet fér arenasdkerhet, Interbus
for transport och CCM/Sportringen Hagsétra for material.

Ett stort utvecklingsomréde energiméssigt handlar om
arenafragan dér Hovet forbrukar allt for mycket energi

i forhallande till moderna tekniker och krav. Det forslag
till ny arena genom ombyggnad av Ericsson Globe till en
modern ishockeyarena ger goda méjligheter till
forbattring dven ur ett miljdperspektiv.




SAMHALLSANSVAR OCH ARBETSMILJO

Férebilder

Idrottare &r forebilder for mé&nga unga i vart samhalle.
Véra spelare och ledare har ett ramverk att félja som
behandlar stil och uppférande i samband med matcher,
trdning och resor samt instélining till tréning och hélsa.

De ska dven vara goda férebilder pé fritiden och
representera Djurgarden pé ett positivt satt i bland annat
sociala medier. Spelarna deltar ocksé bland annat i besdk
pé Astrid Lindgrens barnsjukhus for att ge sjuka barn
gladje och inspiration i en annars tuff vardag.

Saker arbetsplats

Ishockey &r en fysiskt krdvande sport och det fér med

sig skaderisker. Inom klubben finns deltidsengagerade
|akare och tandlakare samt heltidsarbetande fysio-
terapeut. Spelarnas tréning ldggs upp med fokus p4 att
vara skadefdrebyggande. Antalet skador med léngre
franvaro an tva veckor uppgick bland herrlagsspelarna till
elva stycken och bland damlagsspelarna till sex stycken.

Féreningsengagemang

Ideellt engagemang &r en stor del av Djurgarden
Hockeys verksamhet. Under matcherna arbetar ungefar
70 volontérer som ser till att evenemangen kan genom-
foras. Dértill stéller strax éver 300 personer upp med
sitt ideella engagemang inom junior-, dam- och ung-
domsleden dér de arbetar som ledare, trénare,
materialforvaltare, funktionérer och administratérer.

Djurgérdens IF Ishockeyférening har ca 7200 betalande
medlemmar. Pa féreningens arsmote i juni 2017 deltog
49 medlemmar. | Djurgarden Hockey AB finns 98 aktie-
agare med direkt innehav samt ca 3400 aktiedgare
genom DIF Hockey Partners Sweden AB.

Foreningen har 57,1% av rosterna.

Integration, jamstélldhet och mangfald
Ishockey ar i Sverige var ldnge en mansdominerad sport.
Andelen kvinnor som spelar ishockey &r fortfarande liten
men en 6kning har &nda noterats det senaste aret och
uppgar nu till 8% av det totala antalet ishockeyspelare

i landet. Djurgérden etablerade for fyra &r sedan Tre
Kronor-hockeyskola for flickor tillsammans med inner-
stadsklubben Brinkens IF som kunde bjuda p& de néd-
vandiga istider som inte fanns att tillga fér Djurgarden.
Infér 2014/2015 tog Djurgéarden 6ver Segeltorps IF:s
damlag och kvalificerade sig omgéende for Riksserien,
nuvarande SDHL. Den férsta sdsongen i den hdgsta
serien nadde laget semifinal och sdsongen 16/17 tog
laget sig hela végen till ett SM-guld. An viktigare var att
forutsattningar for att kvinnor ska kunna utéva ishockey
forbattrades. Aven pé flicknivan har vi tillsammans med
Brinkens IF nu tvé lag och verkar for att stérka tillvidxten
av ishockeyspelande flickor i Stockholm. Kommande
sdsong ar ambitionen att starta annu ett flicklag.

Av Djurgérdens anstéllda i sportorganisationen &r en
kvinna. P& kontoret ar sex anstéllda av sexton kvinnor.

Lagidrott ar ett viktigt instrument for att skapa inte-
gration mellan barn och ungdomar med olika kulturell
bakgrund. Det géller &ven ishockey. Projektet “Ishockey
for alla” ar ett omfattande arbete i det méngkulturella
Kista i norra Stockholm. Syftet &r att fa tusentalet barn att
prova ishockey med Husby Ishall som bas. Projektet har
det gangna éaret haft 6000 deltagartillfallen och ménga
av skolorna i ndromrédet har under aret forlagt atskilliga
aktiviteter i Husby Ishall. En dryg tredjedel av bestkarna i
Husby Ishall har varit flickor. Projektet har och fortsétter
att & stéd av Stockholm stad och det &r vér plan att det
ska tjdna som modell for likartade satsningar i andra
delar av Storstockholm. Under &ret startade ett liknande
projekt i Botkyrka tillsammans med Korpen i kommunen.

Urban Sports

Vi brinner for att sdnka trésklarna till ishockeyn och upp-
muntra spontanidrotten. Urban Sports &r vart samlings-
namn dér vi tillsammans med fotbollen méter upp ungdo-
mar runt om i Stockholm och uppmuntrar till idrott. Vi har
en egen uppblésbar rink for att kunna spela landhockey.
Vi jobbar har uppsékande och har samarbete med flera
skolor for att hjélpa till att Iagga upp gymnastikdagar dér
vi ér pa plats och visar évningar. Vi vill skapa nya miljéer
att aktivera oss i — f& in det p& skolgérdarna igen.
Hockeyn ska vara lattillganglig.

Just darfor ar tanken att vi kommer vara mer mobila och
réra oss ut till platser dit hockeyn behtéver komma istéllet
for att ungdomar och barn ska vara tvingade att ta sig till
en rink. Vi tar oss dit vi behodvs for att gora sport lattill-
géngligt. Det hér &r ett projekt som vi tillsammans med
fotbollen ser som viktigt for framtiden. Vi vill f& fler att
rora sig tillsammans med Djurgérden.

Miljopaverkan

Djurgérden Hockeys verksamhet bedrivs pa Hovet och
Ericsson Globe samt vad géller ungdomsverksamheten
pa Maélarhdjdens IP. Ishallar krdver mycket energi och
diskussioner férs med arenadgaren Stockholms stad
kring mer energieffektiva anldggningar. | och med béade
nationellt och internationellt spel sker ett omfattande
resande i verksamheten. Klubbens resepolicy &r att i
forsta hand anvénda tag dar sé ar méjligt, i andra hand
buss om restiden inte Gverstiger tre timmar och i sista
hand flyg. Fr&n denna policy gjordes under det gangna
aret inga avsteg.




&

MEDLEMMAR OCH VARA
SUPPORTERORGANISATIONER

MEDLEM I DJURGARDEN HOCKEY

Djurgérdens medlemmar &r en viktig del av féreningen. For dig éver 18 &r innebar det
ocksé att du har rostratt p4 &rsmotet. Under sdsongen anordnas flera medlemskvallar
pé Hovet dar du som medlem har méjlighet att mingla runt och lyssna pé intervjuer. |
dagsléaget har vi 6ver 7200 aktiva medlemmar i Djurgérden Hockey.

JARNKAMINERNA

Officiell supportergrupp som 2017 hade éver 5000 medlemmar (nytt medlemsrekord)
som samlar supportrar infér matcherna, anordnar bortaresor och samarbetar med
Djurgarden Hockey fér att skapa s& bra stémning som mgojligt p4 Hovet. Pa Jarnkaminer-
nas Dag i januari anordnade man ett tifo som fyllde hela Hovet med Djurgérdens farger,
gult rétt och blatt. Ordférande i Jarnkaminerna &r sedan ett flertal &r Viktor Adolfsson.

MOTESPLATS HOVET

Motesplats Hovet &r en grupp av storre féretag och ledare i sddana féretag som gjort
hockeyarenan till en kombination av idrottsupplevelse och métesplats. Gruppen verkar
for att stérka ishockeyn i Stockholm, for battre samverkan mellan idrotten, néringslivet
och staden samt for att vid behov bidra till att sdkra klubbens ekonomi.

DNA

DNA &r en organisation av aktiva personer i Stockholms néringsliv som vill vara en kraft
bakom ishockeyn, fotbollen och Djurgérdsalliansen. De vill bidra till att 6ka méjligheten
till en positiv kommersiell och hallbar utveckling av féreningarna.

DSC DJURGARDEN SUPPORTERS CLUB

Djurgérden Supporters Club DSC &r en supporterférening som bildades 1947. Férenin-
gen stdder pa olika sétt verksamheten inom Djurgardens olika féreningar genom att
arligen dela ut bidrag och stipendier till féreningar eller idrottsutovare. Stipendier delas
bland annat ut fran Folke Engstréms Minnesfond och Sven Obergs jubileumsfond.

AKTIEAGARE I DJURGARDEN

| moderbolaget Djurgarden Hockey AB finns 100 aktiedgare som &ger aktier i detta samt
ytterligare ndrmare 3400 personer som dger aktier igenom DIF Hockey Partners Swe-
den AB.




las Bergfors




EKONOMI OCH FINANSER

For fjarde &ret i rad kunde Djurgérden Hockey redovisa ett positivt koncernresultat. Malet var att
na ett nollresultat baserat pé enbart spel i grundserien med tillkommande vinst fran slutspelet. Ett
publiksnitt pad endast 6000 &sk&dare under de 13 férsta hemmamatcherna gjorde att den forsta
delen av &rets mélsattning inte kunde n&s, men 6 hemmamatcher i slutspelet kompenserade

och resultatet slutade pa +0,8 mkr efter skatt.

En klubb som vill vara bland de sportsligt ledande i landet och internationellt méste ha en stabil
ekonomi och en verksamhet som sett dver tid genererar dverskott. Grunden &r att ha ett eget
kapital av tillracklig storlek och en handlingsberedskap for att fullgéra sina betalningar dven d&
resultatet av verksamheten inte blir som planerat och férvantat.

Som férsta idrottsférening i Sverige genomforde Djurgérden Hockey under &ret en emission av
aktier till en storre krets dar man kunde delta efter férmaga med allt fr&n 500 kr till 1 miljon eller
mer. Konceptet kallas “crowd-funding” och sammanlankar intresset for féreningen med invest-
eringen i aktier. Sammanlagt 3400 personer tecknade aktier for att belopp av 15,2 mkr vilket efter
emissionskostnader innebar ett kassatillskott pa 13,2 mkr till Djurgérden Hockey AB. De som inte
redan var medlemmar erhdll ocksé ett &rs medlemskap utan avgift. Férutom att aktierna ska ge
utdelning pé sikt ingick ett antal populéra férmaner i form av halsduk, signerade tréjor, méten med
spelare och deltagande i resor. Att p& detta satt kombinera medlemskap i féreningen med att vara
aktiedgare i dotterbolaget dar seniorverksamheten bedrivs &r ett spadnnande satt att f& ihop den
svenska ideellt baserade idrottsmodellen med delaktighet i de investeringar som krévs i dagens
idrottsforetag péa elitniva.

Denna emission gor att tillsammans med de senaste arens resultat och tidigare kapitaltillskott
frdn naringsliv och privatpersoner kan Djurgérden Hockey redovisa ett eget kapital i koncernen

pé 23 mkr, vilket ska jamféras med Svenska Ishockeyférbundets och SHL:s krav for elitlicens som
for innevarande ar &r 4 mkr och som kommer att 6ka till 10 mkr &r 2022. De likvida medlen uppgick
till 14,2 mkr klubben har dessutom beviljats en checkkredit pa 5 mkr. Detta &r har ocksé kapital-
bindningen i fordringar varit i hdgsta laget och férséljningen av sdsongskort bérjat senare.
Normaliseras dessa forhéllanden stérks likviditeten ytterligare, Den finansiella handlings-
beredskapen &r darfér god och elitlicenskraven pé likviditet &r vél uppfyllida.

Ekonomin &r dock inte s& stark att klubben kan konkurrera med den frémsta i SHL nér det

géller den samlade I6nebudgeten for spelare. For att gora detta behdvs intédktsékningar pa nivan
5-10 mkr. Ett l1&ngsiktigt arbete pagéar for att komma ikapp déar satsningen pé den sportsliga
organisationen och den kommersiella verksamheten gér hand i hand. Vart SHL-lag levererade vél
detta &r och for att ta nasta steg krdvs motsvarande framgéngar i frdga om publikutveckling och
foretagsavtal vid sidan av de 6kade mediaintédkter som kommer frén SHL.

Organisatoriskt ar klubben rustad for att ta dessa steg.

Arets resultat paverkades av att ersattningen for spelare som fatt NHL-kontrakt minskade frén
9,2 till 4,4 mkr. Mediaersattningen fr&n SHL var i det ndrmaste oférdndrad, 28,5 mkr. Fdretags-
och sponsorintékterna 6kade fran 24,3 till 27,8 mkr och publikintdkterna fran 31,5 till 38,8 mkr.
Av de senare stod dock slutspelet for 10,4 mkr med 6 slutspelsmatcher jamfort med 1 &ret innan.
| grundserien 6kade publikintdkterna med 1,8 mkr men n&dde inte en véntad &atergang till
tidigare ars nivéer.

Kostnaderna har héallits val inom budget vilket for den fasta organisationen innebar en 6kning for
saval sporten som den administrativa och kommersiella delen. Efter stor &terhallsamhet sedan
aterkomsten till SHL 2014/15 har klubben nu en bemanning som &r jamférbar med de 6vriga
klubbarna i SHL. Kostnaderna fér damverksamheten uppgick till 2,7 mkr och for juniorerna

till 6,6 mkr. Ungdomsverksamheten omsatte 3,5 mkr.



RISKFAKTORER

For idrott pa elitniva galler att det ekonomiska resultatet har en stark koppling till de sportsliga
framgéangarna. Férutom den kvalitet pa de enskilda spelarna i en trupp som de ekonomiska
ramarna tillater &r varje lagbygge beroende av skicklighet och férméga hos ledare och coacher
varfor en konkurrenskraftig budget for ersattningar till spelare inte &r ndgon garanti for framgang.

Foreningen bygger sin arliga budget pé intékter frén spel i grundserien. Lyckas laget gé vidare i
slutspel ger detta ett nettodverskott frén tillkommande publikintékter efter avdrag for arena-
kostnader och - om semifinal n&s - bonusar till spelare. Kommer laget pé de tvé sista platserna
foljer kvalspel i bast av 7 matcher vilket dven genererar extra intdkter. Forlorar laget denna match-
serie foljer nedflyttning till hockeyallsvenskan, vilket innebar bortfall av TV-intédkter genom SHL
samt behov av total omprdvning av ekonomin och ersattningar till spelare.

Konkurrensen om skickliga spelare &r hard savéal inom landet som frén utlédndska ligor. Starka
klubbar kan déarfor paverka I6nebildningen i ovdntad omfattning och medfdra att den tillgéngliga
spelarbudgeten inte &r tillracklig.

Stockholm stads slutliga beslut géllande upprustning av Ericsson Globe som erséttning for Hovet
kan forsenas med konsekvenser for tillkomsten av en nédvéndig modern matcharena i Stockholm
och darmed for bolagets arenaekonomi.

Kostnaderna kan infor varje sdsong forutses med god precision nar spelartruppen

ar kontrakterad. Det géller ocksé hyran fér Hovet/Ericsson Globe. De risker som &r

av vikt i ettérsperspektiv &r i ovrigt hanforliga till intédkterna fr&n publik och féretag.
Aska&darantalet och darmed publikintakterna paverkas av méanga férhallanden vid sidan av det
egna lagets férmaga, inte minst kan graden av jdmnhet i serien vara avgdérande liksom hur ménga
matcher laget far i ett slutspel. Enskilda spelare kan ocksa ha stor

attraktionskraft pa publiken.

Biljettpriserna kan variera beroende pé konkurrens frdn andra evenemang i staden.

Storleken pé sponsor- och reklamintédkter kan variera med savél det allménna intresset for
ishockey nationellt och lokalt samt med den allmé&nna konjunkturen i naringslivet.
Foreningen &r pé sikt beroende av att det senaste rets 6kning av intékter frén
foretagssektorn/néringslivet i Stockholm fortsétter. Detta férutsatter i sin tur att
féreningen fortséatter att lyckas i sitt CSR-arbete med att visa hur betydelsefull
verksamheten ar for en attraktiv och fostrande samhallsmiljé i huvudstaden

Enligt Riksidrottsférbundets och Svenska Ishockeyforbundets stadgar méste en férening, i detta
fall Djurgérdens IF Ishockeyférening, ha réstmajoritet i Djurgadrden Hockey AB eftersom bolaget
utgor ett Idrotts-AB. | syfte att sdkerstélla ett l&ngsiktigt &garansvar frén féreningens sida har i
féreningens stadgar byggts in bestdmmelser betréffande bland annat val av styrelse med mera
som syftar till att férhindra risken for aktioner fr&n grupper av medlemmar som &r missriktade i
férhallande till foreningens vardegrund.



LEGAL ORGANISATION SAMT
AGARFORHALLANDEN OCH
AKTIEKAPITAL I DOTTERBOLAGET
DJURGARDEN HOCKEY AB

Djurgérdens IF Ishockeyférening som har cirka 7200 aktiva medlemmar &r moderforetag

till Djurgarden Hockey AB och innehar 47,8 % av aktierna i bolaget (57,1 % av rosterna).
Verksamheten i férening och dotterbolag bedrivs som en samlad enhet med gemensam styrelse
och ledning. | féreningen ligger vid sidan av aktieinnehavet klubbens ungdomsverksamhet samt
administration av medlemsfragor. | aktiebolaget bedrivs SHL-, SDHL- och juniorverksamheterna,
det vill séga merparten av verksamheten. Férséljning av souvenirer och andra varor med
Djurgérdsprofil bedrivs tillsammans med Djurgérden Fotboll i ett handelsbolag, Djurgérden
Merchandise HB, i vilket parterna dger halften var. Féreningen ar ocksé avtalspart med
Djurgérdens IF Alliansférening géllande bland annat ratten till varumérket Djurgérden

och har i sin tur dverlatit denna till bolaget.

Under &ret genomfdrdes en nyemision via crowdfunding. Nérmare 3400 aktiedgare tecknade
aktier i holdingbolaget DIF Hockey Partners Sweden AB. Holdingbolaget tecknade
sedan 382 preferensaktier med 1/10 rést i Djurgérden hockey AB.

Djurgérdens IF Ishockeyférening ér séledes huvudaktiedgare i Djurgédrden Hockey AB.
| dvrigt ar 98 fysiska och juridiska personer aktiedgare i bolaget.

Férdelningen av antalet aktier ar féljande:
2195 A-aktier med 1 rost

92 B-aktier med 1/10 rost

382 preferensaktier med 1/10 rést, serie C

STORRE AKTIEAGARE Réstandel Kapitalandel
Djurgérdens IF ishockeyfdrening 57,1 % 47,8 %

DIF Hockey Partners Sweden AB 1,7 % 14,0 %

AEG Facilities Inc 8,7 % 7.2 %

10 aktiedgare med 20-99 aktier 22,9 % 18,9 %
Ovriga 85 aktiesdgare 9,6 % 12,1%

Da Djurgéarden IF ishockeyforening dven dger 4,5 % av aktierna i DIF Hockey Sweden Partners AB
motsvarar féreningens samlade medel 57,2 % av rosterna och 48,4 % av kapitalet.

Utestéende konvertibla forlagslén i bolaget uppgér till 0,25 mkr vilket vid full
konvertering ger réatt till 4 B-aktier.

Djurgarden Hockey AB &r den juridiska enhet inom koncernen som innehar elitlicensen och
bolagets separata &rsredovisning inges till Svenska Ishockeyférbundets licensndmnd.



VERKSAMHETSSTYRNING

Vid &rsmotet tillsétts en styrelse i féreningen efter forslag frdn en valberedning. Denna styrelse
tillsatter sedan styrelse i dotterbolaget Djurgadrden Hockey AB som har varit densamma som i
féreningen. Valberedning har varit Henrik Bromfeldt, Hasse Breitholtz och Kalle Lilja.

Styrelsen har haft 8 protokollfdrda sammantréden. Den utser en finans- och revisionskommitté
som forbereder styrelsens uppféljning och diskussion av de ekonomiska frdgorna.

Det operativa arbetet leds av klubbdirektéren som &ven ar VD i dotterbolaget med bitrdde av en
strategiske sportchef med ansvar for herr- och junior-verksamhetens utveckling och sportsliga
resultat samt en utvecklingsansvarig ledare med 6vergripande ansvar verksamhetsutveckling i
koncernen inklusive dam- och ungdomsverksamheten.

STYRELSENS LEDAMOTER
Kaarel Lehiste, ordférande sedan 2012, Timmy Pettersson, ledamot sedan 2016,
ledamot sedan 2003. VD och koncernchef sélj- och marknadsansvarig Plint AB,
Ebab AB, aktieinnehav 34 aktier samt 1000 aktieinnehav O aktier samt 200 aktier i DIF
aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB Hockey Partners Sweden AB
Niklas Andrae, ledamot sedan 2012, VD Goéran Tidstrém, vice ordférande sedan 2014,
och grundare Dominum Corporate Advisors ledamot sedan 2012, fd styrelsordférande
AB, aktieinnehav 1 aktie samt 200 aktier i och partner PwC aktieinnehav 99 aktier
DIF Hockey Partners Sweden AB samt 20 000 aktier i DIF Hockey Partners
Sweden AB
Per-Arne Blomquist,
VVD och CFO Dometic AB, ledamot sedan Lotta Boman, ledamot sedan 2017, Senior
2011. Aktieinnehav 8 aktier strateg Sandberg Trygg, aktieinnehav O aktier
samt 40 aktier i DIF Hockey Partners
Ulf Grunander, ledamot sedan 2014, Sweden AB
styrelseproffs, aktieinnehav 19 aktier samt 10
000 aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB Pia Séderhorn, ledamot sedan 2017,
Vice VD Parks & Resorts, aktieinnehav
Niklas Johansson, ledamot sedan 2016, 0O aktier samt 100 aktier i DIF Hockey
styrelseledamot Livférsakringsbolaget Partners Sweden AB

Skandia Liv, aktieinnehav 8 aktier samt 200
aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Sekreterare for styrelsen & Anna Hermansson.

Styrelsen arbetar ideellt och uppbér inga erséttningar. Nadgra ekonomiska
mellanhavanden mellan féreningen och dess dotterbolag och styrelsens
ledaméter utdver de senares aktieinnehav férekommer inte.

Revisor &r auktoriserad revisor Anders Lindby, R3 Revisionsbyréd med
auktoriserad revisor Karl-Henrik Westlund som suppleant.

Ledande befattningshavare Klubbdirektdr och VD &r Jenny Silfverstrand,
VVD &r KG Stoppel och Lina Zoltan &r ekonomichef. Joakim Eriksson &r strategisk sportchef.

Huvudtranare for SHL-laget dr Robert Ohlsson med Stefan Nyman, Mikael Hdkansson
och Jan Ohman som bitradande tranare.

Ledare for SDHL-laget &r sportchef Nils Ekman och verksamhetschef Danijela Rundqvist.
Roger Ohman har varit huvudtranare.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och klubbdirektoren for Djurgérdens IF Ishockeyfdrening, org.nr 802015-4251 med sate i Stockholm
far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2017-05-01 - 2018-04-30.

Verksamheten

Sé&songen 2017/18 blev ett &r da Djurgarden Hockey &ter etablerade sig bland de 4 frémsta inom svensk
ishockey - ett mal som alltid funnits i klubben men som varit sérskilt tydligt sedan &terkomsten fér herrlaget
till Svenska Hockeyligan, SHL 2014 och starten for damlaget 2015. Badda lagen n&dde semifinal i respektive
liga.J 18 -laget blev svenska mastare, J 20 nadde attondelsfinal och U16-laget semifinal. Detta &r stod herr-
lagets prestation i sérskilt fokus med en andra plats i grundserien - den basta placeringen sedan 2010 - och
ett imponerande spel i slutspelet d&ven om Skellefted AIK drog det l&ngsta stréet efter ett antal mycket jamna
matcher i semifinalen. Det ekonomiska utfallet i koncernen blev en vinst pa 0,8 mkr vilket far anses till-
fredsstéllande med tanke pé att langsiktiga satsningar pé spelartrupp och organisation gjordes under éret.

SHL-lagets 2a plats i grundserien och avancemang till semifinal évertréffade alla externa experters férvéntan.
Ett oférandrat trénarteam under Robert Ohlssons ledning har héllit fast vi den spelide som lanserades under
féregéende sésong. Lagbygget har varit stabilt med i stort sett oférandrad forwardbeséattning kompletterad
med hemvéndande centern Andreas Engkvist och ett par unga lovande backar samt en rutinerad malvakt.

Ett offensivt spel med stort puckinnehav och tidvis strdlande mélvaktsspel av Adam Reideborn, som efter
sdsongen utsags till SHL's framsta mélvakt, har bidragit till den goda poéngskdrden. Laget presterade stabilt
under hela sdsongen, inledningsvis med en forsta kedja som var en av ligans tva vassaste men som féll bort
efter jul pga av skador pa Andreas Engkvist och kanadensiske OS-spelaren Rene Bourque. Under andra
hélften av serien klev andra spelare i laget fram i tomrummet efter dessa och laget kunde dndé né semifinalen.

Andreas Engqvist, Marcus Hégstrom, Jesper Pettersson och Axel Jonsson- Fjéllby representerade under
sasongen Tre Kronor vi ett eller flera tillfallen. Marcus Davidsson och Axel Jonsson-Fjéllby representerade
Sverige i Juniorkronorna under JVM.

Arets placering innebér att laget &nyo kvalificerade sig for spel i Champions Hockey League till kommande
sasong.

Damlaget nadde en 4e plats i Svenska Damhockeyligans, SDHLs grundserie och gick till slutspel men
lyckades inte nd malet att férsvara SM-titeln fran féregdende &r. De blivande svenska maéstarna fran Luled/
Munksund blev for svéra i slutspelets semifinal. | efterhand kan konstateras att en ndgot bredare trupp hade
varit énskvard, sarskilt under den forsta hélften av sdsongen dé laget var drabbat av flera skador. SDHL
fortsétter att utvecklas och &r Europas bésta damhockeyliga. Toppen av ligan har blivit jdamnare. Inslaget av
spelare frédn andra lander utanfér Norden &kar och topplagen har flera spelare av yppersta vérldsklass.

| Djurgarden spelade i slutet av sésongen fyra spelare frdn Nordamerika. Med tanke pé kvaliteten pa spelarna
i laget var resultatet i &rets grundserie under férvantan varfor en utvérdering av strategi och organisation
kommer att ske ndr nu verksamheten bedrivits under tre inledande och totalt sett mycket framgé&ngsrika ér.

Hannah Olsson och Maria Lindh var med i Damkronornas 0S-lag och Lovisa Berndtsson, Solveig Neunzert,
Josefin Holmgren samt Jessica Adolfsson deltog i landslaget innan OS. Sofie Lundin och Josefin Bouveng
var viktiga kuggar i det juniorlandslag som tog ett historiskt VM-silver. Andrea Dalen representerade
Norges landslag och Josefin Jacobsen Danmarks.

Juniorverksamheten fortsatter att vara en av Sveriges ledande plantskolor fér ishockeyspelare med
Stockholmshockeyn som bas. Mélet &r att utbilda s& manga som mgjligt fér seniorspel pé elitnivé i Djurgarden
och om plats inte finns dar i andra klubbar. Ledar- och trdnarorganisationen ar stabil och véart nationella
hockeygymnasium fungerar vél. En halvtidstjénst har adderats for att kunna 6ka stédet till Stockholms
ungdomsishockey i stort. Tvé spelare fick rockie-kontrakt med herrlaget och ytterligare tre juniorer fick istid
vid flera SHL-matcher vilket &r i linje med den é&rliga ambitionen. De sportsliga resultaten detta &r innebar

ett imponerande SM-guld fér J18 samtidigt som attondelsfinal fér J20 far ses som ett naturligt mellanér.

Ungdomsverksamheten fortsétter sin resa med att bygga pa spelare fran den egna hockeyskolan upp till U15
samt med mindre intag fran andra klubbar och dé endast efter positiv tillstyrkan av spelarnas moderférening.
Ungdomshockeyn i Stockholm &r under omdaning och elitklubbarna maste i stérre utstrackning an tidigare
falla tillbaka pa barn som bdérjat i de egna hockeyskolorna. Det &r utbildningen av unga hockeyspelare som &r
det viktiga och resultaten far betydelse forst p& niv& U15 och U16. Att U16 laget dven detta ér gick langt i SM
och n&dde semifinal ar ett gott betyg at klubbens utbildningsverksamhet.



Publik

Sasongen avslutades med en serie slutspelsmatcher i ett utsalt Hovet samt en sista semifinalmatch i ett
likaledes utsélt Ericsson Globe med fantastisk stdmning i arenan. Jarnkaminerna leder tdget och lever
verkligen tillsammans med 6vriga supporter upp till pastdendet att det blir en extra spelare for laget pé isen.
Under den andra hélften av grundserien - efter jul - var publiksiffrorna tillfredsstéllande med ett snitt p&

6 984 askadare vilket ocksé var i linje med forvantningarna. Den forsta halften av grundserien blev ddremot
pa& samma satt som féregédende sdsong en besvikelse med ett publiksnitt p4 Hovet p& 5 954 dskadare per
match vilket understeg budget med drygt 1 000 &skédare per match och férorsakade en betydande avvikelse
i forhallande till budgeterad publikintakt. Endast tvd matcher kunde spelas pé Ericsson Globe pga bristande
tillgdnglighet. Dessutom var spelschemat i SHL sddant att dessa matcher inte var de mest publikdragande.

Det totala ask&darantalet inklusive sex slutspelsmatcher uppgick till 226.592. Genomsnittet pa de
24 matcher som spelades p& Hovet under grundserien var 6 432 (fg.ar 6 374) och under slutspelet 7 796.
Antalet sdsongskort minskade jamfort med féregédende &r och uppgick till 2200.

Djurgérden i samhéllet

Djurgérden Hockey fortséatter att arbeta ihardigt for att leva upp till epitetet Stockholms Stolthet. Klubben
engagerar hundratusentals Stockholmare antingen som supporters till de tvé elitlagen i SHL respektive
SDHL, som deltagare i den breda ungdomsverksamheten samt i féreningar som Djurgéarden stottar eller som
deltagare i det arbete klubben bedriver for att aktivera barn och ungdomar som inte tidigare funnit vagen till
idrotten.

Den breda roll klubben har i samhéllet har under é&ret illustrerats under konceptet Var Stad som visar de
aktiviteter som samlat bedrivs av Djurg&rden Hockey och Djurgéarden fotboll. Tillsammans har de tvé
féreningarna 6ver 20.000 medlemmar. Vi ar évertygade om att vi med den gemensamma starka och
sunda vardegrunden kan fa manniskor att védxa genom idrottens gemenskap till samhéllets bésta.

Djurgarden Hockeys projekt for aktivering och integration av barn i Husby/Kista &r nu inne pé sitt 4e ar och
som under hégsasong har upp till 700 aktivitetstillfallen inkl skolbesok per vecka. Det motsvarande likartade
projektet i Botkyrka i samverkan med Korpen har fordréjts ndgot och inte kommit i gang i full skala som
planerat men &r med hjalp av ytterligare féretagsstéd nu pé gang.

Arbetet med att skapa den mobila idrottsplatsen har fortgétt. Den mobila idrottsplatsen - till en bérjan med
fokus pa ishockey och fotboll - innebér att Djurgardens ledare och instruktérer forsedda med utrustning for
hockey (is och land) och fotboll i en specialanpassad buss besdker olika delar av staden ett par ganger i
veckan enligt ett faststéllt schema. Samverkan sker med stadsdelsndmnd och lokal férening. Med hjélp av
styrkan i Djurgardens varumarke och klubbens ménga férebilder i form av duktiga spelare vicks intresset att
sOka sig till idrotten och den lokala féreningen. Ocksé i de m&nga nya omrédden som byggs i Stockholm och dér
ett fungerande féreningsliv inte hunnits etableras férvéntas satsningen paskynda tillkomsten av ett s&dant.
Satsningen kréver inte ovdsentliga finansiella resurser for ledare och instruktdrer, utrustning och transport
och en val genomténkt organisation. Under &ret har en hel del av den utrustningen ordnats, en transportbuss
gjorts tillgdnglig och en gemensam organisation etablerats mellan Djurg&rden Fotboll och Hockey.

Alltjamt avvaktas beslut fran vissa potentiella bidragsgivare for att kunna trycka pa startknappen for

full aktivitet men oavsett detta kommer de forsta prova pa tillféllena genomféras i borjan av juni.

Satsningen pé flickor fortsatter och Djurgérden Hockey/Brinken deltog med tva flicklag i Stockholm Hockey
Cup och med separat hockeyskola for flickor i vilken 18 flickor deltog. Verksamheten &r i stadig tillvaxt.
Djurgarden Hockey har i likhet med Svenska Ishockeyférbundet blivit inviterade att bidra till utvecklingen av
ishockeyn i Kina dér ambitionen &r att etablera sporten som en bred folksport och tillika med en internationellt
framgéangsrik senior och landslagsverksamhet infor vinter-OS 2022 som dger rum i Kina. Djurgérden bidrar
med kunskap om hur hockeyutbildning organiseras och genomférs pé klubbniva. Ett flertal kinesiska
delegationer och grupper av unga spelare har bestkt Sverige och ett av vara ungdomslag deltog nyligen i

en internationell flernationsturnering i Beijing. Air China mojliggjorde att resan kunde genomféras till ringa
kostnad. Samarbetet utvecklas under tat dialog med Kinas ambassaddr i Sverige. Projektet har drivits utan
belastning pa Djurgérden Hockeys ekonomi och skapar relationer som kan bidra till densamma framgent.

Arena och tréningsanléggning

Det l&ngvariga arbetet for att skapa moderna anldggningsférutsattningar for ishockeyn i Stockholm har
fortgatt frdn samtliga involverade intressenter, dvs Stockholm stad och dess fastighetsdgande bolag SGA
Fastigheter AB, arenaoperatéren Stockholm Live och Djurgéarden. | januari tog stadsfullméktige i Stockholm
ett inriktningsbeslut innebdrande att Hovet rivs och att all elitishockey forldggs till ett moderniserat Ericssson
Globe. Samtidigt ska tvé nya ishallar tillkomma i ndromradet som ska ersatta Hovet som traningsanldggning
dit den nuvarande trdningsverksamheten pa Hovet innefattande Djurgardens herr- dam och juniorlag ska
forlaggas. Djurgardens mélsattning ar att &ven ungdomsverksamheten ska rymmas i denna nya trénings-
anléggning i samband med stadens inriktningsbeslut bedémdes rivning av Hovet kunna ske 2021.



Nagot genomférandebeslut har dock &nnu inte fattats av Stockholm stad da ytterligare arbete krévs for att
sakra en optimal teknisk I6sning foér Ericsson Globe inom givna kostnadsramar samt likasé basta méjliga
I6sning av hur trdningsanléaggningen ska utformas.

Djurgérden deltar aktivt i dialogen med staden och 6vriga parter. Utgdngspunkten &r att férutsattningarna for
klubbens verksamhet ska vara jamférbar med vad som géller for andra ledande ishockeyféreningar i landet.
Det &r ocksé angeléget att de ekonomiska villkoren for att spela i ett moderniserat Ericsson Globe

ocksé ar saddana att Djurgarden kan vara ekonomiskt konkurrenskraftig med jamférbara klubbar.

Ekonomi

Som forsta idrottsforening i Sverige genomférde Djurgérden Hockey en nyemission riktad till en bredare
allménhet enligt den metod som benémnes “crowd-funding” och som gav méjlighet for privatpersoner

att teckna aktier med nédrmare belopp som varierar frdn 500 kr upp till miljonbelopp. Emissionen

blev framgéngsrik och tillférde netto efter emissionskostnader 13,2 mkr. Dessutom tillkom nya

medlemmar och 440 tkr i medlemsavgifter. Totalt tecknade nédrmare 3400 personer aktier.

Aktierna har tecknats i ett sarskilt &garbolag, DIF Hockey Partners Sweden AB, som i sin tur har tecknat 381
preferensaktier i Djurgdrden Hockey AB. DIF Hockey Partners Sweden AB innehar darefter 1,7 % av rosterna
och 14 % av kapitalet i dotterbolaget Djurgérden Hockey AB. Féreningens andel utgér hérefter 57,1 % av
résterna och 47,8 % av kapitalet. Ovriga ca 100 sedan tidigare existerande aktiedgare i Djurgarden Hockey AB
innehar 38,2 % av kapitalet och 41,2 % av rosterna.

Emissionen genomférdes for att ge Djurgarden Hockey koncernen ett eget kapital och likvida medel som &r
av tillracklig storlek for att klubben med rimligt ekonomiskt risktagande ska kunna fullfélja den verksamhets-
plan som ska etablera Djurgérden i en varaktig topp fyra position i SHL och SDHL och som en i alla avseenden
nationellt och internationellt ledande klubb, tillika en betydelsefull samhallsaktor i Stockholm.

Ekonomin péverkas ocksé av att SHLs nya media-avtal frdn och med 2018/19 medfér betydligt 6kade intdkter
under en kommande 5 arsperiod. Avtalet innebér en majlighet for alla SHL-klubbar att konsolidera sin ekonomi
och att 6ka svensk klubbishockeys internationella konkurrenskraft.

| avvaktan pé& denna 6kning av intdkterna inriktades verksamheten fér den nu gangna sésongen pé att fullfélja
satsningen pé sportslig och organisatorisk utveckling till priset att ekonomiskt enbart né ett nollresultat
baserat p& grundseriespel och utan riskreserver for eventuella negativa avvikelser i férhallande till
budgeterade intékter. Utfallet blev + 0,8 mkr efter skatt och -0,8 mkr fére skatt och da efter att slutspelet
givit ett nettobidrag p& ca 4 mkr innebérande att resultatet efter grundserien i SHL avvek negativt

frdn budget med 5 mkr.

Intdkterna uppgick till 113,1 mkr (111,4) mkr férdelat pa 38,8 (31,5) mkr fran publik, 28,5 (28,2) mkr i media-
erséttningar, 27,8 (24,3) mkr i sponsor och kommersiella avtal med féretag inkl hospitalityarrangemang,
4,4 (9,3) mkr i ersattningar for 6vergangar till NHL samt 13,7 (18,1) mkr i 6vrigt. | den senare ingick
féregéende é&r forséljning av souvenirer etc.

Den huvudsakliga foérklaringen till att dnskat resultat efter grundserien inte ndddes &r att publikantalet

under hosten var l&ngt under forvéntningarna inte minst med tanke pé& de goda sportsliga resultaten och den
underhéllande ishockey som spelades. Awikelsen mot budget for publikintékterna i grundserien blev -2,7 mkr.
Foretagsintikterna 6kade med 3,5 mkr gentemot féregéende &r och nddde nastan budget. Aven dessa
péaverkas positivt av slutspelet. Minskningen av ersattningar frdn NHL beror pé antalet spelare som fatt
kontrakt och var férutsedd. Arets niva representerar i mer normal nivé baserat pa tva nya kontrakt per ér.

Satsningen pé utveckling av v&ra SHL- och SDHL-lag samt organisationen kring dessa samt p& den kommer-
siella och administrativa organisationen innebar 6kade kostnader fér SHL-laget med 3 mkr och fér SDHL-laget
med 1 mkr. Organisationen kompletterades ocks& med en kommersiell chef, ny bemanning och férstérkning
p& media/kommunikation samt utékade resurser pé biljettsidan vilket tillsammans med 6kade lokal och IT-
kostnader medférde en kostnadsokning pa 1,5 mkr. Klubben har nu en komplett organisation for bas-
verksamheten och med nuvarande kostnadsmassa ska betydande intdktsdkningar kunna dstadkommas
vilket 8r nédvandigt for att vara lag i SHL och SDHL ska kunna f& resurser som motsvarar

vad de ekonomiskt starkaste klubbarna i ligorna har.

Juniorverksamhetens kostnader uppgick till 6,3 mkr och SDHL-lagets kostnader blev 3,5 mkr.

Den gemensamma satsningen med Djurgarden Fotboll p& en ny butik fér Djurgérds-kléder och souvenirer
blev verklighet i juni. Butiken uppskattas mycket av alla Djurgérdare. Foérsaljningen har val motsvarat
férvantningarna och uppgick till 16 mkr. Resultatet har dock belastats med kostnader for olika typer av
inkdérnings-problem i form av optimal anpassning av personal under olika veckodagar och tider och
samordning av sortiment och system fér uppféljning varfér arets resultat uppgér endast till 542 tkr varav
Djurgardens Hockeys andel ar 50 %. For det kommande éret férvantas ett vasentligt battre resultat och pa lite
sikt férvantas ett bidrag fran butiken med ett par mkr. Detta 50 %-iga innehav i Djurgédrden Merchandise HB
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dvs endast nettoresultatet redovisas i Djurgadrden Hockeys resultat-
rakning och endast nettoinvesteringen pa 0,8 mkr balansrékningen. Darutéver har koncernen fordringar pa
handelsbolaget for finansiering av dettas rorelsekapital pa 2,4 mkr, ett belopp som férvantas minska éver tid.



Arets skattekostnad &ar+ 1,6 mkr till fljd av en 6kning av uppskjuten skattefordran,
huvudsakligen till f6ljd av ej avdragsgilla pensionspremier for spelare.

Det egna kapitalet i koncernen uppgér till 23,3 mkr. Likvida medel uppgick den 30 april till 14,2 mkr.

Finansiering och finansiell handlingsberedskap

Féreningen arbetar for att halla en stabil ekonomi med ett eget kapital fér koncernen och en likviditet som
inte bara méter Svenska Ishockeyférbundets krav for erhéllande av elitlicens for att spela i SHL och SDHL utan
som ocksé &r tillracklig for att pa ett mer betryggande sétt hantera de ekonomiska risker som &r ofrankomliga i
sportens vérld och fér att kunna géra de satsningar som kravs for att utveckla verksamheten.

| syfte att skapa betryggande marginaler i dessa avseenden genomférdes som namns ovan under hdsten en
nyemission i Djurgérden Hockey AB som tillférde 15,2 mkr brutto/13,2 mkr netto efter emissionskostnader i
likvida medel och eget kapital. Det egna kapitalet 6kade ocks& genom omvandling av konvertibla férlagslan
pa 2 mkr till aktier. Med denna kapitalbas kan klubben under kontrollerbara affarsmassiga risker gora de
satsningar som krévs for att 6ka de varaktiga intdkterna fr&n publik och féretag till de nivaer som krévs

for att kunna etablera sig som &terkommande topp 4 fér bade herrar och damer och kunna konkurrera
internationellt. En stark kapitalbas &r ocksa en férutsattning for att klubben fortsatt ska kunna ta ett

stort ansvar fér ungdomsishockeyns utveckling i Stockholm samt fér en idrott som

aktiverar barn och unga i alla delar av samhéllet.

Féreningens verksamhet ska finansieras genom kvarhélina vinstmedel samt genom emissioner av eget kapital
fran personer och féretag nar s& kan motiveras p4 kommersiella eller andra grunder. Kdrnverksamheten kréver
inte nagra vasentliga investeringar i anldggningar, i vart fall s& lange det inte ar aktuellt med att &ga en egen
arena eller trdningsanléggning. Inte heller binds né&got rérelsekapital i kdrnverksamheten dé de kortfristiga
och till stor del I6neberoende automatiska skulderna éverstiger kundfordringar, lager och évriga omséattnings-
tillgangar. Satsningen pé en utdkad férséljning av souvenirer och andra Djurgardsprodukter tillsammans med
Djurgérden Fotboll krdver dock en inte ovésentlig kapitalbindning i lager. Rérelsekapitalet &r ocksé sdsongs-
beroende med viss anspdnning under sommarménaderna. Storleken pé sdsongkortférsaljningen innan
sommaren ar i detta avseende av stor betydelse.

Koncernen strévar efter att inte ha nagra l&neskulder vilket for nérvarande inte heller &r fallet med undantag
fér 1an som upptagits av Djurgarden Merchandise HB (koncernens andel av detta uppgér till 750 tkr). For att
effektivt kunna méta sésongsmassiga svéngningar i kassaflédena och samtidigt optimera placeringen av
likvida medel samt hantera ej férutsedda belastningar av likviditeten upptogs under &ret en
checkrdkningskredit i bank pa 5 mkr. Denna facilitet har inte utnyttjats.

| ett Iangre perspektiv kan kdrnverksamheten behdva stddjas av kompletterande verksamheter som genererar
stabila éverskott men som ocksé kréver finansiering. Djurgarden Merchandise HB &r ett sddant exempel pa
verksamhet som kan binda kapital som kréver sérskild finansiering.

Konsoliderings- och utdelningspolitik

Efter den under éret genomférda nyemissionen har koncernen och dotterbolaget Djurgarden Hockey AB ett
tillfredsstéllande eget kapital och en god likviditet. Verksamheten styrs ekonomiskt med principen att endast
budgetera utifrdn de matcher som ingér i grundserien och inte rdkna med slutspel, &ven om detta &r det
aterkommande mélet i den sportsliga verksamheten, samt att p4 denna grund n4 ett arligt resultat av

3 mkr. Verksamheten ar dock forknippad med betydande risker i forsta hand kopplade till publikutvecklingen
som i sin tur paverkas av olika faktorer déribland inte minst de sportsliga resultaten. Aven omfattningen pa
erséattningar frdn NHL for spelarévergangar kan variera stort mellan &ren och spelarlénerna for representations-
lagen kan péverkas av skador och kompletteringar av truppen. For att varaktigt kunna vara bland topp 4 i
svensk ishockey krévs ocksa att konkurrensen fran ekonomiskt starkare klubbar kan métas vilket bland annat
kréver en stabilitet och l&ngsiktighet i de resurser som tilldelas den sportsliga verksamheten. Detta innebér
att enskilda &r kan komma att utvisa forlust - antingen en budgeterad sédan eller oférutsedd. Dessutom

finns behov av att gora satsningar pé ett bredare samhallsengagemang och pé internationell utveckling.

Av dessa skél stravar klubben att genom kvarhélina vinstmedel ytterligare starka det egna kapitalet.

Med mélet att 6ver tid na ett dverskott baserat p& grundseriespel p& 3 mkr samt tillkommande 6verskott
vid slutspel &r styrelsens policy att dotterbolaget Djurgérden Hockey AB ska |ldmna en utdelning
pé 1/3 av redovisat resultat efter skatt.

Den under aret genomférda nyemissionen avség preferensaktier med fortur till utdelning givet att
genomsnittet av &skadare vid matcherna i grundserien pa Hovet uppgick till I1dgst 7000. Efter att
utdelning lémnats till preferensaktiedgarna erhéller 6vriga aktiedgare motsvarande belopp och
vid dverstigande utdelning sker sddan med lika belopp till alla aktiedgare.

D& dotterbolaget redovisar ett underskott pé -0,1 tkr foresl&s ingen utdelning fér 2017/18.
Publiksiffran p& Hovet for sdsongen blev 6 432 varfér ndgon fortur till utdelning pé preferensaktierna
inte blivit aktuell &ven om utdelning beslutats innevarande ér. Vid lika utdelning till alla aktiedgare
tillfaller 47,8 % moderféreningen varfér den utdelning som belastar koncernen uppgér till 52,2 %.



Personal

Koncernen har haft 27 (32) spelare kontrakterade fér SHL-laget samt 7 (7) trédnare, ledare och
supportpersonal anstallda. | damverksamheten engageras personal motsvarande 3 (2) heltidsanstéllda.
Av 23 (21) kontrakterade damspelare har 12 (13) erhéllit ersattning i form av 16n, boendebidrag eller
studieavgifter. Damverksamheten bedrivs i dvrigt av ideellt arbetande personal. Juniorverksamheten
sysselsatter 7 (8) anstallda och har omfattat 22 (26) J20-spelare och samt 27 (25) J18 spelare.
Ungdomsverksamheten har haft 2 (2) heltidsanstéllda.

P4 kontoret har 14 (12) anstallda arbetat. Forséljning till féretag och sponsorer handhas av
ISP Sports Management enligt ett flerarsavtal. Séljstyrkan uppgar till 3,5 (3) tjanster.
Under aret forstarktes kontoret med en kommersiell chef.

Tvister
Foreningen och dess dotterbolag &r inte involverade i n&gra tvister.

Elitlicens

Elitlicens for spel i SHL och SDHL innehas av dotterbolaget Djurgérden Hockey AB. Bolaget uppfyller per

30 april 2018 villkoren for elitlicens enligt Svenska Ishockeyférbundets reglemente for licensprévning.
Koncernen har ett eget kapital p& 23 mkr vilket 6verstiger det aktuella licenskravet p& 4 mkr. Koncernen har
inga oreglerade skulder och har betalt alla skatter, avgifter och I6ner och andra forpliktelser till anstéllda i tid.
Tillgadngliga likvida medel técker val behovet for perioden maj-april och under resten av é&ret. Vid oférutsedda
likviditetsbelastning pa 5 mkr kan detta hanteras med tillgéngliga likvida medel alternativt genom

nyttjande av koncernens checkrdkningskredit.

Framtidsutsikter

De sportsliga framgangarna under den gadngna sdsongen ger tilltro till fortsatta goda méjligheter att
Djurgérden Hockey ska lyckas n& mélet att varaktigt vara en ledande klubb i Sverige och i Europa for s&val
herrar som damer. Var juniorverksamhet levererar &r efter &r talanger som utvecklas till ledande spelare.
Damverksamheten behdver efter de senaste framgéangsrika &ren stabiliseras med satsningar pé organisation,
utdkad flickverksam het och béttre traningsforutsattningar. Var sportsliga organisation &r stabil och
organisationen for marknad och administration har forsetts med de resurser som ska behdvas.

Samtidigt visar erfarenheten att den stora arliga omséttning av spelare som kdnnetecknar de flesta lag i SHL
och SDHL gor att de sportsliga resultaten kan variera och att framgéng ett &r inte dr ndgon garanti for det
paféljande aret.

Klubben har en tillfredsstéllande ekonomi i form av storlek pa eget kapital och likvida medel. Vi kan dock annu
inte konkurrera med en handfull klubbar nér det géller storleken pé& ersattningar till spelarna i SHL dar minst
sex klubbar har stérre utrymme. Mediaintdkterna frdn SHL 6kar men det &r lika for alla klubbar och vi arbetar
for att sékerstélla att SHL levererar vad som behdvs for att hélla det kommersiella vardet sa hogt som mojligt.
Vi arbetar intensivt for att 6ka vér féretags- och publikintdkter. Féretagsintdkterna visar en god positiv

trend och var stora ekonomiska utmaning ligger i att 6ka antalet dsk&dare och publikintakterna.

De satsningar som gdrs for att tillsammans med Djurgérden Fotboll aktivera barn och ungdom i idrottens
gemenskap &r viktiga for att klubben ska fylla den samhaéllsroll i Stockholm som &r véar vision.

For att lyckas krévs fortsatt god samverkan med staden och féretag som ser vérdet att

dessa insatser och kan bidra ekonomiskt.

For att n& det ekonomiska mélet pé ett dverskott pa 3 mkr kradvs bland annat vésentligt battre publiksiffror &n
féregéende &r &n under hdsten de tvé senaste &ren da de fallit jamfort med sédsongen 2015/16. N&s inte en
forbattring av publikintékterna under hésten forvéntas ett nollresultat for dotterbolaget pé basis av
grundserien och ett mindre dverskott i koncernen. Samtidigt férvéntas SHL-laget né slutspel

med de positiva ekonomiska utfall som féljer av detta.

Moderféreningen

I moderféreningen omfattar verksamheten férutom aktiedgandet i dotterbolaget Djurgérden Hockey AB och
en mindre post i intressebolaget DIF Hockey Partners Sweden AB, ungdomsverksamheten, medlemsservice
samt aktiviteter for att bredda intresset for ishockey och bidra till en god miljé fér unga i en snabbt vdxande
storstad. Aktiverings- och integrationsarbete for att f& tidigare ej aktiva barn att finna idrottens gemenskap
genom Ishockey for Alla i Husby och uppsdkande verksamhet i andra delar av staden inom ramen

for konceptet “Véar stad”.

Féreningens intdkter bestar av medlemsavgifter, bidrag frén privatpersoner och organisationer samt
aktivitetsbidrag och avgifter for ungdomsverksamheten. Kostnaderna avser ungdomsverksamheten,
medlemsservice, aktiviteter for att n& nya grupper av barn och ungdomar, avgift till Djurgérdens IF
Alliansférening samt réntor pa lan (som I6sts i slutet av aret) som tidigare upptagits for

forvarv av aktier i dotterbolaget.



Arets resultat i moderféreningen uppgar till 1,5 (1,5) mkr. Intékterna fran medlemsavgifter kade med 1 mkr
till 2 mkr d& nya medlemmar tillkom i samband med den emission i dotterbolaget som gjordes under &ret.
Under aret har externa |an for tidigare forvarv av aktier i dotterbolaget amorterats i sin helhet med 2,0 mkr.
Foreningen deltog i dotterbolagets nyemission genom teckning av aktier i det sérskilda bolaget for
crowd-fundingens genomférande, DIF Hockey Partners Sweden AB, med en insats p& 900 tkr.

Efter emissionen har aktier avyttrats for 215 tkr till personer som inte hann delta i
emissionen i ndmnda bolag. Det egna kapitalet uppgar till 13,6 mkr.

Dotterbolaget Djurgdrden Hockey AB
Klubbens herr, dam och juniorverksam heter bedrivs i dotterbolaget Djurgédrden Hockey AB vilka

beskrivs i denna berattelse. Intakterna uppgick till 106,7 (f. &r 99,6) mkr och resultatet till - 0,1 (0) mkr.
Det egna kapitalet uppgar till 32,1 (17,1) mkr.

FLERARSOVERSIKT (BELOPP | KR) 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
KONCERNEN
Nettoomsattning 112 220 106 893 105 854 99 564 56 890
Resultat efter finansiella poster -828 1675 1214 7 509 -3161
Resultat efter skatt 781 1809 816 7704 -2838
Balansomslutning 185 629 170190 162 920 163 501 142 321
Soliditet% 13 5 4 3 -5
Antal anstallda 63 66 70 57 51
2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
MODERFORENINGEN
Nettoomséttning 5893 5592 6752 7280 6863
Resultat efter finansiella poster 1487 1572 1680 1705 2 506
Balansomslutning 83 343 86 085 84718 86 338 86 295
Soliditet% 16 14 12 9 8
Antal anstéllda 3 3 3 4 2
UTVECKLING EGET KAPITAL KONCERNEN MODERFORENINGEN
2017/2018 2017/2018
Belopp vid arets ingéng 8 086 368 12108 564
Arets resultat 781131 1487193
Nyemission netto* 12 525 309 -
Konvertering av konvertibla férlagslan 1963 043 -
Vid arets utgang 23 355 851 13 595 757
* Totalt tecknade aktier 15 240
- Prosivison Pepins -1219
- Férmaner till aktiedgare -661
- Andra emissionskostnader -150
- Aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB -685
férvarvade av moderférening
Netto tillfort 12 525
FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORENINGENS VINST BELOPP | KR
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel i féreningen bestdende av
Balanserat resultat 12108 564
Arets resultat 1487193
SUMMA 13 595 757

6verfors i ny rédkning



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belobp i kr Not 2017-05-01- 2016-05-01-
PP 2018-04-30 2017-04-30
Nettoomséttning 1 112 219 586 110 066 765
Ovriga rérelseintakter 1 911 848 1305 089
113131434 111 371 854
Kostnader fér matcher, material och arrangemang 2 -34112 373 -29 430 833
Handelsvaror 2 - -1678 430
Administrations- och 6vriga externa kostnader 2,3,4 -14736 408 -15137 685
Personalkostnader -64 983 924 -63 256 053
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -297 556 -259 518
Ovriga rérelsekostnader -128 384 -
RORELSERESULTAT -1127 211 1609 335
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fr&n andelar i intresseféretag 10 271485 -861
Rénteintakter 7 85167 138 414
Réntekostnader 7 -57 653 -71919
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -828 212 1674 969
RESULTAT FORE SKATT -828 212 1674 969
Arets skattekostnad 8,12 1609 343 134765
ARETS RESULTAT 781131 1809734
varav
- hanforligt till moderféreningen 1149 695 17049M
- hanforligt till minoritetségare -368 564 104 823



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2018-04-30 2017-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 997 434 890 272

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier " 1071947 1071947

Andelar i intresseféretag 10 770 624 499 139

Fordran i intresseféretag 10 2935726 2 377 666

Uppskjuten skattefordran 12 10 376 227 8928 805

Kapitalférsakringar 13 141102 488 135 112 886
156 257 012 147 990 443

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 157 254 446 148 880715

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11092 400 9263723

Ovriga fordringar 652 886 1254 965

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2418 089 3592 320

14163 375 14111 008

KASSA OCH BANK 15 14 210 996 7198 558

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 28 374 371 21309 566

SUMMA TILLGANGAR 185 628 817 170 190 281




KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2018-04-30 2017-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserad vinst 474 049 -1923 416
Tillskjutet kapital 4951323 692 554
Arets resultat hanférligt till moderféreningen 1149 695 170491
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORENINGEN 6 575 067 474 049
Eget kapital hanforligt till
Minoritetsdgare 16780 783 7612 319
SUMMA EGET KAPITAL 23 355 850 8086 368
AVSATTNINGAR
Avséttningar till pensioner och I6neskatt 18 141102 488 135112 885
Ovriga avséttningar 18 1167 000 1867 000
142 269 488 136 979 885
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder - 800 000
Kortfristiga skulder
Kortfristig del konvertibla férlagslan 17 250 000 2250 000
Leverantdrsskulder 3989 237 3817814
Skulder till intresseféretag 190 598 420 801
Skatteskulder 12 878 588 1443 233
Ovriga kortfristiga skulder 22 5425 096 4266172
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 9269 960 12126 008
20 003 479 24 324 028
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 185 628 817 170 190 281




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr Not 2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -828 212 1674 969
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiddet, m m 26 071 11243
Betald skatt -402724 -139 147
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -1204 865 1547 065
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Kassafldde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager - 886 175
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -52 367 -5343 823
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -592 861 1444853
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -1850 093 -1465730
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kapitaltillskott intresseféretag - -500 000
Férvérv av materiella anldggningstillgdngar -404718 -708 447
Forvérv av finansiella tillgdngar - -60 000
Fordran intresseforetag -558 060 -2 377 666
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -962 778 -3 646 113
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission netto 12 525 309 560 000
Amortering av 1&n -2700 000 -1900 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 9 825 309 -1340 000
ARETS KASSAFLODE 7012 438 -6 451843
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 7198 558 13 650 401

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 14 210 996 7198 558




MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Belobp i kr Not 2017-05-01- 2016-05-01-
PP 2018-04-30 2017-04-30
Nettoomséttning 1 5892922 5591668
Ovriga rérelseintékter 1 646 788 856 855
6539710 6 448 523
RORELSENS KOSTNADER
Administrations- och 6vriga externa kostnader 2,3,4 -2 431934 -2187752
Personalkostnader 5 -2431073 -2 476 270
Ovriga rérelsekostnader 2 -163 -
RORELSERESULTAT 1676 540 1784 501
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande intékter - -35
Réntekostnader 7 -189 347 -212 966
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1487193 1571 500
RESULTAT FORE SKATT 1487193 1571 500

Arets skattekostnad 8 - -

ARETS RESULTAT 1487193 1571 500




MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2018-04-30 2017-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Agarintresse i évriga féretag 9 685 000 -

Andelar i koncernféretag 10 21702 000 21702 000

Kapitalférsdkringar 13 58 999 806 61935726

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 81 386 806 83 637726

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 364189 211453

Fordringar hos dotterbolag 8060 -

Fordringar hos intresseféretag 50 000 -

Aktuell skattefordran 12 - 104 192

Ovriga fordringar 74 283 169 808

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 40778 75 649
537 310 561102

KASSA OCH BANK 15 1419 201 1885722

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1956 511 2446 824

SUMMA TILLGANGAR 83 343 317 86 084 550




MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2018-04-30 2017-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 12108 564 10 537 063

Arets resultat 1487193 1571500

SUMMA EGET KAPITAL 13 595 757 12108 563

AVSATTNINGAR

Avséttningar till pensioner och I6neskatt 18 58 999 806 61935725

Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 19,20 8 000 000 8 000 000

Ovriga langfristiga skulder 19 - 800 000
8 000 000 8800 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 171818 295 876

Skulder till dotterbolag 20,21 1091620 616 054

Skatteskulder 12 207 582 -

Ovriga kortfristiga skulder 22 167 226 1465 538

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 1109 508 862794

2747754 3240 262
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 343 317 86 084 550




MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr 2017-05-01- 2016-05-01-
PP 2018-04-30 2017-04-30

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1487193 1571500

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1487193 1571 500

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -80 398 -7 496

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 811 684 -164 374

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2218479 1399 630

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av finansiella tillgdngar -685 000 -

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -685 000 -

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av 1&n -2 000 000 -1200 000

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2 000 000 -1200 000

ARETS KASSAFLODE -466 521 199 630

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1885722 1686 092

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 1419 201 1885722




TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Belopp i kr om inget annat anges
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad om
Arsredovisning och koncernredovisning med tillhérande vagledning (K3) samt med tillimpning av Svenska
Ishockeyférbundets och SHLs anvisningar for svensk elitishockey.

Tillgdngar, avséattningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréttad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderfoéretaget
samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i vilkka moderféretaget, direkt eller indirekt,

har ett bestdammande inflytande. Intresseféretag ingér i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden.
Som intresseftretag raknas de foretag i vilka moderféretaget har ett betydande men inte bestémmande
inflytande. | koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernféretagens obeskattade
reserver i koncernens balansrdkning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Féreningen och dess dotterféretag har inga avtal eller engagemang med féretag som bildats for
sérskilt &ndamél och déar de ekonomiska riskerna &vilar koncernen.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intédkterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Detta innebér att biljettintdkter redovisas I6pande.

Intékter frdn sédsongskort férdelas éver matchserien. Intékter frén avtal med sponsorer periodiseras 6ver
avtalstiden i de fall denna strécker sig 6ver flera rdkenskapsar. Medlemsintéker faktueras I6pande

under aret och intéktsférs vid betalning.

Réattighetsersattningar frdn SHL redovisas i den period som erséttningen avser.

Erséttningar i form av utbildningsbidrag frdn NHL redovisas nar spelaren tecknat kontrakt och
ersattningen &r bindande enligt avtal mellan NHL och SIF/SHL.

Offentliga bidrag redovisas nér bindande utfistelse erhéllits, bidragen avser aktuell period och
férbehéll for nyttjande inte foreligger.

Bidrag fr&n externa parter redovisas nér likvid erhéllits eller juridiskt bindande utféstelse att
betala inom 3 ménader erhéllits och fordran bedéms vara utan risk.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for inventarier &r 5 - 10 r.

Immateriella och materiella anldggningstillgadngar
Koncernen har inga externt forvarvade immateriella rattigheter som kan redovisas som tillgéng.

Redovisning av I6nekostnader fér spelare, trénare och ledare

Anstallningskontrakt med spelare, trénare och ledare ar regelméssigt tidsbegrédnsade och omfattar

normalt 6 mé&nader till 3 &r. Loneavtal som strécker sig éver langre tid &n ett réakenskapsér innehaller ibland ett
engangsbelopp vid kontraktstecknandet. Ersattningsnivan kan ocksa variera med ¢kande eller fallande skala
Over kontraktséren. Redovisning av dessa erséattningar sker vid den avtalade tidpunkten for utbetalning med
undantag for sé kallade sign-off ersattningar som utgér i samband med kontraktets avtalsenliga upphérande.
Dessa periodiseras dver kontraktets 16ptid. Aven engangsbelopp vid kontraktstecknandet kan periodiseras
Over kontraktstiden om rétt till terbetalning foreligger vid fortida kontraktsslut. Engédngsbelopp vid
kontraktsteckning aterldggs vid beskattning och periodiseras skatteméssigt 6ver kontraktstiden.

Forpliktelser om direktpension samt kapitalférsékringar

Koncernen har utfést pensioner (s& kallade utjgmningspensioner) till spelare och ledare att utbetalas

efter avslutad aktiv elitkarriér. Utfastelserna samt den dérmed férknippade I6neskatten (24%) har sakerstéllts
genom att koncernen tecknat och betalt premier for kapitalférsékringar. Kapitalférsékringarna dgs av
koncernen och har pantférskrivits for fullférande av pensionsforpliktelser och |6neskatt. Kapitalférsékringarna
redovisas som finansiella anldggningstillganger, pensionsutféstelserna som avsattningar och den sérskilda
I6neskatt som kommer att erldggas vid utbetalningen av pensionerna som avsattning for skatteskuld.



Kapitalforsékringarna tas upp till aktuellt marknadsvarde och féréndringar i detta bokférs som finansiell
intékt och 6kningen i pensionsatagandet som personalkostnad. Dessa poster som &r identiska till
beloppet nettoredovisas i resultatrdkningen med specifikation i not.

Skatter
Endast dotterbolagen é&r skattskyldiga for ndringsverksamhet.

I enlighet med K3 redovisas skatteeffekten av underskottsavdrag och temporéra skillnader mellan redovisning
i dotterbolagen och beskattning som upplupen skattefordran vérderade med beaktande av nuvarande och
sannolika framtida resultat. | forekommande fall redovisas ocks&d omvéanda temporéra skillnader som skat-
teskuld.

De tidsforskjutningar i skattebetalningar som uppkommer till f6ljd av att premierna for kapitalférsakringar
avseende spelarnas utjamningspensioner inte ar avdragsgilla i dotterbolagen leder till merskatt under betal-
ningséret och minskad skatt vid den tidpunkt dé pensioner och I6neskatt betalas. Denna temporéra differens
leder till en uppskjuten skattefordran motsvarande 22 % av de kommande pensionsutbetalningarna fran dot-
terbolaget.

Dotterbolaget strévar efter att ej avdragsgilla premier for nya férsékringar inte vasentligt skall dverstiga ut-
betalda avdragsgilla pensioner och Idneskatt som tidigare kostnadsforts varigenom de temporéra differenser-
na mellan skatteberékning och redovisning begrénsas. Till dags datum har sé inte fallet varfor dessa uppgér
till betydande belopp.

Uppkommer skatteméssig forlust for ett rékenskapséar redovisas en uppskjuten skattefordran till den del det
skattemassiga underskottet kan tillgodordknas i form av underskottsavdrag mot framtida skattepliktiga resul-
tat och som leder till att den uppskjutna skattefordran s annolikt kommer att leda till motsvarande minskade
skattebetalningar.

Till skillnad frdn underskottsavdrag som uppkommer vid redovisade forluster och i praktiken &r tids-
begrédnsade kénnetecknas ofta temporéra differenser avseende pensioner av att avdragsratten for tidigare
inte avdragsgilla poster utnyttjas samtidigt som nya sddana tillkommer. Omfattningen pé framtida ej avdrags-
gilla pensionspremier kan variera kraftigt fran ar till ar. Vid vérdering av uppskjutna skattefordringar hénférliga
till temporéra differenser kan darfor ett Iangre framtidsperspektiv tilldmpas. Storleken p& de temporéra
differenserna avseende pensioner &r sddan att den uppskjutna skattefordran som uppkommit inte bedéms
till fullo kunna omséttas i minskade framtida skattebetalningar under éverblickbar tid. Tidigare &r har en
schablonmaéssig vérdering av skattefordran gjorts till 50 % av det nominella beloppet beréknat efter en
skattesats av 22 %. Fran och med innevarande &r gérs bedémning av vérdet baserat pa férvéntade

framtida beskattningsbara resultat.

Koncernen har for ndrvarande inga temporéra skillnader som leder till uppskjutna skatteskulder.

Leasing
Samtliga forekommande leasingavtal &r operationella leasingavtal. Det innebér att leasingavgiften kostnads-
fors i resultatrdkningen linjart dver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Valutarisker
Bolaget &r exponerat for valutarisker avseende kontrakt i utldndsk valuta med spelare samt for ersattningar
fr&dn NHL. N&r s& beddms lampligt sker valutasékring.

Koncernférhéllanden
Djurgérdens IF Ishockeyférening & moderforetag. Féreningen dger 100 % i dotterbolaget Djurgarden Hockey
AB som i sin tur &ger 100 % i det vilande dotterbolaget Djurgardsbutiken AB.

Djurgérden Hockey AB &ger ocksé 50 % i Djurgarden Merchandise HB. Resterande andel gs av
Djurgérden Elitfotboll AB.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt
samt konvertibla férlagslan) i procent av balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rékenskapséret.



NOTER

NOT1 KONCERNENS OCH MODERFORENINGENS INTAKTER
KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN

2017-05-01- 2016-05-01- 2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Entrebiljetter 38753943 31452 491 - -
Reklam- och sponsorintékter 27786 115 24 325 829 - -
Réttighetserséttningar 28 460 381 28170 544 - -
Ersattning for spelare fran NHL 4401178 9254 301 - -
Souvenirer 132132 5747 812 - -
Provision pé restaurang och kioskverksamhet 1858 528 1345004 - -
Medlems och deltagaravgifter 3165214 2137 261 3165214 2137 261
Andra bidrag 1818 499 2299 476 1185 242 1694 350
Ovriga intakter 5843 531 5334048 1542 466 1760 057
Ovriga rérelseintakter 911913 1305 089 646 788 856 855
SUMMA 113131434 111 371 855 6539710 6448 523

Av de totala intdkterna avser 3 569 tkr (3 566 tkr) ungdomsverksamheten.

Av bidragen avser 1204 tkr (1119 tkr) bidrag fran stad och kommun. Av detta avser 287 tkr (282 tkr) tkr erséttning for dotter-
bolagets arbete med hockeygymnasiet vid Sjélins Gymnasium och Kunskapsskolan. Féreningen har erhallit 717 tkr (637 tkr) i
aktivitetstod for ungdomsverksamheten samt 200 tkr (200 tkr) till projektet Ishockey for alla. Koncernen erhéller i 6vrigt inga
kommunala eller statliga bidrag. Villkoren for nyttjande av match- och trdningsanlaggningar redovisas i not 4.

Souvenirverksamheten har under 17/18 flyttats 6ver till gemensamt dgt handelbolag tillsammans med Djurgarden Fotboll.
Resultatet nettoredovisas i koncernen via kapitalandelsmetoden, vilket férklarar den stora differensen mot 16/17
dé den drevs i det heldgda dotterbolaget Djurgardsbutiken AB.

Med hénvisning till redovisningshandboken fér SHL har vissa jamférelsesiffror for fjolaret oklassificerats.

NOT2 KONCERNENS OCH MODERFORENINGENS KOSTNADER

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN

2017-05-01- 2016-05-01- 2017-05-01- 2016-05-01-

2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30

Hyreskostnader for arena och lokaler 6266 166 5242 891 373 549 320 068
Matchkostnader inkl sékerhet 3415953 3477 668 - -
Ovriga materialkostnader 2599167 2433 585 176 831 80 481
Rese- och traningskostnader 4611947 4658170 - -
Kostnader for souvenirer - 1678 430 - -
Reklam- och sponsorkostnader 8704 425 5289 922 - -
Ovriga kostnader 17 339 357 18 621 624 1881717 1787 203
42937015 41402 290 2432097 2187752

Av de totala kostnaderna avser 1271 tkr (1 227 tkr) ungdomsverksamheten.

NOT 3 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och klubbdirektérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av séddana 6vriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN ~ KONCERNEN  MODERFORENINGEN MODERFORENINGEN

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
R3 Revisionsbyra
Revisionsarvode 122 500 145 000 22 500 15000
Andra uppdrag 22 400 21175 - -

SUMMA 144 900 166 175 22 500 15000




NOT 4 LEASING INKL HYRESAVTAL

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsédgningsbara
operationella leasingavtal:
Inom ett &r 784 417 268 038 - -
Mellan ett och fem &r 1066 299 257 434 - -
Senare an fem ar

1850716 525 472 - -

Rakenskapsérets kostnadsfdérda 823 604 915 417 - -

leasingavgifter

Dotterbolaget erlagger 700 tkr &rligen for att disponera Mélarhdjdens ishall fér ungdomsverksamheten. Dartill betalar féreningen en
dygnsavgift om 5 tkr under viss del av &ret. Den av Stockholm stad &gda matcharenan Hovet till vilken ocksé herr- dam- och junior-
lagens traning ar forlagd drivs enligt ett avtal av Stockholm Live AB, &gt av Anschutz Entertainment Group. Med Stockholm Live fére-
ligger ett avtal avseende nyttjande av Hovet samt fér matcher som spelas i Ericsson Globe som strécker sig till sésongen 19/20. Hyra
erldggs med en fast avgift per match och en rérlig del kopplad till publikantalet. Hyror fér matcher och tréningstider har uppgatt till

6 682 tkr (5633 tkr). Av intakterna fran forséljning i restauranger och kiosker har dotterbolaget erhéllit 1858 tkr (1 345 tkr) i provision.

NOT5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda KONCERNEN KONCERNEN F(')RETI?ND;EN F6RE'\:1(I)ND::N

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Kvinnor 6 8 - -
Man 57 61 3 3
TOTALT 63 69 3 3
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader KONCERNEN KONCERNEN F6RETI?ND:ERF\; F(")RETI?ND:;;

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Verkstéllande klubbdirektér 863 164 691224 - -
Ovriga anstillda 38911 820 40 533 323 2312 886 1858 345
SUMMA 39774 984 41224 547 2 312886 1858 345
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 127 592 188 348 - -
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda 9925899 6 942 476 -495 081 84 817
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 13312911 13 325 602 609 220 527 660
SUMMA 63 141 386 61680 973 2427 025 2470 822
Kostnader f&ér hyra av spelare samt ersattningar 6040 150 4844 658 B _

till personal som engageras med konsultavtal

69 181 536 66 525 631 - -
varav
Herrlagsverksamhet 50 667 709 48709 093 - -
Juniorverksamhet 3745 457 3398 663 - -
Ovrig personal 14 851 065 14 417 875 - -

69 264 231 66 525 631 - -
Kontrakt och visstidsanstallda 35 518 083 34 933 950 - -
Heltidsanstallda 27 623 303 26747 023 - -

Till styrelsen utgéar inget arvode.
| totala personalkostnader i resultatrékningen ingér dven kostnader for sjuk- och
olycksfallsférsékringar etc. med sammanlagt 1 842 tkr (1 619 tkr).

Anstéllningsvillkor fér klubbdirektéren Till klubbdirektéren har utgéatt en &rlig ersdttning pa 863 tkr, pensionspremier p& 128 tkr
samt bilférmén. Uppségningstiden for denne &r dmsesidigt 9 ménader. Nagra utfastelser om sérskilda avgangsvederlag finns inte.

Spelarpensioner Vérdejusteringar av pensionsatagande som técks av kapitalférsékringar har nettoredovisats
med 3 848 tkr med finansiella intdkter som motpost, se not 7.



NOT 5 FORTSATTNING. KONCERNEN KONCERNEN F6RETI?ND::N FC')REh:lﬁl[:;EgN
Konsfdrdelning bland ledande befattningshavare 2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Andel kvinnor i styrelsen 22% 0% 22% 0%
Andel mén i styrelsen 78% 100% 78% 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 33% 50% 33% 50%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 67% 50% 67% 50%
NOT 6 INVENTARIER KONCERNEN KONCERNEN Ft'JRETJ?ND::N FﬁRETI?NI)(;E:N
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Ingdende anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 1651142 942 696 - -
- Inkép 404718 708 446 - -
Utgéende anskaffningsvarden 2 055860 1651142 - -
Ingdende avskrivningar
- Vid arets borjan -760 870 -501 352 - -
- Arets avskrivning -297 556 -259 518 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1058 426 -760 870 - -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 997 434 890 272 - -
NOT7 RANTEINTAKTER OCH KOSTNADER
Pa lanet fran dotterbolaget utgér rénta pa 2%, uppgéende till 160 tkr. | beloppet fér 16/17 ingér dven
en atervunnen reservering for rénta pa konvertibla férlagslan som eftergivits.
Vérdedkning av kapitalférsdkringar med 3 848 tkr har nettoredovisats mot motsvarande
o6kning av personalkostnad. Se not 5.
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN ~ KONCERNEN o MOPER — NOPER
2017-05-01- 2016-05-01- 2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Aktuell skattekostnad - -270 865 - -
Uppskjuten skatt 1609 343 405 630 - -
SUMMA ARETS SKATT 1609 343 134765 - -
Moderféreningen &r endast skattepliktig fér eventuell inkomst av kapital.
KONCERNEN  KONGERNEN FﬁRETI?N[:f:N F6RETI?N[¢)Z§E:N
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2017-05-01-  2016-05-01- 2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Resultat fore skatt -828 212 1674969 1487193 1571500
Varav moderféreningens ej skattepliktiga resultat -1487 193 -1571500 -1487 193 -1571500
SUMMA SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET -2 315 405 103 469
Temporéra differenser netto 388 325 893 375
Avsattning till periodiseringsfond - -250 000
Aterféring av periodiseringsfond 736 000 -
Ej avdragsgilla kostnader 507 358 484 973
Ej skattepliktiga intikter -395 585 -614
Schablonintékt p-fond 2649 -
BESKATTNINGSBART RESULTAT -1 076 658 1231203




NOT9 AGARINTRESSE | OVRIGA FORETAG

MODERFORENING

MODERFORENING

2017/2018 2016/2017
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid &rets borjan - -
- Inkép 685 000 -
VID ARETS SLUT 685 000 -
SPECIFIKATION AV AGARINTRESSE | ANDRA FORETAG KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL

ANDEL ANDEL ANDELAR
DIF Hockey Partners Sweden AB 4,45% 4,45% 13700

NOT 10 AKTIER | KONCERNFORETAG

MODERFORENING

MODERFORENING

2017/2018 2016/2017
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid érets borjan 21702 000 21702 000
- Inkdp - -
VID ARETS SLUT 21702 000 21702 000
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERBOLAG KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL EGET ARETS
OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG ANDEL ANDEL ANDELAR KAPITAL RESULTAT
556536-8734, Djurgarden Hockey AB, Stockholm 47,8% 57,1% 1297 32147094 -131982
Aktier 4gda av dotterbolag:
559008-8208, Djurgardsbutiken AB, Stockholm 100% 100% 50 000 50 000 -
Intresseandelar 4gda av dotterbolag:
Djurgérdens Merchandise Handelsbolag 50% 50% - 900 000 271485
Koncernen har @ven en fordran pa Djurgardens Merchandise Handelsbolag pa 2 377 666 kr.
NOT 11 AKTIER KONCERNEN KONCERNEN
NAMN 2017/2018 2016/2017
Svenska Hockeyligan AB org.nr. 556220-9519
Agarandel 8,3% 8,3%
Anskaffningsvérde 100 000 100 000
Hockey Invest Europe AB org.nr. 556703-0407
Agarandel 16,7% 16,7%
Anskaffningsvérde 200 000 200 000
European Ice Hockey Club Competition AG
Agarandel 2,4% 2,4%
Anskaffningsvérde 711947 711947
Svenska DamHockeyLigan AB org.nr. 559072-4265
Agarandel 10% 10%
Anskaffningsvérde 60 000 60 000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1071947 1071947




NOT 12 SKATTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN KONCERNEN F6REB£?ND:§N F6RETI?ND::N
2017-05-01- 2016-05-01- 2017-05-01- 2016-05-01-
2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Arets skattekostnad
Aktuell skatt - -270 865 - -
Uppskjuten skatt 1609 343 405 630 - -
SUMMA 1609 343 134765 - -
Aktuell skatteskuld
Aktuell skatt -270 865 -753 935 - -
Loneskatt -3152 196 -3959 499 -822 106 -1431668
Avkastningsskatt -63 360 -82 260 - -31680
Betald skatt 2607 833 3352461 614 524 1567 540
SKATTESKULD/FORDRAN -878 588 -1443 233 -207 582 104 192
Uppskjuten skattefordran
avseende
Temporéra skillnader pensionsutféstelser 9882843 8049 488
Temporéra skillnader &vriga poster 493 384 879 317
SUMMA 10 376 227 8928 805
Uppskjuten skatt
avseende
Forlustavdrag 236 865 -
Temporéra skillnader pensionsutfastelser** 1833 355 490 652
Temporéra skillnader 6vriga poster -622797 -30 022
Periodiseringsfond 161920 -55 000
SUMMA 1609 343 405 630
** Nominell férandring se not 13 8925522 4439 385
NOT 13 KAPITALFORSAKRINGAR ~ KONCERNEN ~ KONCERNEN . MOPER . MODER
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Ingéende premiebetalningar 135112 886 129 590 751 61935726 60 880 669
Arets inbetalningar 7741 349 3223 304 - -
Vardeférandring 3848146 7 056 697 1717 988 4333050
Arets utbetalningar -5 599 893 -4757 866 -4 653 908 -3277 993
UTGAENDE BOKFORT VARDE 141102 488 135112 886 58 999 806 61935726




NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MODER- MODER-

KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Forutbetalda hyror 358 829 224109 - -
Mediaersattningar SHL 1100 000 1936 020 - -
Ovriga poster 959 260 1432191 40778 75 650
2418 089 3592 320 40778 75 650

NOT 15 LIKVIDA MEDEL

Av koncernens likvida medel avser 867 tkr (1 847 tkr) och fér moderféreningen 563 tkr (335 tkr) till bolaget utbetalda
kapitalférsékringar for spelares pensioner vilket belopp i bolagets likviditetsplanering reserveras fér omgaende

utbetalning till spelarna samt fér kommande |6neskatt.

NOT 16 DISPOSITION AV FORENINGENS VINST

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital 13 595 757 kr balanseras i ny rakning.

NOT 17 KONVERTIBLA FORLAGSLAN KONCERNEN KONCERNEN

2017/2018 2016/2017
Férfaller tidigare &n ett &r efter balansdagen 250 000 2250 000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE KORTFRISTIG DEL AV FORLAGSLAN 250 000 2250 000

Konvertibla férlagslan 2012

Lanet kan komma att aterbetalas eller konverteras 30 juni varje ar vid anfordran. Aktuell konverteringskurs ar 54 698 kr.

NOT 18 AVSATTNINGAR KONCERNEN KONCERNEN F(")RET:?NDGEERN FGRETI?ND;:N
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Pensionsatagande 113 554 231 108 734 015 47 480 932 49 843 656
Uppskjuten I6neskatt pa pensionsatagande 27 548 257 26 378 870 11518 874 12 092 069
Ovriga avsattningar 1167 000 1867 000 - -
142 269 488 136 979 885 58 999 806 61935725

Ovriga avsattningar avser betalning fér Mélarhojdens ishall till och med 2019.
NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER ~ KONGERNEN  KONGERNEN . MOPER MODER
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Skulder till kreditinstitut - 800 000 - 800 000
Skulder till dotterféretag - - 8 000 000 8 000 000
UTGAENDE BOKFORT VARDE - 800 000 8 000 000 8 800 000




NOT 20 SKULDER TILL DOTTERBOLAG

Moderféreningens skulder till dotterbolaget uppgar till 8,0 mkr langfristigt.

NOT 21 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av arets inkop avser 75 tkr (77 tkr) inkop frén dotterbolag.
Av arets forsaljning avser 32,6 tkr (166 tkr) forséaljning till dotterbolag.

= MODER- MODER-
NOT 22 OVRIGA SKULDER KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Moms 876 338 651435 - -
Personalens kéllskatt 2315378 1278165 39812 176 194
Arbetsgivaravgifter 2 066 454 981027 4121 37787
Kortfristig del av skuld till kreditinstitut - 1200 000 - 1200 000
Ovriga poster 166 927 155 545 86 203 51557
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 5425 097 4266 172 167 226 1465 538
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
MODER- MODER-
KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
Upplupna semesterléner 3132792 2729292 231316 172 693
Sasongskort 3028 241 5357 422 - -
Ovriga poster 3108 927 4039294 878192 690101
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 9269 960 12126 008 1109 508 862794
Forsaljningen av sésongskort fér 18/19 startade pga slutspel 1 ménad senare jdmfort
med féregéende ar vilket forklarar den stdrre differensen mellan éren.
NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
MODER- MODER-
KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN
2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017
For egna skulder och avséattningar
Pantsatta kapitalférsékringar for pensioner 141102 488 135112 886 58 999 806 61935726
Solidariskt betalningsansvar for skulder i
Djurgérdens Merchandise Handelsbolag 4273 591 2689130 - -

Samt pensionsataganden téckta av pensionsstiftelse med 3 914 tkr.
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i Djurgé&rdens IF Ishockeyférening
Org.nr.802015-4251

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Djurgardens IF Ishockeyférening
for rakenskapséaret 2017-05-01 -- 2018-04-30.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av féreningens och koncernens finansiella
stéllning per den 30 april 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafliéde for &ret enligt &rsredovisning-
slagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansrédkningen for féreningen och
fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten “Den auktoriserade revisorns ansvar” samt “Den fortroendevalde revisorns ansvar”. Vi &r
oberoende i férhallande till féreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och @&ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer &r nédvéndig for att uppréatta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller n&gra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
féreningens och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten. Den upplyser, nér sé &r tillampligt, om férhal-
landen som kan paverka forméagan att fortsétta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pa fel. Rimlig
sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta péa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningséatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och &ndamalsenliga for att
utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information

eller dsidoséattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstéelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse f6r min revision for
att utforma granskningsatgéarder som ar ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns n&dgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens férméga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisions-
beréttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen

om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden géra att en férening
och en koncern inte lédngre kan fortsatta verksamheten.



+ utvérderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en réttvisande bild.

+ inhamtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige.

Mitt mal ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en réttvisande bild av féreningens resultat och stéllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
férvaltning for Djurgéardens IF Ishockeyférening for rakenskapséret 2017-05-01 -- 2018-04-30 samt av
férslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi &r oberoende i forhéllande till féreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust,
och det &r styrelsen som ansvarar for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhédmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av féreningens vinst eller férlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med stadgarna.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller féorsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst

eller forlust inte ar forenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig frdmst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgérder som utférs baseras pé& den auktoriserade revisorns
professionella beddmning och dvriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé s&dana atgéarder, omréden och férhéllanden som ar vésentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med stadgarna.

Stockholm den 8 juni 2018
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