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Styrelsen och klubbdirektdren for Djurgérdens IF Ishockeyférening
avger hdrmed é&rsredovisning for &r 2018/2019
intagen péa sid 38-64.

Denna redovisning har ambitionen att

dels uppfylla legala krav, dels att sammanfatta

olika delar av Djurgarden Hockeys verksamhet for
klubbens intressenter - sportsligt, ekonomiskt och
som en del av Stockholm - och hur klubben arbetar
for socialt ansvarstagande och l&ngsiktig héllbarhet.
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VARDEGRUND

DJURGARDENS IDROTTSFORENING

VAR VISION

Djurgardens idrottsférening far ménniskor att vaxa
genom idrottens gemenskap, fér samhéllets béasta.

For oss &r idrott ndgot som far ménniskor att véxa
Vi ger en gemenskap och en utvecklande vag fér att hantera utmaningar
Vi visar att rattvisa férutsattningar bygger bade individer och samhélle

VAR POSITION

Stockholms Stolthet — Sveriges ledande idrottsférening.

Var ambition &r att alltid vara den ledande idrottsféreningen i Sverige och en symbol fér Stockholm
Vi agerar nytédnkande for att utveckla vara idrotter, vart sociala ansvar, var attraktionskraft och gemenskap.
Vi vagar ta stélining och visa viagen

VARA NIO FRAMGANGSPRINCIPER

De é&r var vagledning och ska genomsyra all verksamhet. De &r likt vision och position

en evig strévan och inget man blir klar med. De ska styra riktningen pé véra beslut och

inspirera till aktiviteter. De &r &ven en personlig inspiration fér varje djurgardare.

Sta upp for rattvisa - Vi later idrottens ideal genomsyra allt vi gor

Tydligt ledarskap - Vi visar med vdgen hdga ambitioner, lyhérdhet och civilkurage.

Tar socialt ansvar - Vi breddar idrottsintresset, erbjuder tillnérighet
och &r en aktiv positiv kraft i samhéllet.

Professionell instéllning - Vi strvar efter h6g kompetens, kvalitet
och att |ara oss i allt vi gor.

Goda forebilder - Vi visar respekt, vardighet och &r stolta djurgdrdsambassadorer.
Varm gemenskap - Vi ér vdlkomnande, omténksamma och lyfter varandra.

Alltid visa vilja - Vi slutar aldrig kdmpa och ser vilja som talang.

Uppmuntra mod - Vi utmanar det invanda, vagar testa nytt och &r innovativa.

Glédje och karlek - Vi delar entusiasm, inspiration och hopp.
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Ater i final i SHL med magisk stimning i Globen. R
A

Verksamhetsresultat pa 10 mkr fére skatt, omsattning pa 143 mkr ¢
och eget kapital pa néra 30 mkr.

Utdelning till preferensaktiedgarna som bidrog till fjolarets nyemission. , :

Publikrekord - 191 220 i grundserien och 90 114 i utsalda hus i slutspelet. 5
Damlaget bérjade pa nytt utvecklingssteg och tog sig till kvartsfinal.
J20 gick till semifinal och vann brons.

Nio herrspelare blev uttagna i landslagsspel
och tva damspelare var med i VM.

Succéstart fér Urbans Sports - 6ver 3500 barn aktiverade pa mindre
an 4 manader med Djurgardens vardegrund som bas.







ORDFORANDE OCH

KLUBBDIREKTOR HAR ORDET

Fantastisk sédsong fér Djurgarden Hockey toppat
av ett magiskt slutspel. Herrlaget, som &r
grundbulten i var verksamhet, har gjort sin
basta sdsong sedan 09/10 med en fjérde
plats i grundserien och forlust i sjatte finalen.
Gladjande aven att konstatera att véra juniorlag
fortséatter sin resa mot kontinuerlig utveckling.
Vi hade 6 bérande spelare med i det lands-
lag som vann Sveriges férsta U18 VM-guld.

Sport

Herrlaget hade en n&got véxlande grundserie dér vi
efter en stark spurt slutade pa en fjarde plats. Klart
godkant. Surt att férlora p&4 mélsnéret i finalen men om
vi summerar slutspelet sé fastnar vart fantastiska pub-
lik pa ndthinnan. Den har visat att vi &r vérldsledande
i att skapa stémning och publiktryck. Totalt 90 000
&skadare pad 9 hemmamatcher i slutspelet och summa
191 000 &skadare inklusive grundserien. Magiskt!

Var strategi pa juniorsidan gér ut pé att leverera unga
spelare som kvalificerar sig i en hégre miljo tack vare
sin kompetens och kapacitet. Den leveransen fortsat-
ter och det finns en stor talangbank inom ungdoms-
och juniorleden. J20 laget avslutade sdsongen med att
ta en hedrande tredje plats i deras slutspel efter seger
mot Frélunda i den avgdérande matchen. J18 och de
aldre ungdomslagen visade som alltid framfétterna
och det finns mycket utveckling att hdmta i framtiden.

P& ungdomssidan arbetar vi ocks& metodiskt med
véar vardegrund som &r basen i att véra unga spelare
utdver en bra hockeyutbildning &ven far goda vérder-
ingar. Vardegrunden beskriver hur sévél spelare, ledare
som foréldrar ska uppféra sig nér vi trénar och spelar
matcher. Djurgarden Ungdom &r ett féreddme och lok i
Stockholmshockeyn som i sin tur &r dominant i svensk
ishockey bade kvantitativt och kvalitativt.

Damlaget tog omtag med sin verksamhet och arbetade
med att bygga en stabilare grund for att sékerstalla en
hég leverans sett dver tid och inte bara engangsfoére-
teelser. Ett bra steg framat med ny trénare och ny set-
up. Forlorade i slutspelet mot SM tvéan efter att gett
dem en rejal match.

Arena och traningsanldggning

Vi blir kvar pa Hovet som matcharena under en 6ver-
skédlig framtid. Det & en omsvangning av staden i
arenafrdgan men samtidigt ser vi det med férsiktig
positivism. Det p&gér ett intensivt arbete med att
férséka modernisera Hovet under négra ar framdver
dér vi kan utveckla vart evenemang ytterligare, saval
publikt som kommersiellt.

Vi ser framfor oss ett modernare Hovet med sin unika
fantastiska stdmning kombinerat med béttre faciliteter
fér mat och dryck, utvecklad teknik och allmént
upprustade ytor. Detta skapar givetvis en komplika-
tion att utveckla en egen trdningsanldggning men vi
arbetar pé ett par olika spar och véar vision kvarstar dar
vi jobbar entraget till att fa till en trénings campus som
ar i paritet med véara konkurrenters. Stort fokus och
prioritet pa detta arbete. Vi kommer framgent att
fortsatt vara extremt aktiva i arena- och trénings-
anléggningsfrégan.




Var Stad

Urban Sports

Dar har vi under éret verkligen satt fart med att
aktivera barn runt om i Stockholm - 3500 pé de fyra
forsta ménaderna. Det ar ett viktigt arbete som vi
beskriver mer noggrant léangre in i &rsrapporten.

| en del av vart redan befintliga arbete finns ”Ishockey
for alla” som sedan fyra ar &r en forbild fér Stock-
holmshockeyn med 8000 aktiveringstillfallen per
ar i Husby. Vi har dven utdkat konceptet till Botkyrka
och i Husby vi jobbar dven aktivt med en férdjupad
samverkan med skolorna i omréadet.

Ekonomi

Vi jobbar vidare med den beslutade verksamhets-
planen som &r en langsiktig plan for hur vi skall be-
driva och kontinuerligt utveckla verksamheten,
skruva p& samtliga delar av verksamheten. Malsatt-
ningen ar att fortsatta utveckla alla delar bade publikt,
organisatoriskt, sportsligt och kommersiellt.

Resultatméssigt kommer vi pa koncernnivé att redo-
visa ett riktigt bra resultat med &tskilliga miljoner i plus
och ett &n starkare eget kapital. Borgar for en stabilitet
och trygghet i framtiden dér vi har lite stérre méjlighet
att klara svéangningar och oférutsedda héandelser.
Vi klarade véra budgetmal under grundserien, vi bud-
geterar endast for grundserien, och levererade ett bra
Overskott p4 véart fantastiska slutspel. Positivt ar att vi
O6kade publikantalet mot féregdende sédsong, 6kade
publikintdkterna, dkade foretagsintdkterna och hade
som enda lag samtliga matcher i slutspelet utsélda
med en magisk stdmning. Outstanding i Sverige.

Det egna kapitalet uppgar till 27 mkr pa koncern-
nivan dar kravet for elitlicensen & 5 mil-
joner kronor. Vi klarar &ven det uppstéll-
da likviditetskravet for eliticensen med god
marginal. Ovanstdende kdnns stabilt och en riktigt bra
plattform finansiellt infér framtiden.

Foér den kommande sésongen har vi som alltid lagt
en budget pé plus minus noll p& koncernniva i grund-
serien. Vi kommer att fortsatt vara ansvarsfulla med
var ekonomi och inte gdéra nagra investeringar som
riskerar att rasera det som &r uppbyggt.

Vi har tre stora intédktsomréden: féretagsforséljning,
publikintdkter och centrala pengar fran SHL.
Ambitionen &r att dka p& samtliga omraden for att
klara av véra mélsattningar och fortsatta sportsliga
satsning p& b&de herr- dam- junior- och ungdom

Vivill passa pa att tacka alla som varit med och bidragit
till den fantastiska sdsongen som varit. Tack till
vérldens basta publik och fans! Tack till alla er fore-
tagare som stéllt upp och samarbetat pa olika satt
med Djurgérden Hockey. Tack &ven till alla engagerade
och ambitidsa medarbetare i och runt hela vér
organisation for ett utmarkt arbete.

Nu fortsétter vi det harda och malinriktade arbetet
att utveckla Djurgarden Hockey och visar att vi dven
ar en stark aktor i samhéllet och i var huvudstad. Ett
riktigt stort &r for Djurgarden Hockey béde sportsligt,
organisatoriskt och publikt. Alltid oavsett utveckling!

Kaarel Lehiste
Ordférande

Jenny Silfverstrand
Klubbdirektor



ATER I SM-FINAL

Vilket fantastiskt slutspel vi fick uppleva
under varkanten, med finalmatcherna i
Globen som nagonting extra speciellt. Och
trots utmaningar under stora delar av sason-
gen med aterkommande skador och sjuk-
domar s& har sdsongen 2018-19 inneburit
ytterligare resultat- och spelméssig
utveckling for vart herrlag. De viktigaste
framgangsfaktorerna aterfinns i kontinu-
iteten i ledarskap, spelidé, arbetsprocess
samt var formaga att individuellt utveckla
vara spelare.

Om vi blickar tillbaka s& var den spelméassiga am-
bitionen infér sdsongen att bibehélla de positiva
delarna i fjolarets spel i form av hég fart och ag-
gressivitet, men ocks& att noggrant, tadlmodigt
jobba vidare med att utveckla vart puckinnehav
for att hoja effektiviteten i vart anfallsspel. Vara
prestationer under sdsongen pendlade mellan
otroligt hég kvalitet och betydligt sdmre kvalitet.
Avgorande for prestationerna var allt som oftast
spelarnas beslutsfattande i vart puckinnehav i
egen zon eller vid véra ingéngar till anfallszonen.
Vad det géller vér ledarvision sé arbetade vi vidare
med den verksamhetsplan och arbetsprocess
som vi under de senaste aren utvecklat. V&r hdga
kravstéllning om individens ansvar for sin person-
liga utveckling kvarstar fér sévél ledare som spe-
lare. Ett fortsatt viktigt inslag i denna process ér
mojligheten till avlastande reflekterande samtal
med fokus p& mental utveckling for sévél ledare
som spelare tillsammans med vér ledarskapskon-
sult Hans J6hnk. Hans hjalper dven undertecknad
med att coacha, stddja och utveckla trédnarteamet
samt spelargruppen till att bli s& hogpresterande
som mojligt. Grunden till detta laggs genom att
férdjupa relationerna mellan spelare och ledare
under férsdsongen sé att tillrackligt mycket tillit
och foértroende uppstar dem sinsemellan for att en
Oppen, arlig och konstruktiv feedback och krav-
stallning ska kunna ske mellan berérda individer.

Infor &rets sdsong forlorade vi ménga ton-
givande spelare och informella ledare i form
av Calle Ridderwall (Dusseldorf), Marcus Hog-
strém (Calgary), Markus Ljungh (HV 71), Linus
Johansson (Féarjestad), Patrik Lundh (Kunlun)
och Lukas Vejdemo (Montreal). Lagg dartill att
vi inte forlangde kontrakten med Joakim Eric-
sson (Brynds) eller Mikael Ahlen (SSK) samt
att Rene Bourque avslutade sin framgangsrika
karridr och vi inledningsvis riskerade att forlora
séval Jonathan Davidsson som Axel Jonsson-
Fjallby till sina respektive NHL-klubbar. Utmanin-
garna fér vart kommande lagbygge var stora men
pusselbitarna kom successivt att hamna pa plats.

Nyférvérven som inforskaffades infér sgsongs-
starten kom att bli Robin Jensen, Olle Alsing,
Robin Norell, Bobbo Peterson, Jacob Josefson,
Jakob Lilja, Dick Axelsson, Sebastian Strandberg
och Emil Bemstrom. Under pagéende sdsong
rekryterades dven Jason Garrison fr&n NHL, Pet-
teri Wirtanen fran TPS Abo, Mattias Guter fran
Luled och Dennis Svensson fr&n Pantern. Andreas
Engqvist &terfick tidigt symptom frén en ny hjarn-
skakning och David Bernhardt Id&mnade oss for
spel i Vaxj6. Gustav Possler, Henrik Eriksson och
Jonathan fick sdsongsavslutande skador i slutet
p& december respektive februari ménad.

Var sportsliga framgang fran féregaende
sdsong gav méjligheten till spel i CHL. Tyvérr
s& blev deltagandet i turneringen ett miss-
lyckande. Trots en bra start p&d grundserien
med tv4 raka vinster pd bortaplan s& placerade
vi oss bara som 3:a i gruppen vilket innebar
att vi blev utslagna innan slutspelet bdrjade.

Inledningen p& SHL:s grundserie blev ddremot
en framgéngssaga. Nér den fdrsta fjardedelen av
serien var fardigspelad och det var dags for land-
slagsuppehéll s& ledde vi serien. Tyvérr blev Jacob
Josefson skadad strax efter landslagsuppehél-
let och vi tappade darigenom var store héarforare
och lagkapten vilket resulterade i m&nga forluster
under november-december. Né&r Josef vél
aterkom till spel hade vi sjunkit till en 9:e plats
i tabellen. Januari ménad blev dock en resultat-
massig férbattring och under de sista 15 matcher-
na kom vi att ligga kvar som ett topp 4 lag med en
med en fjardeplats som slutplacering vilket gav
hemmaplansférdel inférkvartsfinalspelet.




I slutspeletfick viikvartsfinalen chanstillrevansch
mot Skellefted efter fjolarets semifinalforlust. Det
var slutsélt och hdég stdmning p& matcherna pé
Hovet. Trots eninledande férlust pd hemmaplan sé
gjorde vi i denna matchserie tre valdigt bra borta-
matcher, med vinst i samtliga, vilket gjorde att vi
i slutdndan vann matchserien réttvist med 4-2.

| semifinalen véntade en hérlig motstandare i ett
kart gammalt rivalmdte mot Férjestad. Efter att inte
ha varit incheckade mentalt i den forsta borta-
matchen s& genomférde vi tre bra matcher och
kom att leda med 3-1 i matcher. Ett flertal skador
och sjukdomstillstadnd pé olika spelare gjorde att vi
mentalt inte orkade med match 5 i Karlstad vilket
gaven pinsam 2-8 forlust.| match 6 infor ett fullsatt
kokande Globen blev vi dverladdade och spelade
med huvudet under armhélan vilket resulterade i
en smartsam 1-6 forlust. Mot bakgrund av detta
sé var det en oerhdrt stark prestation av vért lag
att &ka ner till Karlstad och vanda ett tidigt 0-1 un-
derlage till vinst med 4-1 i en sjunde avgdrande
match och dédrigenom sékra vér forsta finalplats
sedan 2010 och blatt var andra sedan 200T1.

| finalen mottes for férsta gangen négonsin
Djurgérden och Frélunda. Finalmatch 2 i Globen
var en helt fantastisk match savél sett till spelet
som inramningen. Tyvarr sé fortsatta skador och
sjukdomar att utmana oss genom hela finalserien.
Nar dven mélvaktsspelet var svagt och véart box
play katastrofalt s& blev uppgiften oss 6vermaktig.
Infér sésongen hade vi en intern malséttning att
komma topp 6 och direktkvalificera oss for kvarts-
finalspel. De s.k. experterna hade hdga forvént-
ningar p& Djurgéarden, en del utpekade oss tom
som SM-guld favorit, men med tanke pé var stora
omséattning av spelare s& hade vi en 6dmjuk
framtoning med ett stort sjélvfértroende. Slut-
resultatet &r vi nu alla val bekanta med. Mal-
sattningen infriades med r&ge och slutspelet blev
en stor framgéng. Jag &r oerhdrt ndjd och stolt
Over det arbete véra ledare och spelare har lagt
ner. Vi har pa néagra fa ar byggt upp véart anseende
och véar verksamhet som en av toppklubbarna
i landet trots en oerhért tuff anldggningssitua-
tion och langt ifr&n den dyraste spelartruppen.

Var resa mot det 17:e guldet pa herrsidan gar
vidare med vérdefulla ldardomar och ytterligare
forbattringsmojligheter.

Infér nésta sdsong stalls vi infér valbekanta
utmaningar i var utvecklingsprocess. Vi tappar
flera av véra skickliga spelare bland forwards och
behdéver trots det fortsétta utveckla vart anfalls-
spel, vart malskytte och véra special teams i PP
och BP. Jag kénner en trygghet i de lardomar vi
lart oss de senaste aren lédngs resans gang och
b&de tror och hoppas att vi ska fortsatta vara
framgéngsrika dven nastkommande sdsong.

UTMARKELSER

Arets MVP i SHL 18/19
Jacob Josefson

Arets Rookie
Emil Bemstrém

Arets Jarnkamin
Daniel Brodin

Ambition- och attitydspriset
Senior: Jacob Josefson
Junior: Erik Walli Walterholm

Rolle Stoltz hederspris
Senior: Tom Nilsson
Junior: Tobias Bjornfot

B2B IT-partner - Arets utropstecken
Emil Bemstrom

SHL - POANGLIGA

1. Jakob Lilja
52 matcher, 37 poang (12+25)

2. Emil Bemstrém
47 matcher, 35 poang (23+12)

3. Daniel Brodin
52 matcher, 35 poang (19+16)

4. Jacob Josefson
40 matcher, 35 poéng (12+23)

5. Sebastian Strandberg
52 matcher, 27 poang (11+16)

Avslutningsvis vill jag passa p& att tacka alla
som under sadsongen pé ett eller annat satt varit
delaktiga i Djurgarden Hockey. Jag vill dven passa
pé tacka var hemmapublik och fans for allt stéd i
samband med véara matcher pa Hovet och Globen.
Ni har inte minst under slutspelet bjudit upp till en
fantastisk inramning vilket &r en ovérderlig hjalp
for vara killar till bra prestationer och utgér en stor
del i var framgéng!

Tack for ordet,
Joakim Eriksson




TURBULENT

OMSTART MED
FRAMTIDSTRO

Vi bérjade om sasongen med en ny
huvudtrénare i Alana Blahoski som kom in
och fick inleda matchspelet med manga
skador. Skador som fick henne att titta pa
truppen med nya égon och fick omskola en
del spelare fran forwards till backar. Har har
spelarna visat sitt verkliga vdrde genom att
ta sig an den utmaningen pa bésta satt och
verkligen gett allt fér lagets bésta.

Vi fick en tuff inledning p& sdsongen och
hamnade langre ner i tabellen dn vad vi ville.
Det innebar en stress p& truppen och laget
var tvingat att jaga under hela sdsongen.

Den spelméssiga vandningen for laget kom efter
nyéar. D& bdrjade pusselbitarna sitta helt ratt och
vi jagade till oss en femteplats i grundserien
med mersmak. Vi kdnde oss med rétta starka
infor slutspelet.

Dar stod Linkoping for motstdndet och hade
hemmaférdelen pé sin sida. Vi rivstartade kvar-
tsfinalen med en storseger pé bortais med 5-0
dér vi spelade riktigt bra. Kvartsfinal 2 spelades
hemma i Stockholm och blev en riktig nagel-
bitare. Vi plockar ut mélvakten i slutminuterna
och lyckas genom Andrea Dalen f& in en kvitt-
ering och tvinga fram en férldngning — dér drog
Linkoping dessvarre det langsta straet.

Det lyckades de med &aven i ndsta match dar de
vann med 3-1 efter tvd mél i sista perioden. Vi
orkade inte resa oss mot den blivande SM-tvaan
men gav dem en rejal match.

Vi gér trots uttdget starkta ur sdsongen - den
matchade inte vara ambitioner men vi hittade ett
speloch ensammanhélining som gor att vi startar
i en battre position i den kommande sdsongen.

Minst lika viktigt &r att vi till den hér séson-
gen startar ett hockeygymnasium for tjejer
och har tagit in véra fem forsta spelare dér
som kommer ha mojlighet att ta sina fram-
tida skér med oss hela végen. Det har har
varit en av mina hdgst prioriterade fragor i
Djurgérden eftersom betydelsen och vikten av
att den finns &r i princip avgdrande for dam-
hockeyns utveckling och framtid i Djurgarden.

Det har var min sista sdsong som sportchef for
Djurgarden och det dr med ett tungt hjarta som
jag lamnar efter alla dessa ér av slit, svett, mot-
gaéngar och framgéngar. Jag kommer alltid béra
med mig den gladje som jag fatt av att jobba
med alla inom organisationen och kommer
sakna er alla.

Jag vill tacka for ert samarbete och jag vill
tacka alla spelare som har varit med péa resan
frdn ingenting till SM-guld till ett hockey-
gymnasium. Stegen ska fortsdtta tas -
men utan mig. Grunden finns dér.

Nils Ekman




UTMARKELSER

Ambition- och attitydspriset
Julia Johansson

B2B IT-partner - Arets utropstecken
Josefine Holmgren

SDHL

1. Andrea Dalen
36 matcher, 41 poang (19+22)

2. Josefine Jakobsen
36 matcher, 31 poéng (15+16)

3.Hanna Olsson
26 matcher, 28 poang (15+13)

4. Josefin Bouveng
27 matcher, 26 poéng (14+12)

5. Sofie Lundin
36 matcher, 25 poéng (9+16)




FORTSATT STARK UTVECKLING PA

JUNIORSIDAN

Pa juniorsidan var J20-lagets prestation en
positiv sddan med tanke péa aldersstrukturen.
Under hosten kvalificerade vi oss for Super
Elit topp-10, vilket ar ett viktigt delmal for
att sikerstilla basta méjliga matchning och
utveckling under varens seriespel, genom att
vinna Super Elit Norra. Super Elit topp-10 var
en jamn och tuff serie och J20-laget slutade
till slut pa en andraplats. Infér slutspelet fick
lagen vélja motstandare utifrdn sin tabell-
placering. Vi valde att mdta Bryn&s och vann
programenligt match 1 pé bortaplan. | den
andra matchen p& hemmaplan sé gjorde laget
arets samsta prestation p g a underskattning
och Brynds kvitterade matchserien. | en
jdmn och nervds avgbérande match bargades
vinsten hem med resultatet 2-1 och kvarts-
finalspel védntade mot ett dldre och tyngre
Karlskrona. Det blev en jamn matchserie déar
vi édven i denna matchserie inledde med en
bortavinst, féljt av hemmaforlust och till sist en
avgorande hemmavinst i match 3. Under den
avslutande SM-helgen i Nyképing férlorade
vi en jamn semifinal mot Linképing i sudden
death med 2-1. Strax innan avgdrande hade
vi ett stolpskott vilket hade avgjort matchen,
s man kan verkligen tala om smé& margin-
aler. Bronsmatchen mot Frélunda blev ocksé
jamn men dér avgick vi till slut med seger 3-2.
Laget trdnades @ven denna sdsong av Jérgen
Bemstrém och Michael Holmqvist.

Viktigast av allt med véar juniorutveck-
ling ar att vi fortsatter utbilda och utveckla
spelare som ett viktigt tillskott till herrlaget.
Denna sdsong spelade bland annat Tobias
Bjornfot, Erik Walli-Walterholm, William Wia,
Adam Falk, Albin Grewe, Alexander Holtz
och Rasmus Kahilainen i SHL och/eller CHL.

J18 trénades i &r av Mattias Zackrisson och
Oskar Oberg. Under hésten s& dominerade
laget valdigt médnga matcher och man tog hem
seriesegern i Region Ostra Elit. Efter jul blev
motstandet tuffare dé lagen frdn den sddra
serien anslét och J18 slutade pé& en femte plats.
| forsta slutspelsmatchen fick man Lidingd
som motstandare som enkelt slogs i tvé raka
matcher. Dérefter stélldes man mot Frélunda

vilket av mé&nga betraktades som den indirekta
finalen. Spelkvaliteten var véldigt h6g i match-
serien, men trots en inledande hemmavinst
med 3-0 s& forlorades de nastkommande
tvd bortamatcherna i Goéteborg och denna
sdsong tog slut i 1/8 dels finalen.

Sammanfattningsvis har vi en riktigt bra
juniorutbildning vilket &r viktigt for att vara
attraktiva for Stockholmsbaserade talanger.
Denna sdsong spelade sammanlagt 15
spelare i de olika juniorlandslagen. Vart
absolut viktigaste mél i verksamheten &r dock
att utbilda och utveckla spelarna sé att de
far ratt forutsattningar och mojligheter att ta
sig vidare i sina hockeykarridrer. Nagonting
som vara juniortrdnare sakerstallt pé& ett
strélande satt under sdsongen som varit.

J26 SUPERELIT NORRA

1. Felix Carenfelt
27 matcher, 28 poang (13+15)

2. Alexander Holtz
21 matcher, 26 poang (16+10)

3. Albin Grewe
18 matcher, 25 podng (9+16)

4. Oscar Bjerselius
27 matcher, 21 podng (1+20)

5. Erik Walli Walterholm
19 matcher, 20 poang (11+9)

Tobias Pehrsson
Utvecklingschef




DJUGARDENS HOCKEYS SPORTSLIGA

UTVECKLINGSMODELL

Sedan maj 2018 pabdrjades ett strategiskt arbete kopplat mot den Spelarutveckling vi i
Djurgarden Hockey ville skapa, arbetet med att skapa en utvecklingsmodell pabérjades.
En modell som bygger pad de parametrar som krévs for att skapa bade en utvecklings-
plattform och talangutveckling som har till syfte att utveckla savél spelare som
manniskor mot deras fulla potential. En utvecklingsmodell som utgér en cen-
tral- och Djurgardsdgd dokumentation fér den utvecklingsprocess som skall rdda fran
Herrlag till junior och hockeygymnasieverksamhet vidare ner mot ungdom. Ta del av var
utvecklingsmodell i 6vergripande lag om fem arbetsomraden genom hela Djurgarden Hockey.

Forsta delen, vér Flerdimensionella spelvision, som bygger pa spelarens beslutsfattande, att med bra
informationsinhdmtning att |&sa spelet och med bra urvalsférméaga av de 16sningar som finns i en situation,
att darifran ta ett s& bra beslut som majligt. En spelvision som inte bara bygger p& moénster, utan éven att
utveckla spelaren intuitiva férmé&ga. En spelvision som bygger p& hjérnans utveckling och tillgangen till
vanstra som hégra hjarnhalvan for att stimulera utveckling hos individen.

Den andra delen, att identifiera var individuella spelarutveckling, hur vi mer schematiskt och systematiskt
jobbar med Spelarjournaler, identifierar malbilder, konkretiserar en utvecklingsplan och med uppféljande
coachande samtal utvecklar spelaren i omrédden sdsom tekniskt, taktiskt, fysiskt och mentalt.

Den tredje delen, bygger pa vér tréningsmetodik, att med innovativt ténk, utmana gamla sanningar samtidigt
som att behélla det som fungerat bra. Ishockeyn utvecklar sig mot hégre farter och mer kraft, i den utveck-
lingen behoéver vi ocksé anpassa var traningsmetodik for att skapa en sé bra spelarutveckling som méjligt.

Den fjarde delen, handlar om att skapa en utvecklande lagprocess, en process for att jobba med laget i bade
i personligutveckling som grupputveckling. Att bygga hogpresterande team bygger p& massa teorier och
forskning foér hur man steg for steg gor for utvecklar individer och lag mot att bli hégpresterande. Till detta
tillkommer ledarskapsutveckling, ett ledarskap som krévs fér att utveckla lagets potential mot hgsta méjliga
niva.

Den femte delen, utgér ifrdn en arbetsmetodik, en metodik for att scouta, rekrytera och bygga lag. En metodik
om hur vi steg for steg jobbar med rekryteringsarbetet, vilket bygger pé den spelméssiga kartldaggningen
men &ven den personella kartldaggningen. Bada delarna viktig, fér att bygga Djurgarden Hockeys verksamhet
pa manniskor som ett utvecklingsorienterat forhallningssatt. Kulturen sitter inte i vdggarna, kulturen sitter i
méanniskorna. Alltsa méste vi rekrytera manniskor som har unika férmagor, ett ledarskap som bidrar till miljon
och utveckling och kulturen den bygger vi tillsammans som har sin utgdngspunkt i mdnniskan och hans egna
utveckling mot personligt mésterskap.

Avslutningsvis arbetar vi inom dessa fem omréden séavél inom Herrlaget, som genom hela Herrsporten vidare
mot Junior och Hockeygymnasieverksamhet som ner mot ungdom. Damverksamheten féljer i tillampliga
delar samma modell samtidigt som ett anpassningsarbete till dennas sérskilda férutsattningar pagar. Att pa
riktigt och fullt ut skapa en trdad genom hela Djurgarden Hockeys verksamhet. Dar de storsta ar férebilder
for de yngsta och de yngsta ser upp till de aldre. Men miljon, den vi skapar, dér férenar vi féreningen genom
att skapa en enhetlig Spelar- och Ledarutveckling genom hela organisationen. Med en arbetsprocess dar
uppfdljningen av hela verksamheten ar schematiskt planerad, forutbestamd och strukturerad med syfte att
kvalitetssakra verksamhetens utveckling. En utveckling som bygger pé Djurgérden Hockeys sportsliga ut-
vecklingsmodell. Mot nya nivaer och mot en ny dynasti, vilket handlar om att bygga upp en ledande plattform
inom Svensk idrott, inte bara ishockey, utan inom idrottsrorelsen och detta for samhallets basta.




LANGSIKTIGHET

MED RATT FOKUS OCH STARKA RELATIONER

Vart arbete med att utveckla ett starkt
samarbete mellan ungdomsverksam-
heter igenom hela Storstockholm fort-
séatter. Vi jobbar med att vara en forebild
nar det géller var virdegrund och vara
riktlinjer och tror att vi tilsammans med
andra féreningar kan skapa en givande
och utvecklande miljé fér vara ungdomar.
Vardegrunden genomsyrar hela férenin-
gen, frain Dam- och Herrlag till juniorer
och ungdom, och bildar en réd trdd som
vi kdnner oss trygga med och som ska
skapa den trovardighet som ligger till
grunden for var verksamhet.

Samhéllet géar framat for var dag och det &r
viktigt att idrotten féljer med i den utveck-
lingsprocessen som sker men inte glémmer
att ha fokus pé sina karnpunkter. Att inrikta
sig pa& prestation foére resultathets, l&ng-
siktigt framfor kortsiktigt och inte stressa
barnen utan skapa en miljd som bidrar till
lugn och ro tillsammans med utveckling. Vi
ar overtygande om att det &r det klimatet vi
vill frambringa i Stockholm och som kommer
ge oss en sund samsyn kring ungdomsidrott.

Under sdsongen har Djurgarden Hockeys un-
gdomsverksamhet besttt av ungefdr 260
aktiva barn, fr&n Hockeyskolan fér nybdrjare
och de allra yngsta till U16-laget dar det i
slutédndan spelas om ett svenskt méasterskap.
Barnen fostras av ca 50 stycken ideella le-
dare i en verksamhet som i férsta hand syftar
till att ge alla en positiv kontakt med idrott i
allménhet och ishockey i synnerhet. Vart mél
ar att fortsatta vdxa som ungdomsférening
och bygga frédn grunden och hockeyskolan.
Samarbetet med Brinkens IF och vart
flicklag har fortsatt att vdxa och genom
kontinuitet s& ser vi Over mojligheterna
att forbattra verksamheten ytterligare.

Det tredje &ret har innefattat ménga pool-
spel och tréningar bade pa Ostermalms
IP och Myren dar vi tillsammans har haft
over 30 aktiva tjejer i flickor B och AZ.

Mélbilden med  samarbetet &r  att
fortsétta lika bra s& att denna satsning
kan drivas vidare och skapa béat-
tre mojligheter for flickornas utveckling.

Djurgérdensungdomsverksamhetbedrivs som
en del av den ideella moderféreningen och ar
en ekonomiskt separat enhet dar féreningens
avgifter och intékter ska tdcka kostnader. Un-
gdomsverksamhetens ekonomi har legat i
linje med budget och gav ett mindre 6verskott
med en omsattning pa drygt 4 miljoner kronor.

Var forening har ett lag i varje arskull fran
U9-U16 samt flickor B och flickor AZ (9 st.
lag) och totalt tretton lag i seriespel samt en
ishockeyskola med &ver 80 barn. Verksam-
heten som helhet préglas av glédje och ge-
menskap men ocksé av att det ska vara en
kvalitativ ishockeyutbildning som &r tillgan-
glig for alla. En ldroplan som bygger pé vér ut-
vecklingstrappa men dven en utbildning som
inte bara handlar om spelet ishockey utan
om alla de andra varden som idrotten star
for och alla dess regler och normer som den
ar uppbyggt pa. Ishockeyn ska sprida gladje
hos alla och for att lyckas skapa det behdver
alla bidra inom en férening. Vi goér det tillsam-
mans och litar pad var langsiktiga process.

Jonas Jansson
Sport- och verksamhetschef







RESAN MOT A-LAGEN

Den héar sidsongen aterfinns tolv spelare i
Djurgardens herrtrupp som har gatt vagen
fran Djurgardens juniorverksamhet till A-laget.

| Djurgarden Hockeys mélsattning finns att herrlaget
till hélften ska best4 av spelare fostrade i var junior-
och gymnasieverksamhet. Mdnga kommer frén vara
egna led och har gatt via vart eget hockeygymnasium
men det finns andra vagar.

Erik Walli Walterholm

20-arige Erik har synts i A-laget till och fr&n under tvadcsdsonger och har ett kontrakt som stracker
sig 6ver dven nasta sdsong. Hans utveckling i Djurgarden sedan han kom till oss for ca 3 &r sedan
frdn SDE &r en viktig férebild till mdnga av de unga lovande spelare som finns i ungdomsishock-
eyn i Stockholm. Ménga foraldrar och spelare i 13-15 &rs &ldern &r idag valdigt stressade dver att
komma in p& de olika NIU-gymnasium som finns tillgdngliga i Stockholm och runt om i landet. Men
Eriks resa visar att det gar alldeles utmarkt att spela i ett juniorlag och gé ett vanligt gymnasium
under de inledande junioréren och @ndé hitta en vég till att f& uppleva sin drom om SHL-spel.

Jacob Josefson

Var hemvéandande lagkapten har IK G6ta som sin moderklubb och kom tidigt éver till Djurgérden.
Han debuterade som 14-4ring i vart J18 lag och tog guld med U-16 06-07. Han debuterade i A-lag-
et 07-08 med en match men redan é&ret efter spelade han 50 matcher. Jacob var en del i laget som
tog oss till final 2009/10 och det var det &ret som han I[dmnade fér NHL och New Jersey Devils. Till
den har sasongen kom han tillbaka och var var férstecenter som bidrog bade framat och defensivt
under sdsongen. Han utségs till MVP i SHL och har verkligen varit vart ankare.

Spelare i Djurgardens A-lag med rétter i Djurgardens juniorlag de tre senaste sédsongerna
Flertalet av dessa spelare har dven gatt pa Djurgdrdens Hockeygymnasium.

2017/2018 2018/2019 2019/2020

David Bernhardt David Bernhardt Andreas Engqvist
Alexander Falk Alexander Urbom Henrik Eriksson
Alexander Urbom Daniel Brodin Jacob Josefson
Mikael Ahlén Jonathan Davidsson Robin Jensen

Daniel Brodin Marcus Davidsson Simon Johansson
Jonathan Davidsson Andreas Engqvist Erik Walli Walterholm
Marcus Davidsson Henrik Eriksson Tobias Bjérnfot

Andreas Engqvist
Henrik Eriksson
Axel Jonsson Fjallby
Patrik Lundh

Lukas Vejdemo

Lukas Vejdemo
Jacob Josefson
Robin Jensen

Simon Johansson
Erik Walli Walterholm
William Wia

Damspelare pa Hockeygymnasiet

2017/2018
Hanna Olsson
Solveig Neunzert
Josefin Bouveng

2018/2019
Josefine Bouveng

Robin Norell
Adam Falk
Albin Grewe
Mattias Guter
Anton Hedman

2019/2020
Selma Tyreskog
Lova Blom
Maria Lindberg
Julia Térnblom
Ida Boman







DJURGARDEN HOCKEY
URBAN SPORTS

En viktig del i var strategi att gora oss
storre som fdérening och godra ishock-
eyn mer tillgénglig ar arbete med spon-
tanidrott. Sedan 4 ar tillbaka bedriver
vi Ishockey for alla i Husby med otrolig
framgang i aktivering av barn. Vi pro-
ducerar arligen nastan 8000 aktivering-
stillfdllen. Under nastan 2 ar har vi jobbat
med att skapa en mobil idrottsplats som
ska vara flexibel till att skapa idrottsak-
tiviteter och satta dnnu fler barn i rérelse
och forhoppningsvis vara forsta steget in
i féreningslivet. Dessutom hoppas vi att
detta ska kunna funka som férstudier till
vart det kommer vara viktigt att utveckla
anldggningsfragan.

Den 28 januari 2019 pé Lidingdvallen startade
Djurgérden Hockey upp sina Mini-Camper
efter en modell fr&n Djurgérden Fotboll. Vi vet
fran forskning att barn blir allt mer stillasit-
tande samt att om utvecklingen ska véndas
behdver vi gbra tidiga insatser for att skapa
vanor hos barn att dagligen réra pé sig. Mini-
Camperna sammankopplar tvd av samhal-
lets tvé stora aktérer i barn och ungdomars
liv skola och idrottsférening for att effekti-
vare kunna skapa rdrelse oftare och for fler.

Virekryterade en operativt ansvarig projektle-
dare i Gustav Back som &ven under 2019 pri-
sades som é&rets ungdomstrénare av Svenska
Ishockeyférbundet for sina insatser i Taby HC.
Tillsammans med verksamhetsansvarig for up-
ps6kande verksamheter for b&dde Djurgérden
Hockey och Djurgérden Fotboll Staffan Holm-
berg har camperna utvecklats under véaren.
Djurgérden Hockey har idag med hjélp av
var materialpartner CCM besdkt over 20
skolor och aktiverat 6ver 3500 barn ge-
nom land- och ishockey under fritidstid.

Vi har fem dagar i veckan pé fritidstid tagit
hockeyn tillbaka till gatan och skolgéardar-
na for att pabdrja en &teretablering och
en &teraktivering av det spontana lir tidig-
are generation s&g som en naturlig del av
barndomen. Resultatet &r tydligt, fler barn
i rorelse och den fréamsta feedbacken &r
att alla deltar dven de barn som vanligtvis
inte deltar i spontanidrotten pé skolgarden.

Nu tar vi sikte pad nésta sdsong, mélet ar att
Oka antalet timmar fysisk aktivitet bland barn i
Storstockholm och att kunna integrera idrotts-
féreningen och skolan i &nnu hégre utstrack-
ning. Vi vill att hockeyintresse och Djurgéarden
Hockey ska vara lika naturligt fér stockholmare
som att sté till héger i rulltrappan, vi &r Stock-
holms Stolthet och det ska synas i hela stan!
Nu fortséatter vi satta Stockholms barnirérelse,
varje dag i veckan. Vi vill ocks&d med detta ska-
pa ett samspel och gemensamma varden mel-
lan staden, néringslivet och oss i Djurgérden.

KG Stoppel
VVD Djurgérden Hockey
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PUBLIKEN I FOKUS

Sasongen for herrarna avslutades pa
ett mycket bra sitt med en fantastisk
inramning och vi lyckades fylla
samtliga hemmamatcher under hela
slutspelet, bade pa& Hovet och de tre
matcherna i Ericsson Globe.

Vi har hela tiden publiken i fokus och jobbar
med att f& upplevelsen p& var hemmaarena
att bli s& bra som mojligt for alla som &r dar,
ung som gammal, ny som rutinerad. Var ut-
maning star i balansen for att behélla den
fantastiska publik vi redan har och fylla
péd med fler &sk&dare som kan ldra sig att
uppskatta Djurgarden pé plats. Vi genom-
forde en stdrre publikundersékning under
sasongen som nu anvands som handlings-
plan infér kommande sésong.

25 av matcherna i grundserien spelades
pé Hovet och en match i Ericsson Globe i
mellandagarna. Djurgarden Hockey slutade
tvda i SHL's publikligan, med hela 191 220
salda biljetter under grundserien och ett snitt
pa 7355 &skadare per match. Jarnkaminerna,
tillsammans med den 6vriga publiken visade
vi &terigen att vi har den béasta stdmningen i
SHL.

Vi brét en trend och dkade antalet sésongs-
kort och landade pa 2507 (2200). Spelarna
hjélper inte bara till p& isen utan hjalper oss
dven att ringa till slumpvalt utvalda sédsongs-
kortsinnehavare som inte har férlangt.

Foretagsférséljning

Sésongen har gett fler nya stora affarer
och ett antal nya huvudpartners som kommer
att vara engagerade i Djurgérden Hockey flera
ar framover.

Det ligger i linje med hur vi vill jobba med
véra samarbetspartners — det ska vara langre
samarbeten dar vi ska starka varandra tillsam-
mans. Vara huvudpartners &r engagerade i
alla véra verksamhetsdelar s&som herr, dam,
junior/ungdom och spontanidrott.

Vi gor bésta forséljningséret i DIFs historia
for andra éaret i rad. Vi landar férséaljningen
p& 35 mkr varav biljetter 7 mkr. Fortsatt
ligger arbetet i att utveckla och bibehélla
véra fina affarsrelationer samt parallellt skapa
nya produkter och férédla var totala afféar.
Under slutet av sdsongen genomfdrdes négra
piloter inom video tillsammans med partners,
nagot som vi kommer att utveckla vidare och
se mer av framét tillsammans med fler digitala
koncept.

Daniel Cedercrona
Kommersiell chef
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VI KOMMUNICERAR

MED FLER

Kommunikationsavdelningen har genomgétt
en férdndring under sdsongen déar vi fick en
ny medarbetare i Magnus Fredlund. Vi har
under sdsongen fortsatt vart arbete med att

véxa péa de olika plattformar som vi jobbar pa.

Vi har som strategi att ha olika ton i olika om-
rdden. Vi ska vara informativa samtidigt som
vi tar plats och héller en ton som visar att vi
ar Djurgarden — Mesta Méstarna. Humor &r en
viktig ingrediens i kontakten med véra féljare.

Kortfattat kan jag forklara uppdelningen

av hur vi jobbar i de olika kanalerna s& har.

Hemsidan — Har ldgger vi basinformationen
och all fakta. Det &r har du ska hitta biljet-
ter, information om lagen, spelartrupper, ny-
forvarv och statistik. Tilltalet &r informativ.

Facebook — Har kommer ocksé delar av in-
formationen ut och vi kan vara lite roligare i
tilltalet.

Instagram — Har anvénder vi friare hdnder och
har ett mer personligt tilltal med véra sup-
portrar och forsdker dven goéra inldgg som
sticker ut —men bara om de starker Djurgérden
i slutdndan.

Twitter — har vi samma tdnk som pé Instagram
men &r valdigt aktiva under herrmatcher med
manga uppdateringar kring handelser. Alltid
med Djurgérdens filter pa.

Vart mél ar att vi ska vara proffsiga och
personliga p4 samma géng. Jag tror pa
Oppenhet och vi ska vara en

tillganglig forening.

Det innebéar att vara spelare stéller upp pa
intervjuer s& mycket som det gar och att vi
ska férmedla informationen nér vi har den. Det
betyder ocks& att vi ska vara synliga och
aktiva pa sociala medier. Det ar ett pdgdende
arbete som vi kommer ta &nnu fler steg i.

| rena siffror s& har vi 6kat véara foljare pa
Instagram frén 35 000 till 49 800 under
sdsongen. Vart mal ar att vdxa med 15%
kontinuerligt.

Twitter har vi gatt fr&n 24 000 till 26 675
under sdsongen.

Facebook ligger vi pa stadiga 128 000 foljare
och kontot delar vi med fotbollen.

Till den kommande sdsongen har vi férstarkt
med &nnu en medarbetare och kommer satsa
annu mer pa rorlig media samtidigt som vi ska
6ka bevakningen av damlaget, J18 och J20.
Ni kommer se mer av 0ss ndsta sdsong ocksaé.

Mattias Lénngren
Kommunikationschef
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50 000 128 000 27000
foljare foljare foljare




HALLBARHET

for utveckling av forening,

individ och idrottsmiljon i staden
genom upplevelseidrott, forenings-
idrott och upps6kande idrott




Hallbarhet fér Djurgarden Hockey

For Djurgérden ar héllbarhet en naturlig del av var kérn-
verksamhet, en mojlighet att utveckla var dialog med
vara viktigaste intressenter samtidigt som vi utvérderar
och forbéttrar var egen verksamhet. Det handlar ytterst
om att féreningen ska &ga sin egen utveckling och
beslut, pa kort sikt skapa forstéelse for prioriteringar och
stéliningstaganden och pé langre sikt 6ka féreningens
konkurrenskraft organisatoriskt, ekonomiskt och sports-
ligt. Vi f&r helt enkelt battre underlag for beslut samtidigt
som vi under processens gang férankrar vart arbete
gentemot interna och externa intressenter.

Hallbarhet for oss &ar dels ett "defensivt” verktyg sa att,
nar vi blir ifrdgasatta, kan pévisa att Djurgéarden verkligen
tar ansvar for sin verksamhet. | den bemarkelsen hjélper
vart héllbarhetsarbete oss att forsvara var verksamhet
nar vi upplever oss ifrdgasatta, ibland mer beréttigat

an andra génger. Men, det &r lika mycket ett “offensivt”
verktyg, dar vi ser vart hallbarhetsarbete som ett konkur-
rensverktyg som gor Djurgérden mer attraktivt att stotta
och férknippas med. Det i sin tur stérker vara mojligheter
att utvecklas som organisation, vdxa ekonomiskt och
darigenom ocksé ge oss sjélva béttre infrastrukturella-
och sportsliga forutsattningar.

Inom Djurgérden utgér vi fran véra egna kort- och lang-
siktiga behov géllande véra kérnverksamhet ishockey
och utifrén det stallningstagandet arbetar vi med frégor
som ror spelare, ledare, supportrar och samarbetspart-
ners. Var karnverksamhet &r alltséd grunden nér vi arbetar
for att skapa social héllbarhet b&de i var egen organisa-
tion samt i andra miljoer dér vi verkar. Vi &r experter pa
idrott och det &r det vi ska hélla pd med. Idrotten, det vill
saga var karnverksamhet, kan i sin tur vara med och bidra
till verkliga och héllbara I6sningar pé verkliga problem i
var stad Stockholm. Staden stér till exempel infor ett an-
tal utmaningar som skapar nya behov som behdver |6sas
varav nagra av dessa ar:

Okat stillasittande bland barn och ungdomar
vilket 6kar behovet av insatser for fysisk aktivitet

Stor anldggningsbrist vilket 6kar behovet av
nya lésningar for fysisk aktivitet

Okat utanférskap vilket dkar behovet
av inkluderande gemenskaper

Djurgérden Hockey &r med och tillhandahaller I6sningar
pa de hér sociala behoven samtidigt (!) som vi tillgodoser
vara egna och andras behov. Genom befintliga

och utdkade aktiviteter:

Okar vi fysisk aktivitet bland barn och ungdomar
via vér etablerade féreningsidrott

Okar vi tillgangligheten till idrott genom vér
framgéngsrika uppsdkande idrott

Okar vi stockholmarnas kansla av gemenskap
via vér inkluderande upplevelseidrott

Vi vill vdxa hockeyn i partnerskap med andra
Det &r viktigt att forsté att Djurgarden Hockey inte verkar
isolerat ifr&n sin omgivning. Vi verkar i en komplex och
ibland utsatt milj6 med mycket ansvar men med begrén-
sat med resurser. Vi skiljer darfor i vart hallbarhetsarbete
pé ansvar och intresse. Det finns ett antal verksam-
hetsomr&den dér vi har ett stort ansvar. Om det r&der
inga tvivel. Det kan till exempel handla om miljon i vér
ungdomsidrott, trygghet och sékerhet p& vara match-
evenemang och en god arbetsmiljo fér anstéllda och
andra verksamma. Sedan finns det verksamhets-
omréden dar vi har ett stort intresse av att véxa. Det
kanske tydligaste exemplet &r att vi vill att fler pojkar och
flickor ska fa préva pé och spela hockey och fa en ingéng
till ett livslangt idrottande. Det &r inte nddvandigtvis vart
ansvar men det ligger i vart intresse. Det forutsétter dock
att staden och néringslivet gér gemensam sak och till-
sammans med Djurgérden ar med och skapar logistiska
och ekonomiska férutsattningar for en s&dan tillvéxt. Med
andra ord, tillvéxt forutsatter ocksa tillgénglighet

till idrottsytor.

Vi ér valdigt motiverade att gora var del men vi ar inte
ensamma utan behdver véxa i partnerskap med andra.
Mélet med héllbarhetsarbetet &r med andra ord inte bara
att pavisa Djurgérdens egna ansvarstagande roll utan
Djurgérdens vérde och méjlighet att tillsammans med
andra intressenter sdsom stad och néringsliv ”vaxa”
idrotten hockey och pa sé& satt ockséa satta annu fler
barn i rérelse. Det &r darfér mycket glédjande att se hur
Stockholms skolor efterfrdgar vara aktiviteter och hur
véra partners visar ett allt stérre intresse for var vision
att satta fler barn i rérelse via Urban Sports.




Sport och ekonomi

Hallbar ekonomi férutséattning for sportslig framgang

Elitidrottsklubbar ar att jdmstélla med medelstora féretag
och dérmed &r det av yttersta vikt att fokusera pa en
hallbar organisation med sunda finanser. Resultatet av
vart malmedvetna arbete for att skapa forutséttningar for
en hallbar ekonomi blev det gdngna verksamhetséret ett
Overskott som anvands till att stirka det egna kapitalet.
Inom ishockeyn kommer framdver ocksé storre krav att
stéllas pa klubbarna att hélla ett bra eget kapital for att
mo&ta en hard konkurrens och stora konsekvenser av att
inte lyckas sportsligt. Ett gott eget kapital krévs for att
kunna séga att en idrottsklubb har sunda finanser, ndgot
som ocksé avspeglas i SIF:s licensregler for klubbarna
om viss storlek pé detta.

Ledande i utvecklingen av svensk
och internationell ishockey

Samtidigt som vi vill vara ledande inom var karn-
verksamhet ishockey vill vi i samverkan med Stockholms
Ishockeyférbund &ven utveckla ishockeyn pé lokal nivé.
Dar har vi ett ansvar som stérre klubb att bade ta vara pa
och stétta den kompetens som finns i Stockholmsomré-
det. Under é&ret har vi genomfdért en ledarskapsutbildning
riktat mot ledare inom Stockholmshockeyn for att stérka
kompetensen i distriktets 64 féreningar. Tillsammans
med Svenska Ishockeyférbundets utvecklingsavdelning,
hockeykonsulenterna, AIK samt négra ytterligare férenin-
gar har vi lanserat en gemensam modell fér sportslig
utveckling inom ungdomshockeyn i Stockholm. Vi har
ocksa ett tydligt mal att vara innovativa och dérmed ta
ledningen pé& nationell nivd genom att spela en positiv
och nyskapande hockey. Djurgarden Hockeys herrlag
gick hela vagen till SM-final vilket till slut resulterade i ett
silver.| Champions Hockey League - den internationella
turnering som Djurgérden varit med och startat blev det
tyvérr inget slutspel den gangna sdsongen. Djurgarden
Hockeys damlag nadde kvartsfinal i SDHL.

Infrastruktur for kontor

Djurg&rden Hockeys huvudkontor ar beldgna i lokaler
vid Linde, tio minuters promenad ifr&n Globen/Hovet.
Fastigheten &r dock ett rivningskontrakt och Djurgérdens
ambition &r att huvudkontoret ska flytta i samband med
att Globen moderniseras. Eftersom vi annu inte riktigt
vet vad som kommer ske vad géller moderniseringen
av Globen s& behover vi avvakta en eventuell flytt av
huvudkontoret. Tills dess forsdker vi géra det bésta av
situationen. Lokalerna har darfor rustats upp for att bli
mer &ndamalsenliga och trivsamma for s&vél personal
som géaster.

Infrastruktur fér ungdom

Djurgérden Hockeys ungdomsverksamhet utgér ifran
Malarhdjdens ishall. Har finns féreningens ungdoms-
kansli i direkt anslutning till sjélva ishallen, omkl&ddnings-
rum och fyslokaler. Malarhojdens ishall &r otroligt viktig
fér verksamheten men samtidigt valdigt sliten. Férenin-
gen har efter basta formaga sjélva ytligt rustat upp kansli,
café och omkladningsrum men anlédggningen har ett
omfattande renoveringsbehov som kréver rejéla &tgarder.
Vi har en kontinuerlig dialog med idrottsférvaltningen

om statusen pé de anldggningar vi verkar i och de ar
inférstddda med behovet av upprustning av Mélar-
héjdens ishall. Upprustning har tyvérr prioriterats bort
under 2019 med hénvisning till att pengar saknas.

Infrastruktur fér representationslagen

Djurg&rden Hockey har under &ret fatt beskedet att
ombyggnationen av Ericsson Globe &r uppskjuten pa
obestdmd tid. Det innebé&r samtidigt att rivningen av
Hovet samt en flytt in till Globen ocksa blir uppskjuten.
Det innebér att vi tillsammans med Stockholms Live

och SGA Fastigheter tittar p& vad vi kan gora for att

hoja kvaliteten pé verksamheten pé Hovet. Alltifran
forutsattningarna for var publik i form av upplevelsemiljé
och ytor p& arenan men dven de sportsliga forutséatt-
ningarna for véra representationslag vad géller istider,
tillgang till omkladningsrum, kringmiljder etc. Tillgdngen
till goda tréningsférutsattningar for herrar och damer ar
darfor fortsatt anstrdngd. | det arenaférslag som funnits
att ta stallning till ligger anldggandet av tvé nya isytor.

| behoven inkluderas inte bara tréningsférutsattningar
utan dven forutsattningar fér matchspel fér damlaget och
juniorlagen. Principen om att géra det bésta av situa-
tionen galler &ven for véara representationslag och vi som
férening fortsatter att aktivt folja frdgan och sékerstélla
att vara intressen blir lyssnade pé. Vi informerar I6pande
om utvecklingen i arenafrédgan via véra digitala kanaler.

Matchdag och supportrar

Positiv laktarkultur och publikupplevelse

Sveriges basta ishockeypublik finns p& Hovet under véra
matcher och skapar en speciell atmosfar med en stdmn-
ing som lyfter fram laget. Vi har ett tydligt fokus i vart
arbete med matchevenemangen dar publiken far ta stor
plats i stéllet fér andra stdmningshdjande inslag. Detta
ar ocksé en viktig del fér publikrekryteringen d& stamn-
ingen &r en stor del i att ménga nya besdkare kommer till
matcherna. Overlag ar respekten fér motstandare och
andra besdkare pa matcherna stor bland véra supportrar.
Samtidigt anvénds vid enstaka tillfallen ett hardare
sprakbruk pa léktaren och vi for kontinuerligt en dialog
med véra besokare for att forséka skapa en gemensam
bild av hur man uttrycker sig pa véra léktare. Antalet
incidenter pa vara matcher har stadigt minskat genom
aren dven de &r da vi haft hégre publiksiffror. Vi har sam-
mantaget en fortsatt positiv utveckling vad géller véra
publiksiffror och trivselmiljon p& véra arrangemang. Nu
nar det star klart att vi blir kvar pa Hovet i ytterligare ett
par &r sé& blir det @nnu viktigare for oss att tillsammans
med arenaoperatéren utveckla kringmiljéerna p& Hovet
for var publik.




Trygga och sdkra evenemang

Djurgé&rden Hockey ager sina arrangemang och férbinder
sig till att god ordning rdder och med det féljer ett stort
ansvar. Vi tror mycket pé att ha en langsiktighet i allt vi
g6r och det inbegriper dven hur vi arbetar mot véra
supportrar. Det finns sjélvklart dvertramp pé véra
arrangemang som i sin allvarlighetsgrad inte ger oss
annat val &@n att tilldmpa en hérdare typ av bestraffning
men det finns ocksé fall av mindre allvarlig natur, dér vi
tror pa andra mer vardande atgérder for att né just den
personen. Djurgarden gor alltid en individuell bedémning
vid val av vilken atgérd vi tror ldmpar sig bést.

Ett drygt halvdussin ordningsvakter och runt 40 pub-
likvardar arbetar vid varje hemmamatch — allt i enlighet
med de ordningsregler som géller vid publika evenemang
som samlar 7-8000 &skadare. | var &rliga publikunder-
s6kning som genomfdrs efter sdsongen hade en stor
majoritet av véra bestkare en positiv bild av
ordningsvakter och publikvardar.

Tillgénglighet och tillvaxt

Inkludering forutsétter tillgédnglighet

| Djurgarden Hockey arbetar vi madimedvetet med att se
Over, utvardera och utveckla var verksamhet i alla dess
delar for att hoja kvaliteten. Utvecklingsarbetet inkluderar
saval anstéllda som véra ideella ledare men &aven foréldrar
som ar engagerade i och runt var verksamhet.

Om vér verksamhet inte uppfattas som inkluderande s&
ar den inte heller tillganglig. Vi arbetar darfor hart for att
i verksamheten sakerstélla att alla miljder dar Djurgarden

verkar (oavsett det &r miljon pa laktaren, planen eller i
omkladningsrummet) ska vara trivsam, inkluderande och
gladjefylld for alla. Vi vill genom att aktivt arbeta for att
uppmuntra och stérka alla de positiva varden som finns

i Djurgardens IF sakta men sékert bdrja trénga undan de
destruktiva och icke-6nskvarda.

Djurgérden Hockey vill ha den basta utbildningen i alla
aldrar. Vi mater mycket annat an resultat men det finns en
férvantan pé Djurgérden Hockeys varumérke, som en del
av Sveriges mest framgéngsrikaste idrottsférening, att vi
ska vara med och tévla. Lika viktigt &r det for vart varu-
marke att vi har en professionell och sund verksamhet
dér de verksamma mar bra och kdnner att de utvecklas
pé ett positivt satt. Att vara med och tévla och att ha en
sund verksamhet ar for oss inte ett motsatsférhéllande.

Tillvéxt forutséatter tillgénglighet

Ett av Djurgarden Hockeys mél &r en héllbar tillvaxt i
princip i alla delar av var verksamhet. Tillvéxt forutsat-
ter dock att var verksamhet uppfattas som tillganglig for
de som vill vara med. Det géller var upplevelseidrott, var
féreningsidrott och var uppsékande idrott. Djurgarden
Hockey stéar fér en vdlkomnande och 6ppen milj6 dér alla
ska kénna sig valkomna oavsett politisk dsk&dning, etnic-
itet, religion, sexuell I1dggning eller andra yttre eller inre
attribut. Barandet av Djurgérdstréja innebar att du som
medlem respekterar de varden Djurgérden Hockey stér
for. Samtliga spelare, ledare och anstéllda & medlemmar
i féreningen.

Véar vardegrund for ungdomsverksamheten &r basen for
hur vi arbetar pé ett ansvarsfullt och utvecklande satt
med véra barn och ungdomar.

Vardegrunden ger tydliga riktlinjer for ledare, spelare
och féréldrar i Djurgérdens ungdomsverksamhet.
Klubbens ungdomsverksamhet fran hockeyskola till
juniorlag engagerar 300 barn och ungdomar i den egna
verksamheten. Utdver det anordnas flertalet Academys
och lager med 290 deltagare fran bade oss och andra
klubbar varje ar.

Djurgérden och Stockholmshockeyn

Vi tar ett &nnu stdrre ansvar for hela Stockholmshockeyn
dar vi arbetar néra Stockholms Ishockeyférbund fér att ge
stod till de 17 000 medlemmarna i Stockholms distrikt.

Djurgé&rden Hockey har ett uttalat mél att arbeta med

den s kallade Stockholmsmodellen som gér ut pé att
utveckla spelare frdn Stockholm. S& l&ngt som mgjligt ska
representationslagen byggas pé spelare som har fostrats
i de egna leden samt i vriga féreningar i Stockholm.

For klubben ar det ocksa viktigt att ungdomar ska kunna
kombinera en satsning p4 ishockey med en god utbild-
ning p& gymnasiet. Vi driver darfor ishockeyutbildningen
som ett av Stockholms tre NIU (Nationell idrottsutbild-
ning), Detta i samarbete med Sj6lins gymnasium pa
Sddermalm samt Kunskapsgymnasiet vid Globen.
Arbetet med spelarutveckling har fallit val ut och runt
fyra-fem spelare tar &rligen klivet upp frén juniorlaget till
herrlaget? | &r &r tre flickor antagna pé ishockeygymnasi-
et? for att ge dven dem mdojlighet att kombinera ishock-
eytrdning och skolgéng. Detta &r ett led i var ambition

att bli ledande inom damhockeyn och ge basta méjliga
forutsattningar for flickor som spelar ishockey.




Matcher och uppférande

Under sdsong sa spelar Djurgardens lag varje helg ménga
matcher. Djurgérdens spelare syns 6ver hela Stockholm,
och med Djurgérdsskdlden pé brostet sé har vi méngas
Odgon pa oss. Lika viktigt som att spelarna och ledarna
ska bete sig pé ett visst satt, lika viktigt ar det att dess
vardnadshavare uppfér sig vardigt for var férening.

Vé&rdnadshavares uppgift under match &r att alltid stotta
laget i med- och motgéng, och aldrig kritisera mot-
standare, ledare eller funktionérer. Ar man missnéjd med
nagot frdn det egna eller andra lagets ledare, spelare,
publik eller funktion&rer s& tar man det med ansvarig
djurgérdsledare eller personal efter matchen, i lugn och
saklig ton. Vardnadshavaren behdver vara en positiv
resurs i verksamheten och for sitt barn. De péverkar sin
spelare genom sitt synsétt pa idrott, inldrning, foral-
draskap, ledarskap, satt att umgas med mera. Genom
familjens séatt att stodja barnet s& kommer det att paverka
varderingar, mél och framtida prestationer. | Djurgérden
Hockey tror vi pa att foréldrar &r en god kraft som
kompletterar féreningens arbete med barnen/spelarna.

Urban Sports, en mobil idrottsplats for alla

For att skapa en tillvaxt i antalet deltagande barn i
hockey behdver vi sédnka trésklarna sa att fler barn ges
mojligheten att vara med. Manga barn &r inte med i en
férening men alla barn &r i skolan. Samtidigt radder en
brist pa isytor och anldggningar. Med andra ord &r inte
idrotten tillrckligt tillganglig. Darfor har vi tagit fram ett
mobilt koncept for att tillgéngliggéra idrott for fler och pé
sa satt skapa mer fysisk aktivitet och forhoppningsvis
aven ett 6kad intresse for hockey som idrott. Vi gor det
konkret via uppstkande idrottsaktiviteter foér barn och
ungdomar pé skolor, pa isytor, parklekar och andra platser
runt om i Stockholm. Det har gér vi i direkt anslutning till
att skolan slutar for dagen. Vi adderar med andra ord fler
timmar av fysisk aktivitet.

Som Stockholms Stolthet och Sveriges ledande idrotts-
férening ser vi var uppsékande idrott som en férldngning
av vér karnverksamhet ishockey och ett viktigt komple-
ment till v&r upplevelseidrott och féreningsidrott. Vi kallar
det har initiativet for Djurgarden Hockey Mini-Camper
och bara under de tre férsta m&naderna av verksamheten
2019 nadde vi 6ver 3 000 unika barn. Sedan tidigare &r
Djurgérden Hockey ockséa verksamma i Husby i vastra
Stockholm genom Ishockey for Alla. Genom verksamhet-
en har tusentals barn f&tt préva pé att &ka skridskor och
testa ishockey, varav en tredjedel ar flickor. Utrustningen
stér Djurgarden Hockey for. Ishockey for Alla ar en del av
Djurgérden Hockeys intensifierade arbete for att skapa
mer fysisk aktivitet hos barn och ungdomar i var stad
Stockholm.

Engagemang fér vélgérande dndamal

Att f& traffa sina forebilder och idoler, ga pé ishockey-
match eller bara f& kédnna sig som en del av en stérre
gemenskap genom idrotten &r fér m&nga manniskor som
lever i utsatta situationer ingen sjélvklarhet men vél s&
uppskattat. Det vet vi av lang erfarenhet. Djurgérden
samarbetar darfér med organisationer vilka arbetar
praktiskt med de mest utsatta grupperna i véar stad.
Djurgérden har stora méjligheter att via vart varumarkes
attraktionskraft och popularitet gora stor skillnad for de
som inte alltid har det s& Iatt. Ibland véljer vi att gra in-
satser som Djurgérden &r ensam avséndare for, ibland gor
vi saker med andra och ibland tar vara samarbetspartners
egna lovvarda initiativ som vi uppmuntrar. Djurgarden sa-
marbetar bland annat med Astrid Lindgrens Barnsjukhus,
Trygga Barnen och Blodomloppet dér vi tillsammans
skapar aktiviteter. Darutdver skénker véra partners vid
varje hemmamatch ett belopp om 5 000 kronor till en val-
gbrenhetsorganisation de finner sérskilt behjartansvérd.

Klubbstyrning och intressenter

Efterlevnad av lagar och férordningar

For Djurgarden Hockey &r det en sjélvklarhet att efterleva
de lagar och férordningar som satts upp av samhéllets
institutioner. Sérskild vikt 1aggs vid att uppratthalla
kompetens och efterleva géllande arbetsréttsliga regler,
kollektivavtal samt betalning av skatter och avgifter. Inom
styrelsen arbetar ett finansutskott med sarskild uppgift
att folja dessa fragor.

Varumérket Djurgérden
Djurgérden &r ett av Sveriges starkaste varumérken inom

idrotten. Djurgarden Hockey har ratten till varumarket en-
ligt avtal med Djurgérdens IF Alliansférening i likhet med
ovriga foreningar inom Djurgérdsfamiljen. Avtalet satter
tydliga regler for hur varumarket far anvéndas.

Klubbens verksamhet skall bedrivas sé& att varumérket
stérks genom att visa pa hur klubben bidrar med stora
positiva varden till samhéllet, sérskilt férknippat med
Stockholm och genom féreddémlig och framgéngsrik
sportslig verksamhet och i enlighet med féreningens
vardegrund.




Kravstéllning pa leverantdrer

Véra varderingar ska vara levande i alla delar av var
verksamhet. Vi arbetar aktivt med att f6lja de ménskliga
rattigheterna, minska var miljépéverkan, motverka kor-
ruption och framja goda arbetsvillkor. Darfor férvéntar vi
0ss ocksa att vara leverantdrer och samarbetspartners
delar och lever upp till dessa varderingar. Véra storsta
leverantorer som star fér 90 % av véara inkdp ar Stock-
holm Live som hyresvérd fér Hovet och Ericsson Globe,
Svensk Evenemangssékerhet for arenasédkerhet, Interbus
foér transport och CCM/XXL fér material. Ett stort utveck-
lingsomréde energiméssigt handlar om arenafrdgan dar
Hovet forbrukar allt for mycket energi i férhéllande till
moderna tekniker och krav.

Personal och arbetsmiljoé

Alla medarbetare &r lika viktiga for Djurgé&rden, anstéllda
som ideella, oavsett var i organisationen man befinner
sig. Under 2018 har organisationen pabdrjat ett omfat-
tande kontorstraningsprogram fér ledning och personal.
Malet ar att skapa en &nnu béttre arbetsmiljo for de an-
stéllda samtidigt som vi hoppas att programmet ska bidra

till féreningen ocksé utvecklas ytterligare organisatoriskt.

Det hér programmet pagér fortsatt in i 2019.

Ishockey &r en fysiskt krdvande sport och det fér med
sig skaderisker. Inom klubben finns deltidsengagerade
lakare och tandlakare samt heltidsarbetande fysio-
terapeut. Spelarnas tréning l1dggs upp med fokus pa

att vara skadeférebyggande. Antalet skador med langre
fr&nvaro an tva veckor uppgick bland herrlagsspelarna
till 5 stycken och bland damlagsspelarna till 2 stycken.

Jamstalldhet och méangfald

For Djurgarden Hockey &r det en sjélvklarhet att vara en
férening for alla, fér herrar och damer, pojkar och flickor.
Det innebér inte bara att vi ska ha en kvalitativ hock-
eyverksamhet for herrar och damer och pojkar och flickor
utan att vi ska vara en organisation som inte pa nagot

vis gor skillnad mellan kén, alder eller bakgrund. Ingen
ska diskrimineras eller kénna sig diskriminerad hos oss
pa Djurgérden Hockey. Det &r ocksé en skyldighet vi som
arbetsgivare har enligt svensk lag.

P& Djurgarden Hockey kommer vi aldrig att acceptera
nagon form av trakasserier och som arbetsgivare ar vi
skyldiga att utreda trakasserier om och nar de uppstar. Vi
har ocksé ett aktivt ansvar att aktivt férhindra och fére-
bygga trakasserier. Darfor kréver vi att vara medarbetare
genast meddelar sin chef eller ndgon annan chef om de
skulle upptécka nagon form av trakasserier. Som arbets-
givare &r vi ocksé skyldiga att utreda trakasserier.

Djurgérden Hockey verkar i en komplex miljo dér vi menar
att jamstalldhet gynnas av att integreras i organisatio-
nens Overgripande utvecklingsmél. Féreningens instéalln-
ing ar darfor att jamstélldhet ska vara en integrerad del av
verksamhetsutvecklingen inom ramen for véart befintliga
jamlikhetsarbete och systematiska forbéattringsarbete.
Det hénger ihop med den viktiga principen att vi &r en
férening och att alla delar méste kunna utvecklas paral-
lellt pa ett hallbart séatt. Ett integrerat jamlikhetsarbete
utgér ifrén att varje aktivitet utformas s att alla mén-
niskor oavsett kdn, etnicitet, religion, sexuell ldggning,
socioekonomisk och sociokulturell status ska ges lika
forutsattningar och mojlighet att delta. Var egen vérdegr-
und &r tydlig med att féreningen ska verka for ett jamlikt
och réattvist samhélle. Jamlikhet &r i vart tycke ett bra
begrepp eftersom det fangar in flera dimensioner an kén.

Av Djurgérdens anstéllda i sportorganisationen &r
4 kvinnor. P& kontoret &r 7 anstéllda av 24 kvinnor.
| styrelsen &r 2 av 9 styrelseledamdéter kvinnor.

Miljo

P& samtliga anlaggningar som Djurgarden Hockey verkar,
ar féreningen hyresgaster till Stockholm Stad. Vi har
darfor begrdnsade péaverkansmojligheter vad géller de
stora besluten kring anldggning och drift. Med det sagt
férsdker vi ha ett miljéténk i var dagliga verksamhet. Det
ar ofta gynnsamt for savéal miljé som ekonomi.




MEDLEMMAR OCH VARA
SUPPORTERORGANISATIONER

MEDLEM I DJURGARDEN HOCKEY

Djurgérdens medlemmar &r en viktig del av féreningen. Fér dig 6ver 18 &r innebar det
ocksd att du har réstrétt p4 &rsmotet. Under sdsongen anordnas flera medlemskvéllar
pa Hovet dér du som medlem har méjlighet att mingla runt och lyssna pé intervjuer.

| dagsléget har vi dver 7200 aktiva medlemmar i Djurgérden Hockey.

JARNKAMINERNA

Officiell supportergrupp som 2018 hade 6ver 5000 medlemmar som samlar supportrar infor
matcherna, anordnar bortaresor och samarbetar med Djurgarden Hockey for att skapa sé bra
stémning som mojligt p4 Hovet och i Ericsson Globe. | slutspelet visade dem igen hur ett
riktigt stdd ser ut och later. Ordférande i Jarnkaminerna ar sedan ett flertal &r

Viktor Adolfsson.

AKTIEAGARE I DJURGARDEN

| moderbolaget Djurgarden Hockey AB finns 100 aktie&dgare som ager aktier i detta samt
ytterligare ndrmare 3400 personer som &ger aktier igenom DIF Hockey Partners Sweden AB.

MOTESPLATS HOVET

Méotesplats Hovet &r en grupp av stérre féretag och ledare i sddana féretag som gjort
hockeyarenan till en kombination av idrottsupplevelse och métesplats. Gruppen verkar
for att starka ishockeyn i Stockholm, for battre samverkan mellan idrotten, ndringslivet
och staden samt for att vid behov bidra till att sdkra klubbens ekonomi.

DNA

DNA &r en organisation av aktiva personer i Stockholms naringsliv som vill vara en kraft
bakom ishockeyn, fotbollen och Djurgérdsalliansen. De vill bidra till att 6ka mdjligheten till en
positiv kommersiell och héllbar utveckling av féreningarna.

DSC DJURGARDEN SUPPORTERS CLUB

Djurgérden Supporters Club DSC &r en supporterférening som bildades 1947.
Féreningen stdder pé olika satt verksamheten inom Djurgérdens olika féreningar genom
att arligen dela ut bidrag och stipendier till féreningar eller idrottsutvare. Stipendier
delas bland annat ut fran Folke Engstréms Minnesfond och Sven Obergs jubileumsfond.
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EKONOMI OCH FINANSER

Med ett framgéangsrikt slutspel som grund kunde Djurgarden Hockey redovisa ett koncernresultat
pé 8,1 mkr fore skatt. Om hénsyn tas till att detta resultat belastats med 2 mkr i sign-on
ersattningar for spelare som avser nésta &r ar det verkliga resultatet drygt 10 mkr fére skatt.

Det innebér att klubben for femte aret i rad redovisat ett positivt resultat. Mindre positivt ar

att koncernens vinst ocksa belastas med en hog skattekostnad pé 4,2 mkr varfor

koncernens redovisade vinst blir 3,9 mkr.

Arets vinst férstarker det egna kapitalet som efter fjolarets crowd-funding emission och inklusive
arets vinst nu uppgar till 27,4 mkr. Svenska Ishockeyférbundets krav for elitlicens ar detta &r 5 mkr
i eget kapital och kommer till 2002 att successivt 6ka till 10 mkr. Likviditeten &r god med likvida
medel som per 30 april uppgick till 24,3 mkr med variationer under &ret som inte ledde till en niva
understigande 15 mkr vid n&dgon tidpunkt. Koncernen har inga [&n men disponerar en checkkredit
pa 5 mkr som inte har utnyttjats. De aktiedgare som deltog i fjolarets crowd-funding erhéller en
utdelning pa 2 % av investerat kapital da férutsattningen for utdelning med fortur,

mer &n 7000 &sk&dare i snitt per grundseriematch p& Hovet, uppfylldes.

Betydelsen av ett framgéngsrikt slutspel kan inte underskattas. Publikintdkterna frdn 9 matcher

i slutspelet uppgick till 17,5 mkr att jdmféra med 31,6 mkr p& 26 matcher i grundserien. Av &rets
resultat kommer 9 mkr netto fran slutspelet. Grundserien gav med andra ord endast ett marginellt
bidrag och klubben budgeterar normalt sina kostnader inom de intdktsramar som mdjliggérs uti-
fran resultatet i grundserien. Utvecklingen i grundserien av publikantal och intékter var samtidigt
glédjande och budgeten dvertraffades. Publiksnittet i grundseriematcherna p& Hovet uppgick till
7105 askadare, dvs en beldaggningsgrad pa 88 %.

Arets satsning pa lagbyggen och organisationsutveckling méjliggjordes samtidigt till stor del av
att intdkterna frdn NHL for Djurgé&rdsspelare var ovanligt hdga, hela 12,7 mkr mot normalt ca4 - 5
mkr. Tillsammans med 6kade erséattningar for mediarattigheter frdn SHL pa ndrmare 10 mkr mojlig-
gjordes en betydande 6kning av kostnaderna bade for spelartrupperna och den stédjande kom-
mersiella och administrativa organisationen. Sponsor och féretagsintékterna 6kade men inte helt i
takt med klubbens ambitioner vad géller grundserien men kompenserades av en stark férséljning
under slutspelet.

Sammanfattningsvis géller for intdkterna att ersattningar fér NHL-kontrakt 6kade frén 4,4 till 12,7
mkr. Mediarattighetsersattningen frdn SHL 6kade frdn 28,5 mkr till 38,3 mkr. Féretags- och
sponsorintékterna dkade fran 27,8 till 28,1 mkr och publikintékterna fran 38,8 till 49,9 mkr.

Kostnaderna har hallits val inom budget vilket for den fasta organisationen innebar en 6kning for
saval sporten som den administrativa och kommersiella delen. Efter stor &terhéllsamhet sedan
aterkomsten till SHL 2014/15 har klubben nu en bemanning som &r jamférbar med de 6vriga
klubbarna i SHL. Kostnaderna fér herrverksamheten uppgick till 67,8 mkr, fér damerna till 3,9 mkr
for juniorerna till 6,6 mkr, ungdomsverksamheten 4,1 mkr och fér klubbens aktiveringsarbete for
barn och unga till 1,5 mkr.

En klubb som vill vara bland de sportsligt ledande i landet och internationellt maste ha en stabil
ekonomi och en verksamhet som sett dver tid genererar 6verskott. Grunden &r att ha ett eget
kapital av tillracklig storlek och en handlingsberedskap for att fullgdra sina betalningar dven d&
resultatet av verksamheten inte blir som planerat och férvéntat. Vinsten ar inget sjalvdndamal i
en ideell férening men klubben méste bade av egen kraft kunna 6ka sitt egna kapital och ha ett
resultat som mojliggor viss utdelning till de personer och féretag som tillskjutit merparten av det
idag existerande kapitalet.

En utmaning som klubben har att hantera &r den héga skattekostnad som drabbar flera av de klub-
bar som bedrivs som idrotts-AB till féljda av premierna for spelarnas utjdmningspensioner inte ar
skattemassigt avdragsgilla. For Djurgarden innebar det detta &r en extra skattekostnad pa 2,2 mkr.
Diskussioner om hur denna kostnad ska kunna minskas p&dgér med SHL och férsdkringsgivaren.



Ekonomin i Djurg&rden Hockey &r &nnu inte sa stark att klubben kan konkurrera med den ekono-
miskt starkaste i SHL nér det géller den samlade I6nebudgeten for spelare. For att gora detta be-
hdvs alltjamt intéktsékningar pa nivan 5-10 mkr. Ett l&ngsiktigt arbete p&gar for att komma ikapp
dar satsningen pé den sportsliga organisationen och den kommersiella verksamheten gar hand

i hand. Satsning for sportslig framgéng ar samtidigt den mest bidragande faktorn till ekonomisk
framgéng. Satsningar med hogre risktagande far darfor ibland géras pé lagen men enbart inom de
ramar som en stark ekonomisk stallning till&ter.

Resultatmalet sett dver tid &r att kunna budgetera en vinst pd 3 mkr baserat pé spel i SHL's gr-
undserie och stdrre belopp vid framgéngsrika slutspel. Fér enskilda &r kan dock intdkterna dven i
grundserien komma att variera samtidigt som det ar dnskvart att kostnaderna halls stabila mellan
aren och tillats vaxa i takt med de langsiktiga intdkternas utveckling. Framforallt géller denna
ojamnhet i intakter ersattningarna NHL. Detta &r ocksé vad som géller fér det kommande &ret d&
intdkterna frdn NHL bedéms bli ca 10 mkr I&gre &n detta ar.

Resultatambitionen i grundserien kommer dérfér inte att vara hégre an att né plus minus noll
givet att kvartsfinal n&s i SHL. Kontinuitet i satsningen pa lagbyggen ska dock ge vért SHL lag
forutsattningar for att ga langre an till kvartsfinal med de intdkter som dé kan genereras.

RISKFAKTORER

For idrott pa elitniva galler att det ekonomiska resultatet har en stark koppling till de sports-

liga framgéngarna. Férutom den kvalitet pa de enskilda spelarna i en trupp som de ekonomiska
ramarna tillter &r varje lagbygge beroende av skicklighet och férméga hos ledare och coacher
varfor en konkurrenskraftig budget for ersattningar till spelare inte &r ndgon garanti for framgéng.
Féreningen bygger sin arliga budget pé intékter frén spel i grundserien. Lyckas laget gé vidare i
slutspel ger detta ett nettodverskott fran tillkommande publikintékter efter avdrag for
arenakostnader och - om semifinal n&s - bonusar till spelare.

Kommer laget pé de tvé sista platserna foljer kvalspel. Forlorar laget denna matchserie foljer
nedflyttning till hockeyallsvenskan, vilket innebar bortfall av TV-intdkter genom SHL samt behov
av total omprévning av ekonomin och erséattningar till spelare. Konkurrensen om skickliga spelare
ar hard sé&val inom landet som fran utldndska ligor. Starka klubbar kan darfor p&verka Iéne-
bildningen i ovdntad omfattning och medféra att den tillgéngliga spelarbudgeten inte &r tillrécklig.

Stockholm stads slutliga beslut géllande upprustning av Ericsson Globe som ersé&ttning fér Hovet
kan forsenas ytterligare med konsekvenser for tillkomsten av en nédvandig modern matcharena

i Stockholm och darmed for bolagets arenaekonomi samt klubbens trénings och verksamhets-
forutsattningar i vrigt. Kostnaderna kan infér varje sdsong férutses med god precision nér spelar-
truppen ar kontrakterad. Det géller ocks& hyran fér Hovet och Ericsson Globe. De risker som &r av
vikt i ettarsperspektiv dr i dvrigt hanférliga till intdkterna fran publik och féretag. Askadarantalet
och dérmed publikintékterna p&verkas av manga foérhallanden vid sidan av det egna lagets for-
maga, inte minst kan graden av jdmnhet i serien vara avgdrande liksom hur m&nga matcher laget
far i ett slutspel. Enskilda spelare kan ocksé ha stor attraktionskraft p& publiken.

Biljettpriserna kan variera beroende pa konkurrens frdn andra evenemang i staden. Storleken pé
sponsor- och reklamintdkter kan variera med séval det allménna intresset for ishockey nationellt
och lokalt samt med den allm&nna konjunkturen i naringslivet. Féreningen &r pé sikt beroende av
att det senaste &rets 6kning av

intékter fran foretagssektorn/néringslivet i Stockholm fortséatter. Detta forutsatter i sin tur att
féreningen fortsatter att lyckas i sitt CSR-arbete med att visa hur betydelsefull verksamheten &r
for en attraktiv och fostrande samhéllsmiljé i huvudstaden Enligt Riksidrottsférbundets och Sven-
ska Ishockeyférbundets stadgar maste en férening, i detta fall Djurgardens IF Ishockeyférening,
ha réstmajoritet i Djurgdrden Hockey AB eftersom bolaget utgér ett Idrotts-AB. | syfte att
sékerstélla ett l&ngsiktigt &garansvar frén féreningens sida har i féreningens stadgar byggts in
bestdmmelser betréffande bland annat val av styrelse med mera som syftar till att férhindra
risken for aktioner fr&n grupper av medlemmar som &r missriktade i férhallande till

féreningens vérdegrund.



LEGAL ORGANISATION SAMT
AGARFORHALLANDEN OCH
AKTIEKAPITAL I DOTTERBOLAGET
DJURGARDEN HOCKEY AB

Djurgérdens IF Ishockeyforening som har cirka 7200 aktiva medlemmar &r moderféretag

till Djurgarden Hockey AB och innehar 47,2 % av aktierna i bolaget (57 % av résterna).
Verksamheten i férening och dotterbolag bedrivs som en samlad enhet med gemensam styrelse
och ledning. | féreningen ligger vid sidan av aktieinnehavet klubbens ungdomsverksamhet,
satsningen pé aktivering av barn och unga genom Ishockey for Alla och Urbans Sports samt
administration av medlemsfragor. | aktiebolaget bedrivs SHL-, SDHL- och juniorverksamheterna,
det vill sdga merparten av verksamheten. Forséljning av souvenirer och andra varor med
Djurgéardsprofil bedrivs tillsammans med Djurgarden Fotboll i ett handelsbolag, Djurgarden
Merchandise HB, i vilket parterna dger halften var. Féreningen &r ocksé avtalspart med
Djurgérdens IF Alliansférening géllande bland annat ratten till varumérket Djurgarden

och har i sin tur dverlatit denna till bolaget.

Under rékenskapséret 2017/18 genomférdes en nyemision via crowdfunding.
Narmare 3400 aktiedgare tecknade aktier i holdingbolaget DIF Hockey Partners Sweden AB.
Holdingbolaget tecknade sedan 382 preferensaktier med 1/10 rdst i Djurgarden hockey AB.

Djurgérdens IF Ishockeyférening ar séledes huvudaktiedgare i Djurgadrden Hockey AB.
Utdver de som &r aktiedgare indirekt genom DIF Hockey Partners Sweden AB dger
98 fysiska och juridiska personer aktiedgare direkt i bolaget.

Foérdelningen av antalet aktier &r féljande:
2195 A-aktier med 1 rost

92 B-aktier med 1/10 rost

382 preferensaktier med 1/10 rost, serie C

STORRE AKTIEAGARE Réstandel Kapitalandel
Djurgérdens IF ishockeyforening 57,0 % 47,5 %

DIF Hockey Partners Sweden AB 1,7 % 14,0 %

AEG Facilities Inc 8,7 % 7.2 %

10 aktiedgare med 20-99 aktier 22,9 % 18,9 %
Ovriga 86 aktiedgare 9,7 % 12,7 %

D& Djurgéarden IF ishockeyférening &ven dger 3,1 % av aktierna i DIF Hockey Sweden Partners AB
motsvarar féreningens samlade andel 57,1 % av résterna och 47,5 % av kapitalet.

Utestédende konvertibla forlagslén i bolaget uppgér till 0,25 mkr vilket vid full konvertering
ger ratt till 3 B-aktier.

Djurgérden Hockey AB &r den juridiska enhet inom koncernen som innehar elitlicensen och
bolagets separata &rsredovisning inges till Svenska Ishockeyférbundets licensndmnd
tillsammans med koncernredovisningen for moderféreningen.



VERKSAMHETSSTYRNING

Vid &rsmotet tillsatts en styrelse i foreningen efter férslag frdn en valberedning. Denna styrelse
tillsétter sedan styrelse i dotterbolaget Djurgdrden Hockey AB som har varit densamma som i
féreningen. Valberedning har varit Henrik Bromfeldt, Hasse Breitholtz och Kalle Lilja.

Styrelsen har haft 9 protokollférda sammantrdden. Den utser en finans- och revisionskommitté
som forbereder styrelsens uppféljning och diskussion av de ekonomiska frdgorna.

Det operativa arbetet leds av klubbdirektéren som &ven ar VD i dotterbolaget med bitrdde
av en strategiske sportchef med ansvar for herr- och junior-verksamhetens utveckling och
sportsliga resultat samt en utvecklingsansvarig ledare som ocksé har ansvar for dam-

och ungdomsverksamheten.

STYRELSENS LEDAMOTER

Kaarel Lehiste, ordférande sedan 2012,
ledamot sedan 2003. VD och koncernchef
Ebab AB, aktieinnehav 34 aktier samt 1000
aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Niklas Andrae, ledamot sedan 2012, VD

och grundare Dominum Corporate Advisors
AB, aktieinnehav 1 aktie samt 200 aktier i DIF
Hockey Partners Sweden AB

Per-Arne Blomquist,

VVD och CFO Dometic AB, ledamot sedan
2011. Aktieinnehav 8 aktier samt 10 000
aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Ulf Grunander, ledamot sedan 2014,
styrelseproffs, aktieinnehav 19 aktier samt 10
000 aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Niklas Johansson, ledamot sedan 2016,
styrelseledamot Skandia Liv, Areim AB,
Saminvest AB och Apotekets Pensions-
stiftelse, aktieinnehav 8 aktier

Sekreterare for styrelsen &r Anna Hermansson.

Timmy Pettersson, ledamot sedan 2016

sélj- och marknadsansvarig Plint AB, aktie-
innehav O aktier samt 200 aktier i DIF Hockey
Partners Sweden AB

Goran Tidstrom, vice ordférande sedan 2014,
ledamot sedan 2012, fd styrelsordférande
och partner PwcC aktieinnehav 99 aktier
samt 20 000 aktier i DIF Hockey Partners
Sweden AB

Lotta Boman, ledamot sedan 2017, Senior
strateg Sandberg Trygg, aktieinnehav O aktier
samt 40 aktier i DIF Hockey Partners Sweden
AB

Pia Soderhorn, ledamot sedan 2017, Vice VD
Parks & Resorts, aktieinnehav O aktier samt
100 aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Styrelsen arbetar ideellt och uppbér inga erséttningar. Nagra ekonomiska
mellanhavanden mellan féreningen och dess dotterbolag och styrelsens
ledaméter utdver de senares aktieinnehav férekommer inte.

Revisor &r auktoriserad revisor Anders Lindby, R3 Revisionsbyrad med
auktoriserad revisor Karl-Henrik Westlund som suppleant.

Ledande befattningshavare Klubbdirektdr och VD &r Jenny Silfverstrand,
VVD &r KG Stoppel och Lina Zoltan ar ekonomichef, Daniel Cedercrona ar kommersiell chef
och Mattias Lonngren &r kommunikationschef. Joakim Eriksson &r sportchef.

Huvudtranare for SHL-laget har varit Robert Ohlsson med Stefan Nyman,
Mikael Hakansson och Jan Ohman som bitrddande tranare.

Ledare for SDHL-laget har varit sportchef Nils Ekman och verksamhetschef
Danijela Rundqvist. Alana Blahoski har varit huvudtrénare.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och klubbdirektdren fér Djurgardens IF Ishockeyfdrening, org.nr 802015-4251 med séte i Stockholm
far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning foér rdkenskapsaret 2018-05-01 - 2019-04-30.

Verksamheten

S&songen 2018/19 blev framgangsrik med finalspel i SHL for férsta gdngen sedan 2010 och bekréftar att
klubben &r pé ratt vag i ambitionen att ater och varaktigt bli en av de ledande i svensk och europeisk ishockey.
Damlaget och véra juniorer fortsatte att prestera val och nya satsningar gjordes for att genom idrotten bidra till
ett &nnu battre Stockholm.

Ekonomiskt bidrog slutspelet i SHL till kraftigt 6kade publikintdkter och ett ekonomiskt operativt resultat pa
10,1 mkr fore skatt. Organisationen tog ytterligare steg i utvecklingen, s&vél avseende den sportsliga
verksamheten som fér marknadsféring och administration.

Sporten

SHL-laget kom pé 4e plats i grundserien efter en sdsong som bdrjade mycket starkt féljt av en ojamn period
i slutet av 2018 med skador pé flera nyckelspelare for att sedan komma tillbaka och avsluta serien starkt. |
slutspelet blev det vinster mot Skellefted i kvartsfinalen och mot Férjestad i semifinalen féljt av férlust med
4-2 i matcher mot Frélunda i finalen. Slutspelet gav mersmak och inspiration fér den kommande sésongen.

Véra supporters bidrog som bara de kan och skapade en hérlig atmosfér under hela slutspelet. En offensiv
och underhallande spelidé, en tydlig ledarvision och ett lag som aldrig gav upp bidrog till framgangarna. Infor
sdsongen forsvann relativt manga spelare till NHL, KHL och svenska klubbar men med en bibehéllen kérna

av nyckelspelare fran férra &ret spdnnande tillskott med en kombination av unga spelare och hemvéandande
Jakob Josefson fran NHL blev lagbygget vél sammansatt. Sammanhallningen i laget har varit stark och flera ut-
mérkelser efter sdsongen visade att alla kategorier av spelare gjorde goda prestationer. Jakob Josefsson blev
ligans mest vardefulla spelare, Adam Reideborn arets mélvakt och Emil Bemstrom érets junior i SHL.

Tom Nilsson, Jesper Pettersson, Daniel Brodin, Jakob Lilja, Jakob Josefson, Adam Reideborn, Emil Bemstrém,
Jonathan Davidsson, Marcus Davidsson och Axel Jonsson Fjéllby representerade Tre Kronor vid ett eller flera
tillféllen under sdsongen. Emil Bemstrém representerade Juniorkronorna i JVM.

Laget deltog efter fjorarets semifinalplats i SHL &ter i Champions Hockey League men lyckades inte g4 vidare
frdn gruppspelet.

Svensk damhockey har utvecklats starkt i takt med att allt fler etablerade elitklubbar gér satsningar pé en
jamstélld idrott. SDHL har blivit vérldens ndsta bésta liga och den basta i Europa vilket gér svenska klubbar
mycket attraktiva for utldndska spelare, ndgot som i sin tur hojer kvalitén pa ligan ytterligare men som samti-
digt forsvérar for svenska spelare att ta plats i lagen och dérmed utvecklas. | denna milj6 beslét Djurgarden att
satsa pa ett nytt utvecklingssteg efter klubbens initiala satsning som ledde till SM-guld redan efter 2 &r 2016.
Det innebar en 6kad satsning pa huvudtrénare och fystranare med gedigen erfarenhet av damhockey och en
professionalisering av organisationen i kombination med fortsatt lagbygge som domineras av svenska spelare
tilsammans med véra nordiska spelare Andrea Dalen och Josefin Jakobsen. Sdsongen inleddes trevande och
med en nagot smal trupp men mot slutet av grundserien visade laget att de kunde besegra dven de framsta i
serien. | slutspelet blev dock blivande finalisterna fran Linképing HC for svara med forlust med 1 - 3 i matcher.
Josefine Holmgren, Sofie Lundin, Hanna Olsson, Alice Ostensson, Solveig Neunzert och Julia Ostlund spelade i
Tre Kronor och Josefine Bouveng i juniorkronorna. Andrea Dalen representerade Norge i VM och Josefin Jakob-
sen deltog i Danmarks landslag.

Juniorverksamheten fortsatter att vara en av Sveriges ledande plantskolor for ishockeyspelare med Stockhol-
mshockeyn som bas. Mélet &r att utbilda s& m&nga som majligt for seniorspel p& elitnivé i Djurgarden och om
plats inte finns dar i andra klubbar. Ledar- och trénarorganisationen ar stabil och véart nationella hockey-
gymnasium fungerar vél. 3 (2) spelare fick rockie-kontrakt med herrlaget och ytterligare 3 (3) juniorer fick
istid vid flera SHL-matcher vilket &r i linje med den &rliga ambitionen. De sportsliga resultaten blev detta &r en
3e plats i SM for J 20 och kvartsfinal for J 18.

Ungdomsverksamheten fortséatter sin resa med att bygga pé spelare fran den egna hockeyskolan upp till U 15
samt med mindre intag fran andra klubbar och dé endast efter positiv tillstyrkan av spelarnas moderférening.
Ungdomshockeyn i Stockholm bygger pa en mangfald av starka ungdomsféreningar och elitklubbarna méste i
stdrre utstrackning én tidigare falla tillbaka p& barn som bdérjat i de egna hockeyskolorna. Det &r utbildningen
av unga hockeyspelare som &r det viktiga och resultaten far betydelse forst p& niva U 15 och U 16. U 16 laget
kvalificerade sig inte detta &r for SM-spelet. U 15 laget blev distriktsmaéstare.



Publik

Efter en fin avslutning p& sasongen 17/18 var férvéntningarna p& utvecklingen av klubbens publiksiffror stora.
De kom ocks$ att infrias och b&dde budgeterat antal och biljettintékter i grundserien 6vertraffades. Lagg dartill
ett slutspelsserie med 9 fullsatta hus. Finalmatcherna i Ericsson Globe och pa Hovet spelades i en ndrmast
magisk atmosfér och visade att Djurgarden har inte bara landets utan sannolikt ocksé& vérldens basta hockey-
publik. Ett stort tack till JArnkaminerna och évriga supportrar som leder tadget pé laktarna och som méjliggor
att ishockey &r Sveriges och Stockholms mest engagerande idrott.

Det totala &sk&darantalet inklusive 9 slutspelsmatcher uppgick till 281 334 (226 592). Genomsnittet pé

de 25 matcher som spelades pa Hovet under grundserien var 7 105 (fg.ar 6 804) och under slutspelet 8 094
respektive 13 850 i Ericsson Globe. Antalet sdsongskort 6kade nagot jamfért med féregédende &r och uppgick
till 2 507 (2 200). Endast en match i grundserien och tre i slutspelet kunde spelas pé Ericsson Globe.

Under grundserien var Hovet utsélt fyra gdnger och samtliga matcher i slutspelet blev utsélda.

Djurgarden i samhéllet

Djurgérden Hockey fortséatter att arbeta ihardigt for att leva upp till epitetet Stockholms Stolthet. Klubben
engagerar hundratusentals Stockholmare antingen som supporters till de tvé elitlagen i SHL respektive
SDHL, som deltagare i den breda ungdomsverksamheten samt i féreningar som Djurgérden stéttar eller som
deltagare i det arbete klubben bedriver for att aktivera barn och ungdomar som inte tidigare funnit vagen till
idrotten.

Den breda roll klubben har i samhéllet tydliggérs genom konceptet Var Stad som visar de aktiviteter

som samlat bedrivs av Djurgarden Hockey och Djurgérden fotboll. Tillsammans har de tva féreningarna éver
20.000 medlemmar. Vi &r évertygade om att vi med den gemensamma starka och sunda vardegrunden

kan f& ménniskor att vaxa genom idrottens gemenskap till samhéllets bésta.

Djurgérden Hockeys projekt for aktivering och integration av barn i Husby/Kista &r nu inne pé sitt 5e ar och

som under hégsasong har upp till 700 aktivitetstillfallen inkl skolbestk per vecka. Det motsvarande likartade
projektet i Botkyrka i samverkan med fastighetsféretaget Hembla p&bdrjades med tvé skridskoskolor och alla
materialinvesteringar ar gjorda. Samverkan med Korpen blev inte som planerat vilket fordrdjt projektet nagot.

Tillsammans med Djurgérden Fotboll och med stéd av Stockholms stad startade verksamheten med Urban
Sports baserat pa konceptet den mobila idrottsplatsen i full skala i januari. Den mobila idrottsplatsen - till

en bdrjan med fokus pé& ishockey och fotboll - innebér att Djurgérdens ledare och instruktorer férsedda med
utrustning fér hockey (is och land) och fotboll i en specialanpassad buss bescker olika delar av staden, till
en bérjan i férsta hand skolor i idrottssvaga omréden ett par gédnger i veckan. Samverkan sker ocksé med
stadsdelsndmnd och lokal férening. Efter vdl genomarbetade forberedelse under hésten har Djurgérden
Urban Sports sedan den operativa starten i januari varit fullbokade med flera skolor och andra besék pé ett
par timmar varje dag. Uppskattningen fran larare och skolor har varit stor. Med hjélp av styrkan i Djurgardens
varumarke och klubbens méanga forebilder i form av duktiga spelare vécks intresset att sdka sig till idrotten
och den lokala féreningen. Ocksé i de ménga nya omr&den som byggs i Stockholm och dér ett fungerande
féreningsliv inte hunnit etableras férvéntas satsningen paskynda tillkomsten av ett s&dant. Satsningen kréver
inte ovédsentliga finansiella resurser for ledare och instruktdrer, utrustning och transport och en val genom-
ténkt organisation. Djurgarden har 2 heltidsanstéllda personer for detta arbete och engagerar sedan tranare
och instruktérer mot arvodering per timme. Den fortsatta utvecklingen av detta spdnnande koncept kommer
att vara beroende av fortsatt stdd frdn Stockholm stad samt vaxande bidrag fran féretag med intresse for
utveckling av en sund samhéllsmiljo.

Satsningen pé flickor fortsétter och Djurgérden Hockey/Brinken deltog for tredje &ret med tvé flicklag i
Stockholm Hockey Cup och med separat hockeyskola for flickor i vilken 10 flickor deltog. Verksamheten
omfattar nu ca 30 flickor och &r i stadig tillvaxt.

Under fjoléaret blev Djurgarden Hockey i likhet med Svenska Ishockeyférbundet inviterade att bidra till
utvecklingen av ishockeyn i Kina dar ambitionen &r att etablera sporten som en bred folksport och tillika med
en internationellt framgangsrik senior och landslagsverksamhet infér vinter-OS 2022 som &ger rum i Kina.
Djurgérden bidrar med kunskap om hur hockeyutbildning organiseras och genomfdrs pé klubbnivé Ett flertal
kinesiska delegationer och grupper av unga spelare har bestkt Sverige. Projektet har drivits utan n&gra
direkta kostnader pa Djurgarden Hockeys ekonomi férutom den tid som klubbens ledning lagt ner.

En utvérdering gérs om engagemanget kan skapa s&dana ekonomiska och andra mervdrden som

krévs for att motivera ett fortsatt och utékad engagemang fran klubbens personal.

Arena och tréningsanléggning

Det l&ngvariga arbetet for att skapa moderna anldggningsforutsattningar for ishockeyn i Stockholm har inte
géatt framat i den takt vi tidigare vagat tro efter uttalanden fran den férra ledningen i Stockholm stad. Efter
hdstens val med ny ledning i Stadshuset &r planerna alltjamt att Globen ska moderniseras och att Hovet p&
sikt ska rivas. Nar s& kommer att ske framstér idag som osakert. Férhoppningen &r att Globen i vart fall ska vara
ombyggd till en modern ishockeyarena senast till 2025 d& VM ska gé i Sverige och Stockholm borde vara den
naturliga huvudorten. Vi rédknar med att Hovet kommer att vara kvar minst lika ldnge och sannolikt ytterligare
nagra &r. Nedgéngen pé nybyggnadsmarknaden for bostéder och kontor i staden gor att intresset for att bygga
pa Soderstadion och Hovet-tomterna har skjutits fram. Ett arbete har inletts med SGA Fastigheter och Stock-
holm Live om &tgérder p& Hovet som i det korta perspektivet kan férbattra upplevelsen for publiken, exempel-
vis en ny mediakub och matchbelysning.



En senarelagd rivning av Hovet innebér ocksé att de ishallar som ska ersétta Hovet som tréningshall for véra
fyra lag som har sin dagliga verksamhet dér, dvs en trdningsanlédggning i ndromradet riskerar att forskjutas.
Vi arbetar intensivt med staden for att fa en s&dan pé plats inom de ndrmsta dren men ocksé med att f& en
temporér enklare hall i ndromrédet pa plats som kan avlasta en del av trycket péa traningstider p& Hovet.

Ekonomi

De sportsliga framgéngarna gav ocksé ett tydligt avtryck i ekonomin. Koncernen redovisar en vinst fore skatt
péa 8,1 mkr. Resultatet har d& belastats med sé& kallade sign-on erséattningar till spelare med 2 mkr vilka ut-
betalts fére 30 april och som avser spelarens insatser under nésta sdsong men som enligt géllande redovis-
ningsprinciper ska belasta &ret. Det faktiska resultatet for &ret uppgér darfor till 10,1 mkr fére skatt. Klubbens
ekonomiska mél ar att vid finalspel kunna redovisa ett resultat p4 denna niva. Resultatet belastas sedan med
inkomstskatt pa 4,2 mkr varfér det redovisade resultatet i koncernen blir +3,9 mkr.

Skattebelastningen blir hogre &n den normala skattesatsen pa 22 % beroende pé att premier fér spelarnas
kapitalforsékringar som sékerstéller dessas pensioner inte ar skatteméssigt avdragsgilla samt att bolags-
skattesatsen sdnks vilket gor att vérdet p& koncernens uppskjutna skattefordran minskar med 1,4 % vilket
belastar arets skattekostnad. Det faktum att kapitalférsdkringspremierna inte ar avdragsgilla och leder till
en 6kad skattebelastning ar ett strukturellt problem for de klubbar som drivs i bolagsform men som inte
drabbar de som alltjamt har hela den sportsliga verksamheten i den ideella och fran inkomstskatt befriade
moderféreningen. Klubben arbetar tillsammans med SHL for att finna I6sningar eller i vart fall

minska omfattningen pé detta problem.

Arets resultat kan till 90 % hénféras till ett framgangsrikt slutspel med utsalda hus vid 6 matcher p& Hovet
och 3 i Globen. Resultatet efter grundserien uppgick till + 1 mkr vilket &r lagre &n klubbens méalsattning i ett
flerarigt perspektiv men vél i linje med méalet for sésongen.

Intdkterna uppgick till 144,6 mkr (113,1) mkr férdelat pa 49,9 (38,8) mkr fran publik, 38,3 (28,5) mkr i media-
ersattningar, 28,1 (27,8) mkr i sponsor och kommersiella avtal med féretag inkl hospitalityarrangemang,
12,7 (4,4) mkr i erséttningar for 6vergangar till NHL samt 15,6 (13,7) mkr i 6vrigt.

Av publikintakterna kom 0,8 mkr fr&n CHL, 17,5 mkr fran slutspelet och 31,6 mkr frdn grundserien, det senare
innebar en 6kning med 3,1 mkr fran féregdende &r. Publiksnittet pa matcherna i grundserien pa Hovet up-
pgick till 7 105. Antalet besdkare pad matcherna i grundserien var 191 220 och i slutspelet 90 114, totalt 281
334. Sponsor och kommersiella avtal inklusive hospitality nddde inte budget i grundserien men 6kade frén
féregédende &r med 0,8 mkr. Slutspelet tillférde 4,1 mkr, Mediaerséttningarna fran SHL 6kade med cirka 10 mkr
enligt plan. Ersattningarna for dvergangar till NHL nadde en rekordnivéa pé 12,7 mkr som Oversteg budget och
mojliggjorde extra satsningar pé sévél herr- och damlagen som p& den administrativa organisationen.

| enlighet med den ekonomiska planen fér klubben fortsatte satsningarna pa alla delar av organisationen.
Kostnaderna for SHL-laget 6kade med 6,6 mkr och for SDHL-laget med 0,9 mkr. Den forstérkning av den ad-
ministrativa och kommersiella organisationen som delvis genomférdes under 2017/18 kompletterades och fick
full effekt vilket medfoérde en kostnadsdkning pa 3,5 mkr. Den stora 6kningen forklaras ocksé av att kostnad-
erna aret innan var lagre @n normalt pga av sjukfrénvaro for tvé ledande befattningshavare.

Juniorverksamhetens kostnader uppgick till 6,9 mkr och SDHL-lagets kostnader blev 3,8 mkr.

Den gemensamma satsningen med Djurgéarden Fotboll pa en ny butik for Djurgards-klader och souvenirer
som Oppnade i juni 2017, Djurgarden Merchandise HB, omsatte 16,9 mkr (16). Butiken uppskattas mycket av
alla Djurgérdare. Butiksforséljningen har val motsvarat férvdntningarna medan webfdrsaljningen inte gjort det.
Resultatet for aret ar en besvikelse och uppgér till -600 tkr varav Djurgérdens Hockeys andel &r 50 % eller
-300tkr. Redan i bérjan av 2018 noterades ett antal uppstartsproblem kopplade till samordningen av de
tidigare tvé butikernas sortiment, styrningen av verksamheten samt effektivitet i butiksorganisationen.

Under aret har ett intensivt arbete bedrivits fér att rétta till dessa problem. Arets resultat har belastats med
avvecklingskostnader for personal varav - 500 tkr faller p& klubben. En ny butiksledning har nu tillsatts.

Klubbens innehav i Djurgadrden Merchandise HB redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dvs endast netto-
resultatet redovisas i Djurgarden Hockeys resultatrékning och endast nettoinvesteringen pé -29 tkr balans-
rakningen. Darutdver har koncernen fordringar pa handelsbolaget for finansiering av dettas rérelsekapital pa
2,4 mkr, ett belopp som férvéntas minska dver tid. Handelsbolaget har en egen likviditet och i dvrigt extern
finansiering.

Arets skattekostnad &r 4,2 mkr varav normal skattesats svarar fér 1,3 mkr, effekt av ej avdragsgilla premier for
spelarnas pensioner 2,2 mkr och omvérdering av uppskjuten skattefordran pa grund av dndrad procentsats for
inkomstskatt 0,7 mkr.

Det egna kapitalet i koncernen uppgér till 27,4 (23,3) mkr. Likvida medel uppgick den 30 april till 24,3 (14,2)
mkr. Rérelsekapitalet per 30 april (omséttningstillgdngar exklusive likvida medel - kortfristiga skulder) ar
normalt negativt (vilket &r ett positivt férhallande) och minskade ytterligare med 2,4 mkr till -6,3 mkr trots
att sdsongskortsférséljningen som sker i férskott inte startat forran efter arsbokslutet. Detta illustrerar
effektivitet i kapitalbildningen.



Finansiering och finansiell handlingsberedskap

Féreningen arbetar for att halla en stabil ekonomi med ett eget kapital fér koncernen och en likviditet som
inte bara moéter Svenska Ishockeyférbundets krav for erhéllande av elitlicens for att spela i SHL och SDHL
utan som ocksa ar tillracklig for att pa ett mer betryggande sétt hantera de ekonomiska risker som ar
ofrdnkomliga i sportens vérld och for att kunna géra de satsningar som krévs for att utveckla verksamheten.
Klubben ska under kontrollerbara affarsméssiga risker kunna gora de satsningar som krévs for att 6ka

de varaktiga intékterna fran publik och féretag till de nivéder som krévs for att kunna etablera sig som
adterkommande topp 4 for bade herrar och damer och kunna konkurrera internationellt. En stark kapitalbas
ar ocksé en forutséattning for att klubben fortsatt ska kunna ta ett stort ansvar fér ungdomsishockeyns
utveckling i Stockholm samt fér en idrott som aktiverar barn och unga i alla delar av samhéllet.

Féreningens verksamhet ska finansieras genom kvarhélina vinstmedel samt genom emissioner av eget kapital
frdn personer och foretag nar sa kan motiveras pa kommersiella eller andra grunder. Kérnverksamheten kréver
inte nagra vasentliga investeringar i anldggningar, i vart fall s& lange det inte ar aktuellt med att &ga en egen
arena eller trdningsanléggning. Inte heller binds né&got rérelsekapital i kdrnverksamheten d& de kortfristiga
och till stor del I6neberoende automatiska skulderna éverstiger kundfordringar, lager och évriga omsattnings-
tillgangar. Satsningen pé forséljning av souvenirer i Djurgédrden Merchandise HB har dock krévt viss kapital-
bindning for finansiering av lager. Rorelsekapitalet 8r ocksé sédsongsberoende med viss anspdnning under
sommarmanaderna. Storleken pa sdsongkortférséljningen innan sommaren &r i detta avseende av stor
betydelse.

Koncernen strévar efter att inte ha nagra l&neskulder vilket for nérvarande inte heller &r fallet med undantag
for 1an som upptagits av Djurgarden Merchandise HB (koncernens andel av detta uppgar till 750 tkr).

| ett langre perspektiv kan kdrnverksamheten behdva stddjas av kompletterande verksamheter som genererar
stabila 6verskott men som ocksé kréver finansiering. Djurgarden Merchandise HB &r ett sddant exempel p&
verksamhet som kan binda kapital som kréver sérskild finansiering.

Da kostnaderna for en sésong i princip ar fasta men intékterna frén publik, féretag, NHL och SHL samt vissa
andra kommersiella aktiviteter aldrig kan berdknas som sékra d& kostnadsétaganden for sdsongen gors kan
sportsliga misslyckanden eller sviktande intresse leda till betydande tapp i intdkter som inte beaktats i arets
budgeterade resultat och leda till forluster. For att méta denna typ av risk krévs att klubben har likvida medel
som kan ianspréktas om riskerna materialiseras. Koncernens likvida medel uppgick som namnts per 30 april
2019 till 24,3 mkr men varierade under &ret med en lagsta niva pa ca 15 mkr. Beloppet kan vid en férsta anblick
framst& som hégt men det &r nédvandigt att en betydande del av koncernens egna kapital &r i form av likvida
medel som med mer eller mindre omedelbar verkan kan ianspréktas vid behov till féljd av sviktande intikter.

En del av de likvida medlen avses blir placerade i avkastande fonder med I&g risk. For att effektivt kunna
mota sdsongsmaéssiga svangningar i kassafilddena och samtidigt optimera placeringen av likvida medel samt
hantera ej foérutsedda belastningar av likviditeten har dotterbolaget en checkrdkningskredit i bank pa 5 mkr.
Denna facilitet har inte utnyttjats.

Konsoliderings- och utdelningspolitik

Efter den under féregdende &r genomférda nyemissionen och ett gott resultat under innevarande ar har
koncernen och dotterbolaget Djurgadrden Hockey AB ett tillfredsstéllande eget kapital och en god likviditet.
Verksamheten styrs ekonomiskt med principen att endast budgetera utifrdn de matcher som ingér i grund-
serien och inte rdkna med slutspel, dven om detta &r det &terkommande malet i den sportsliga verksamheten,
samt att p& denna grund né ett &rligt resultat av 3 mkr i koncernen fore skatt. Verksamheten &r dock som
namnts ovan férknippad med betydande risker i forsta hand kopplade till publikutvecklingen som i sin tur
paverkas av olika faktorer daribland inte minst de sportsliga resultaten. Aven omfattningen pa erséttningar
fr&n NHL for spelarévergéngar kan variera stort mellan &ren och spelarlénerna fér representationslagen kan
paverkas av skador och kompletteringar av truppen. For att varaktigt kunna vara bland topp 4 i svensk ishock-
ey krévs ocksé att konkurrensen frdn ekonomiskt starkare klubbar kan métas vilket bland annat kréver en
stabilitet och I&ngsiktighet i de resurser som tilldelas den sportsliga verksamheten. Detta innebér att enskilda
ar kan komma att utvisa forlust - antingen en budgeterad sadan eller oférutsedd. Dessutom finns behov av att
g0ra satsningar pa ett bredare samhéllsengagemang och pé internationell utveckling. Av dessa skal strévar
klubben att genom kvarhéllna vinstmedel ytterligare stérka det egna kapitalet.

Med mélet att Sver tid na ett 6verskott baserat p& grundseriespel p& 3 mkr samt tillkommande dverskott vid
slutspel ar styrelsens policy att dotterbolaget Djurgdrden Hockey AB ska lamna en utdelning pa 1/3 av redovi-
sat resultat efter skatt. Vid lika utdelning till s&val stamaktie&garna som preferensaktiedgare tillfaller 47,5 %
moderféreningen varfér den utdelning som belastar koncernen uppgér till 52,5 %.

De preferensaktier som gavs ut vid fjolarets nyemission har fortur vid beslut om utdelning under en period av
3 &r givet att genomsnittet av dsk&dare vid matcherna i grundserien pa Hovet uppgar till [dgst 7 000. Efter

att utdelning ldmnats till preferensaktieégarna erhéller 6vriga aktiedgare motsvarande belopp och vid dver-
stigande utdelning sker s&dan med lika belopp till alla aktiedgare. Ndmnda &skadarantal uppgick till 7 105.

Resultatet i dotterbolaget Djurgarden Hockey AB uppgar till 0,4 mkr efter skatt. Fér det kommande éret forut-
ses dock ett vdsentligt svagare resultat vilket &ven kan innebéra risk for att bolaget kan komma att redovisa
forlust. Av forsiktighetsskal foreslar styrelsen darfér att utdelning endast [dmnas till preferensaktiedgarna
med ett belopp som motsvarar 2 % av investerat kapital eller 305 tkr.

Vid lika utdelning till alla aktieégare tillfaller 47,5 % moderféreningen varfér den utdelning som belastar
koncernen uppgér till 52,5 %.



Personal

Koncernen har haft 32 (27) spelare kontrakterade fér SHL-laget samt 10 (7) trénare, ledare och support-
personal anstallda. | damverksamheten engageras personal motsvarande 4 (3) heltidsanstallda. Av 22 (23)
kontrakterade damspelare har 12 (12) erhallit ersattning i form av 16n, boendebidrag eller studieavgifter. |
damverksamheten bidrar ideellt arbetande personal med betydande insatser. Juniorverksamheten sysselsét-
ter 6 (7) anstéllda och har omfattat 22 (22) J20-spelare och samt 28 (27) J18 spelare. Ungdomsverksamheten
har haft 2 (2) heltidsanstallda.

P4 kontoret har 15 (14) anstéllda arbetat. Férsaljning till féretag och sponsorer handhas av ISP Sports
Management enligt ett flerarsavtal. Séljstyrkan uppgar till 3,5 (3,5) tjdnster. Organisationen har
varit oférandrad med féregédende &r men med omséttning av 1 tjénst.

Tvister
Foreningen och dess dotterbolag ar inte involverade i n&gra tvister.

Elitlicens

Elitlicens for spel i SHL och SDHL innehas av dotterbolaget Djurgérden Hockey AB. Bolaget uppfyller

per 30 april 2019 villkoren for elitlicens enligt Svenska Ishockeyférbundets reglemente for licensprévning.
Koncernen har ett eget kapital pa 27,4 (23,4) mkr vilket 6verstiger det aktuella licenskravet p& 5 mkr.
Koncernen har inga oreglerade skulder och har betalt alla skatter, avgifter och I6ner och andra forpliktelser

till anstallda i tid. Tillgdngliga likvida medel tdcker med stor marginal behovet for perioden maj- april och
under resten av aret. Vid oférutsedda likviditetsbelastning pa 5 mkr kan detta hanteras med tillgangliga likvida
medel alternativt genom nyttjande av koncernens checkréakningskredit.

Framtidsutsikter

De sportsliga framgéngarna under den gangna sasongen ger tilltro till att Djurgérden Hockey ndrmar sig malet
att varaktigt vara en ledande klubb i Sverige och i Europa for s&vél herrar som damer. V&r juniorverksam-

het levererar &r efter ar talanger som utvecklas till ledande spelare. Damverksamheten ska inte byggas pa
dominans av utldndska spelare. Satsningarna pé organisation, utdkad flickverksamhet och béttre tranings-
forutsattningar fortséatter. Var sportsliga organisation &r stabil och organisationen fér marknad och administra-
tion har férsetts med de resurser som ska behdvas for att utveckla véar afférsverksamhet.

Samtidigt visar erfarenheten att den stora &rliga omséttning av spelare som kdnnetecknar de flesta lag i SHL
och SDHL gor att de sportsliga resultaten kan variera och att framgéng ett ar inte dr ndgon garanti for det
pafdljande &ret vare sig sportsligt eller ekonomiskt.

For att inte enbart komma bland topp 4 eller topp 6 utan ocks& med jamna mellanrum vinna SM-guld krévs att
intdkterna kan 6kas med ca 10 mkr fr&n dagens nivé och relativt de ekonomiskt ledande klubbarna. Klubben
har en tillfredsstéllande ekonomi i form av storlek pé eget kapital och likvida medel men kan fér nérvarande
inte konkurrera med en handfull klubbar nér det galler storleken pa ersattningar till spelarna i SHL dar framfor
allt tre klubbar har stérre utrymme. Mediaintékterna frdn SHL fortsatter att 6ka men det &r lika for alla klubbar
och vi arbetar for att sékerstélla att SHL levererar vad som behdvs for att hélla det kommersiella véardet s& hogt
som mojligt. Vi arbetar intensivt for att 6ka var féretags- och publikintakter. Publikintékterna utvecklades val
under det gadngna &ret och for att en véasentlig fortsatt 6kning krévs dels fortsatta sportsliga framgéngar och
mojlighet att spela fler matcher i Globen &n idag. Véar stora ekonomiska utmaning ligger nu i att 6ka intdkterna
fran féretag i huvudstaden samt i utveckling av nya intéktskéllor som bygger pé Djurgérdens mycket starka
varumérke.

Omfattningen av yngre ledande spelare som véljer att ldmna klubben for spel i NHL varierar fran ar till &r och
kan darfor f& betydande inverkan pé& lagbygge och ekonomi. Fér den kommande sésongen férvantas antalet
spelare bli f& och erséttningarna uppgar till endast 1,5 mkr, ndrmare 10 mkr lagre an féregéende ér for att till
efterféljande &r normaliseras pé nivan 4-5 mkr.

De satsningar som gdrs for att tillsammans med Djurgérden Fotboll aktivera barn och ungdom i idrottens ge-
menskap ar viktiga for att klubben ska fylla den samhallsroll i Stockholm som &r vér vision. For att lyckas kravs
fortsatt god samverkan med staden och féretag som ser vérdet att dessa insatser och kan bidra ekonomiskt.

Den lagre nivan pa ersattningar fran NHL samt en mindre 6kning av mediaintatker fran SHL 8n aviserat d&
kostnadsramarna for aret faststédlldes medfdr att det ekonomiska mélet pa ett dverskott pé 3 mkr fore skatt
fran spel i grundserien inte kommer att nas. Mélet fér 2019/20 &r darfor att né ett nollresultat for koncernen
baserat pé kvartsfinal i SHL for att under efterféljande ar ater né dverskott frdn grundserien och att slutspel
hela vagen till final ska kunna genererar goda tillskott.

Moderféreningen

I moderféreningen omfattar verksamheten férutom aktiedgandet i dotterbolaget Djurgérden Hockey AB och
en mindre post i intressebolaget DIF Hockey Partners Sweden AB, ungdomsverksamheten, medlemsservice
samt aktiviteter for att bredda intresset for ishockey och bidra till en god miljé fér unga i en snabbt vdxande
storstad genom Urban Sports och Ishockey fér alla.

Féreningens intdkter bestar av medlemsavgifter, bidrag frén privatpersoner och organisationer samt aktiv-
itetsbidrag och avgifter for ungdomsverksamheten. Kostnaderna avser ungdomsverksamheten, medlems-
service, aktiviteter for att n& nya grupper av barn och ungdomar samt avgift till Djurgardens IF Alliansférening
samt réntor pa lan (som I6sts i slutet av &ret) som tidigare upptagits for forvarv av aktier i dotterbolaget.



Arets resultat i moderféreningen uppgar till 2,1 (1,5) mkr. Medlemsavgifterna uppgick till 2,2 (2,1) mkr.
Kostnaderna fér ungdomsverksamheten uppgick till 4,1 mkr av vilka spelar och lagavgifter tdckte 1,7 mkr.
Kostnaderna for Urban Sports samt Ishockey for Alla var 1,5 mkr. Till finansieringen av dessa skedde
bidrog féretag och Stockholm stad. Det egna kapitalet uppgar till 15,6 mkr.

Dotterbolaget Djurgarden Hockey AB
Klubbens herr,dam och juniorverksamheter bedrivs i dotterbolaget Djurgérden Hockey AB vilka beskrivs i

denna berattelse. Intdkterna uppgick till 136,6 mkr (f. & 106,7) mkr och resultatet fére bokslutsdispositioner
och skatt till 6,0 (-2,3) mkr. Det egna kapitalet uppgar till 30,8 (32,1) mkr.

FLERARSOVERSIKT (BELOPP | KR) 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
KONCERNEN
Nettoomsattning 143 022 112 220 106 893 105 854 99 564
Resultat efter finansiella poster 8076 -828 1675 1214 7 509
Resultat efter skatt 3870 781 1809 816 7704
Balansomslutning 202 228 185 629 170190 162 920 163 501
Soliditet % 14 13 5 4 3
Antal anstéllda 67 63 66 70 57
2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
MODERFORENINGEN
Nettoomséttning 7 880 5893 5592 6752 7280
Resultat efter finansiella poster 2074 1487 1572 1680 1705
Balansomslutning 80 240 83 343 86 085 84718 86 338
Soliditet (%) 20 16 14 12 9
Antal anstéllda 4 3 3 3 4
UTVECKLING EGET KAPITAL ANNATEGET ~  EGETKAPITAL EGET KAPITAL
TILLSKJUTET KAPITALINKL  HANFORLIGTTILL  HANFORLIGT TILL TOTALT
KONCERNEN KAPITAL ~ ARETS RESULTAT MODERFORENING ~ MINORITETSAGARE EGET KAPITAL
Belopp vid arets ingang 4951323 1623744 6 575 067 16780783 23 355 850
Disposition enligt beslut
av arsstdmma -4 951323 4951323 - - -
Transaktioner
med minoritetsdgare 109 560 - 109 560 96 440 206 000
Arets resultat - 2927 207 2927 207 942 893 3870100
Vid érets utgang 109 560 9502 274 9611834 17 820 116 27 431950
MODERFORENING
Belopp vid arets ingang 13 595757 - 13 595757
Arets resultat - - 2074113
Vid érets utgéng 13 595 757 - 15 669 870
FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORENINGENS VINST BELOPP | KR
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel i féreningen bestaende av
Balanserat resultat 13 595757
Arets resultat 207413
SUMMA 15 669 870

dverfors i ny rédkning



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belobp i kr Not 2018-05-01- 2017-05-01-
PP 2019-04-30 2018-04-30
Nettoomséttning 143 021 826 112 219 586
Ovriga rérelseintékter 1626 671 911848
1 144 648 497 113131434
Kostnader fér matcher, material och arrangemang 2 -40 328 091 -34112 373
Administrations- och 6vriga externa kostnader 2,3,4 -12 600 984 -14736 408
Personalkostnader 5 -82 376177 -64 983 924
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -332 967 -297 556
Ovriga rérelsekostnader -34 126 -128 384
RORELSERESULTAT 8976 152 -1127 211
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i intresseféretag 71N -800 000 271485
Intakter fran 6vriga féretag som det finns &garintresse i 7 28 679 -
Rénteintakter 8 88 257 85167
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar -200 000 -
Réntekostnader 8 -17 357 -57 653
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 8075731 -828 212
RESULTAT FORE SKATT 8075731 -828 212
Arets skattekostnad 9,13 -4205 631 1609 343
ARETS RESULTAT 3870100 781131
varav
- hénforligt till moderféreningen 2927 207 1149 695
- hanforligt till minoritetségare 942 893 -368 564



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2019-04-30 2018-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 664 467 997 434

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 12 871947 1071947

Andelar i intresseféretag 1 - 770 624

Fordran i intresseféretag i 2 377 666 2935726

Uppskjuten skattefordran 13 9 588 668 10 376 227

Kapitalférsakringar 14 149 265 096 141102 488
162767 844 156 257 012

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 163 202 282 157 254 446

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13494702 11092 400

Fordringar hos intresseféretag 434 438 -

Ovriga fordringar 423 363 652 886

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 762 080 2418 089

15114 583 14163 375

KASSA OCH BANK 16 24 345 845 14 210 996

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 39460428 28374 371

SUMMA TILLGANGAR 202 228 272 185 628 817




KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2019-04-30 2018-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Tillskjutet kapital 109 560 4951 323
Annat eget kapital inklusive arets resultat 9502274 1623744
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORENINGEN 9611834 6 575 067
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MINORITETSAGARE 17 820 117 16 780 783
TOTALT EGET KAPITAL 27 431950 23 355 850

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar 19 149703 121 142 269 488

Langfristiga skulder

Konvertibla férlagslan 18 250 000 250 000
Skulder till intresseféretag 29 376 -
279 376 250 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5134 815 3989 237
Skulder till intresseféretag - 190 598
Skatteskulder 13 3503 058 878 588
Ovriga kortfristiga skulder 22 8341737 5425 096
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 7834214 9269 960

24813 824 19 753 479

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 228 272 185 628 817




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr Not 2018-05-01- 2017-05-01-
2019-04-30 2018-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 8075731 -828 212
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiddet, m m 25 1418 967 26 071
9494 698 -802 141
Betald skatt -793 601 -402724
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 8701097 -1204 865
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Kassafidde fran féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -516 770 -52 367
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2 435 876 -592 861
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 10 620 203 -1850 093
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar - -404718
Avyttring av finansiella tillgangar 120 000 -
Fordran intresseféretag 123 622 -558 060
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 243 622 -962778
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission netto - 12 525 309
Amortering av l&n/betalda avséattningar -728 976 -2700 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -728 976 9 825 309
ARETS KASSAFLODE 10 134 849 7012438
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 14 210 996 7198 558

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 345 845 14 210 996




MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Belopp i kr Not 2018-05-01- 2017-05-01-
2019-04-30 2018-04-30
Nettoomséttning 7 879 597 5892922
Ovriga rérelseintékter 1193721 646 788
1 9073 318 6539710
RORELSENS KOSTNADER
Administrations- och 6vriga externa kostnader 2,3,4 -3787745 -2 431934
Personalkostnader 5 -3 050 408 -2 431073
Ovriga rérelsekostnader 2 - -163
RORELSERESULTAT 2235165 1676 540
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintakter och liknande intékter 1 -
Réntekostnader 8 -161 063 -189 347
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2074113 1487193
RESULTAT FORE SKATT 2074113 1487193

Arets skattekostnad 9 - -

ARETS RESULTAT 2074113 1487193




MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2019-04-30 2018-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Agarintresse i 6vriga féretag 10 479 000 685 000

Andelar i dotterforetag i 21702 000 21702 000

Kapitalférsakringar 14 55 578 141 58 999 806

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 77759 141 81386 806

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 166 971 364189

Fordringar hos dotterbolag 400 8060

Fordringar hos intresseféretag - 50 000

Ovriga fordringar 102 836 74 283

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 118 421 40778
388 628 537 310

KASSA OCH BANK 16 2091913 1419 201

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2480 541 1956 511

SUMMA TILLGANGAR 80 239 682 83 343 317




MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2019-04-30 2018-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 13 595757 12 108 564
Arets resultat 2074113 1487193
SUMMA EGET KAPITAL 15 669 870 13 595 757

AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar 19 55 578 142 58 999 806

Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 20 7 000 000 8 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 158 658 171818
Skulder till dotterbolag 21 - 1091620
Skatteskulder 13 398775 207 582
Ovriga kortfristiga skulder 22 525298 167 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 908 939 1109 508

1991670 2747754

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 239 682 83 343 317




MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS

Belobp i kr Not 2018-05-01- 2017-05-01-
PP 2019-04-30 2018-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2074113 1487193
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiddet, m m 86 000 -
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2160113 1487193
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 148 683 -80 398
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -756 084 811 684
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGEN | RORELSEKAPITAL 1552712 2218 479
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av finansiella tillgdngar - -685 000
Avyttring av finansiella tillgangar 120 000 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 120 000 -685 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av l&n/betalda avsattningar -1000 000 -2 000 000
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1000 000 -2 000 000
ARETS KASSAFLODE 672712 -466 521
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 1419 201 1885722
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2091913 1419 201




TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Belopp i kr om inget annat anges
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allm&nna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad om
Arsredovisning och koncernredovisning med tillhérande vagledning (K3) samt med tillimpning av Svenska
Ishockeyfoérbundets och SHLs anvisningar for svensk elitishockey.

Tillgdngar, avséattningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r uppréattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
samt dess dotterféretag. Med dotterféretag avses de féretag i vilkka moderféretaget, direkt eller indirekt,

har ett bestdmmande inflytande. Intresseforetag ingér i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden.
Som intresseféretag réknas de foretag i vilka moderféretaget har ett betydande men inte bestémmande
inflytande. | koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det
redovisade resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebér att koncernféretagens obeskattade
reserver i koncernens balansrékning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Foreningen och dess dotterféretag har inga avtal eller engagemang med féretag som bildats for
sarskilt &ndamal och dér de ekonomiska riskerna &vilar koncernen.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan
berdknas p4 ett tillforlitligt satt. Detta innebér att biljettintédkter redovisas I6pande. Intdkter fr&n sdsongskort
férdelas 6ver matchserien. | hdndelse av finalspel och sésong avslutas med match under de férsta dagarna i
maj medtages intakt och kostnad fér sddan match.

Intékter frén avtal med sponsorer periodiseras dver avtalstiden i de fall denna strécker sig ver flera
rakenskapsar. Medlemsintdker faktureras I6pande under aret och intéktsfors vid betalning.
Réattighetsersattningar frdn SHL redovisas i den period som erséttningen avser.

Ersattningar i form av utbildningsbidrag fr&n NHL redovisas nar spelaren tecknat kontrakt och erséttningen &r
bindande enligt avtal med NHL. Offentliga bidrag redovisas nar bindande utféstelse erhallits, bidragen avser
aktuell period och férbehéll for nyttjande inte féreligger. Bidrag fran externa parter redovisas nér likvid erhéllits
eller juridiskt bindande utfastelse att betala inom 3 ménader erhéllits och fordran beddéms vara utan risk.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjéart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for inventarier &r 5 - 10 r.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernen har inga externt forvarvade immateriella rattigheter som kan redovisas som tillgang.

Redovisning av I6nekostnader fér spelare, trdnare och ledare

Anstéliningskontrakt med spelare, trénare och ledare ar regelméssigt tidsbegrdnsade och omfattar normalt 6
méanader till 3 ar. Loneavtal som strécker sig 6ver langre tid an ett rdkenskapsar innehéller ibland ett engéngs-
belopp vid kontraktstecknandet. Ersattningsnivan kan ocksé variera med 6kande eller fallande skala 6ver
kontraktsaren. Redovisning av dessa ersattningar sker vid den avtalade tidpunkten for utbetalning med
undantag for s& kallade sign-off ersattningar som utgér i samband med kontraktets avtalsenliga upphérande.
Dessa periodiseras dver kontraktets 16ptid. Aven engangsbelopp vid kontraktstecknandet kan periodiseras
Over kontraktstiden om rétt till terbetalning foreligger vid fortida kontraktsslut. Engédngsbelopp vid kontrakts-
teckning aterldggs vid beskattning och periodiseras skatteméssigt éver kontraktstiden.

Férpliktelser om direktpension samt kapitalférsdkringar

Koncernen har utfast pensioner (sé kallade utjamningspensioner) till spelare och ledare att utbetalas efter
avslutad aktiv elitkarridr. Utfastelserna samt den darmed férknippade I6neskatten (24%) har sékerstallts
genom att koncernen tecknat och betalt premier for kapitalférsékringar. Kapitalférsdkringarna ags av kon-
cernen och har pantférskrivits for fullférande av pensionsforpliktelser och |6neskatt. Kapitalférsgkringarna
redovisas som finansiella anldggningstillgdngar, pensionsutféstelserna som avséttningar och den sérskilda
I6neskatt som kommer att erldggas vid utbetalningen av pensionerna som avséattning for skatteskuld. Kapital-
férsékringarna tas upp till aktuellt marknadsvérde och féréndringar i detta bokfors som finansiell intékt och
Okningen i pensionsatagandet som personalkostnad. Dessa poster som ar identiska till beloppet netto-
redovisas i resultatrékningen med specifikation i not.



Skatter
Endast dotterbolagen &r skattskyldiga fér néringsverksamhet.

I enlighet med K3 redovisas skatteeffekten av underskottsavdrag och temporéra skillnader mellan redovisning
i dotterbolagen och beskattning som upplupen skattefordran vérderade med beaktande av nuvarande och
sannolika framtida resultat. | forekommande fall redovisas ockséd omvanda temporéra skillnader som
skatteskuld.

De tidsforskjutningar i skattebetalningar som uppkommer till f6ljd av att premierna for kapitalférsékringar
avseende spelarnas utjdmningspensioner inte &r avdragsgilla i dotterbolagen leder till merskatt under
betalningséaret och minskad skatt vid den tidpunkt dé pensioner och Iéneskatt betalas. Denna temporéra
differens leder till en uppskjuten skattefordran motsvarande 20,6 % av de kommande pensions-
utbetalningarna fran dotterbolaget.

Dotterbolaget strévar efter att ej avdragsgilla premier for nya férsékringar inte vésentligt skall éverstiga
utbetalda avdragsgilla pensioner och I6neskatt som tidigare kostnadsférts varigenom de temporéra
differenserna mellan skatteberdkning och redovisning begrénsas. Till dags datum har s& inte fallet
varfor dessa uppgar till betydande belopp.

Uppkommer skattemé&ssig forlust for ett rékenskapsér redovisas en uppskjuten skattefordran till den del
det skatteméssiga underskottet kan tillgodoréknas i form av underskottsavdrag mot framtida skattepliktiga
resultat och som leder till att den uppskjutna skattefordran sannolikt kommer att leda till motsvarande
minskade skattebetalningar.

Till skillnad frdn underskottsavdrag som uppkommer vid redovisade forluster och i praktiken ar tids-
begrédnsade kénnetecknas ofta temporéra differenser avseende pensioner av att avdragsratten for tidigare
inte avdragsgilla poster utnyttjas samtidigt som nya sddana tillkommer. Omfattningen pé framtida ej avdrags-
gilla pensionspremier kan variera kraftigt fran ar till ar. Vid vérdering av uppskjutna skattefordringar hén-
forliga till temporéara differenser kan dérfor ett langre framtidsperspektiv tilldmpas. Storleken p& de temporéra
differenserna avseende pensioner dr sddan att den uppskjutna skattefordran som uppkommit inte bedéms
till fullo kunna omséttas i minskade framtida skattebetalningar under éverblickbar tid. Till och med &r 2016/17
gjordes schablonméssig vérdering av skattefordran gjorts till 50 % av det nominella beloppet beréknat efter
en skattesats av 20,6 %. Fran och med &r 2017/18 gérs bedémning av vardet baserat pa férvantade framtida
beskattningsbara resultat. Koncernen har for ndrvarande inga temporéra skillnader som leder till uppskjutna
skatteskulder.

Leasing
Samtliga forekommande leasingavtal ar operationella leasingavtal. Det innebér att
leasingavgiften kostnadsfors i resultatrdkningen linjart dver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Valutarisker
Bolaget &r exponerat for valutarisker avseende kontrakt i utldndsk valuta med spelare
samt for ersattningar fran NHL. Nar s& bedoms Iampligt sker valutasékring.

Koncernférhéllanden
Djurgérdens IF Ishockeyforening ar moderféretag. Féreningen &ger 100 % i dotterbolaget
Djurgérden Hockey AB som i sin tur dger 100 % i det vilande dotterbolaget Djurgardsbutiken AB.

Djurgérden Hockey AB &ger ocksa 50 % i Djurgarden Merchandise HB. Resterande andel
ags av Djurgérden Elitfotboll AB.



NOTER

NOT1 KONCERNENS OCH MODERFORENINGENS INTAKTER

KONCERNEN KONCERNEN MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN

2018-05-01- 2017-05-01- 2018-05-01- 2017-05-01-

2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Entrébiljetter 49 910 317 38753943 - -
Reklam- och sponsorintékter 28 115 428 27786 115 - -
Rattighetserséattningar 38 353 301 28 460 381 - -
Erséattning for spelare fran NHL 12 669 634 4401178 - -
Souvenirer - 132132 - -
Provision pa restaurang och kioskverksamhet 2476 544 1858 528 - -
Medlems och deltagaravgifter 3190 865 3165214 3190 865 3165214
Andra bidrag 1594 016 1818 499 1561676 1185 242
Ovriga intékter 8338 392 6755 444 4320777 2189 254
SUMMA 144 648 497 113131434 9073 318 6539710

Av de totala intékterna avser 3 328 tkr (3 569 tkr) ungdomsverksamheten.

Av bidragen avser 1137 tkr (1 204 tkr) bidrag fran stad och kommun. Av detta avser 241 tkr (287 tkr) tkr ersattning for
dotterbolagets arbete med hockeygymnasiet vid Sjélins Gymnasium. Féreningen har erhallit 396 tkr (597 tkr) i aktivitetstod
fér ungdomsverksamheten samt 500 tkr (200 tkr) till Urbans Sports och Ishockey for alla. Koncernen erhéller i 6vrigt inga
kommunala eller statliga bidrag. Villkoren for nyttjande av match- och tréningsanlaggningar redovisas i not 4.

Souvenirverksamheten drivs i ett gemensamt dgt handelbolag tillsammans med Djurgérden Fotboll.
Resultatet nettoredovisas i koncernen via kapitalandelsmetoden.

| posten Ovriga intakter ingar Ovriga rérelseintakter med 1 626tkr (912tkr). Medlemsavgifter uppgick till 2 165 tkr (2 063 tkr).

NOT2 KONCERNENS OCH MODERFORENINGENS KOSTNADER

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN

2018-05-01- 2017-05-01- 2018-05-01- 2017-05-01-

2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30

Hyreskostnader for arena och lokaler 7994 515 6266 166 345 220 373 549
Matchkostnader inkl sékerhet 3070932 3415953 - -
Materialkostnader 3 461466 2599167 857799 176 831
Rese- och trdningskostnader 5591924 4611947 - -
Reklam- och sponsorkostnader 12 916 573 11825791 - -
Ovriga kostnader 18 476 341 14 217 991 2584726 1881717
51511751 42937015 3787745 2432097

Av de totala kostnaderna avser 2 071 tkr (1 271 tkr) ungdomsverksamheten.

NOT 3 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och klubbdirektérens
férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som

foranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN KONCERNEN  MODERFORENINGEN MODERFORENINGEN
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

R3 Revisionsbyra
Revisionsarvode 147 500 122 500 22 500 22 500
Andra uppdrag 17 800 22 400 - -
SUMMA 165 300 144 900 22 500 22 500



NOT 4 LEASING INKL HYRESAVTAL

KONCERNEN KONCERNEN MODERFORENINGEN  MODERFORENINGEN
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsédgningsbara
operationella leasingavtal:
Inom ett &r 854 231 784 417 74724 -
Mellan ett och fem &r 677 519 1066 299 124 540 -
Senare an fem ar - - - -
1531750 1850716 199 264 -
Rékenskapsérets kostnadsforda 1103 348 823 604 43 095 -

leasingavgifter

Dotterbolaget erlagger 728 tkr &rligen for att disponera Malarhéjdens ishall fér ungdomsverksamheten. Dartill betalar féreningen

en dygnsavgift om 5 tkr under viss del av aret. Den av Stockholm stad dgda matcharenan Hovet till vilken ocks& herr- dam- och
juniorlagens tréning &r férlagd drivs enligt ett avtal av Stockholm Live AB, gt av Anschutz Entertainment Group. Med Stockholm Live
foreligger ett avtal avseende nyttjande av Hovet samt fér matcher som spelas i Ericsson Globe som strécker sig till sdsongen 19/20.
Hyra erldaggs med en fast avgift per match och en rérlig del kopplad till publikantalet. Hyror fér matcher och tréningstider for herr, dam
och juniorlagen har uppgétt till 8 612 tkr (6 682 tkr). Av intakterna fran forséljning i restauranger och kiosker har dotterbolaget erhallit

2477 tkr (1858 tkr) i provision.

NOT5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda KONCERNEN KONCERNEN F6RE“?ND::N FﬁREhl:?liD(f:N
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Kvinnor 7 6 - -
Mén 60 57 3
TOTALT 67 63 4 3
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader KONCERNEN KONCERNEN FORET‘?ND::'; FOREh:lﬁ!D(;Egr;
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Verkstéllande klubbdirektér 1107 436 863 164 - -
Ovriga anstallda 47 694 567 38911820 2318 666 2 312 886
SUMMA 48 802 003 39774 984 2 318 666 2312886
Pensionskostnader for verkstéallande direktor 228 891 127 592 - -
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 14779 577 9925 899 124 439 -495 081
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 319 248 13312911 575 288 609 220
SUMMA 80129719 63 141 386 3018 393 2427 025
£l personalsom angagerss med Konstavts 11447 864 6040150
81577 583 69 181 536
varav
Herrlagsverksamhet 58 989 839 50 667 709
Juniorverksamhet 4106 450 3745 457
Ovrig personal 18 481294 14 851 065
81577 583 69 264 231
Kontrakt och visstidsanstallda 55 526 977 43 259 432
Heltidsanstéllda 24602742 19 881954
80129719 63 141 386

Till styrelsen utgéar inget arvode.

| totala personalkostnader i resultatrdkningen ingér dven kostnader for sjuk- och olycksfallsférsdkringar etc.

med sammanlagt 2 246 tkr (1 842 tkr).

Anstéllningsvillkor for klubbdirektéren Till klubbdirektéren har utgatt en arlig ersattning pa 1 008tkr, (863 tkr)

pensionspremier pa 228 tkr (128tkr) samt bilférman. Klubbdirektérens uppséagningstid &r 9 ménader.

Nagra utféstelser om sérskilda avgangsvederlag finns inte.

Spelarpensioner Vérdejusteringar av pensionsatagande som tacks av kapitalférsakringar har nettoredovisats

med 2 638 tkr med finansiella intdkter som motpost, se not 7.



NOT 5 FORTSATTNING.
Kénsférdelning bland ledande befattningshavare 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Andel kvinnor i styrelsen 22% 22% 22% 22%
Andel mén i styrelsen 78% 78% 78% 78%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 33% 33% 33%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 67% 67% 67% 67%
NOT 6 INVENTARIER KONCERNEN KONCERNEN FﬁRETI?ND(EE:N FﬁREh:I?N[;E:N
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Ingdende anskaffningsvérden
- Vid éarets borjan 2055860 1651142 - -
- Inkép - 404718 - -
- Utrangeringar -357 910 - - -
Utgéende anskaffningsvérden 1697 950 2 055860 - -
Ingdende avskrivningar
- Vid érets bérjan -1058 426 -760 870 - -
- Aterférda avskrivningar pa utrangeringar 357 910 - - -
- Arets avskrivning -332 967 -297 556 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1033 483 -1058 426 - -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 664 467 997 434 - -
NOT7 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG oy ayreeo
Resultatandel European Ice Hockey Club Competition AG 28 679 -
Resultatandel Djurgérdens Merchandise Handelsbolag -800 000 271485
SUMMA -771 321 271485

NOT 8 RANTEINTAKTER OCH KOSTNADER

P4 lanet fran dotterbolaget utgér rénta pa 2%, uppgéende till 160 tkr.

Vérdedkning av kapitalfdrséakringar med 2 638 tkr har nettoredovisats mot motsvarande 6kning av personalkostnad. Se not 5.

NOT9 SKATT PA ARETS RESULTAT KONCERNEN ~ KONCERNEN o MOPER —  NOPER

2018-05-01- 2017-05-01- 2018-05-01- 2017-05-01-

2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Aktuell skattekostnad -2 614671 - - -
Uppskjuten skatt -1590 960 1609 343 - -
SUMMA ARETS SKATT -4 205 631 1609 343 - -
Moderféreningen &r endast skattepliktig fér eventuell inkomst av kapital.

KONCERNEN  KONCERNEN F(")RE“?ND::N FC')RETI?N[gE:N
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Resultat fore skatt 8075731 -828 212 2074113 1487193
Varav moderféreningens ej skattepliktiga resultat -2074113 -1487 193 -2074113 -1487 193
SUMMA SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET 6 001618 -2 315 405 - -
Temporéra differenser netto 9852 813 388 325 - -
Avsattning till periodiseringsfond -3 900 000 z- - -
Aterféring av periodiseringsfond - 736 000 - -
Foérlustavdrag -997 206 - - -
Ej avdragsgilla kostnader 930 080 507 358 - -
Ej skattepliktiga intakter -2 436 -395 585 - -
Schablonintékt p-fond - 2649 - -
BESKATTNINGSBART RESULTAT 11884 869 -1076 658 - -



NOT 10 AGARINTRESSE | OVRIGA FORETAG

MODERFORENING

MODERFORENING

2018/2019 2017/2018
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 685 000 -
-Inkép - 685 000
-Avyttring -206 000 -
VID ARETS SLUT 479 000 685 000
SPECIFIKATION AV AGARINTRESSE | ANDRA FORETAG KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL

ANDEL ANDEL ANDELAR
DIF Hockey Partners Sweden AB 3,14% 3,14% 9 580

NOT 11 AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERFORENING

MODERFORENING

2018/2019 2017/2018
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid érets bérjan 21702 000 21702 000
VID ARETS SLUT 21702 000 21702 000
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERBOLAG KAPITAL- ROSTRATTS- ANTAL EGET ARETS
OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG ANDEL ANDEL ANDELAR KAPITAL RESULTAT
556536-8734, Djurgarden Hockey AB, Stockholm 47,5% 57,1% 1297 27992262 -1300613
Aktier 4gda av dotterbolag:
559008-8208, Djurgardsbutiken AB, Stockholm 100% 100% 50 000 50 000 -
Intresseandelar 4gda av dotterbolag:
Djurgardens Merchandise Handelsbolag 50% 50% - - -800 000

Koncernen har dven en fordran pa Djurgardens Merchandise Handelsbolag pé 2 377 tkr.

NOT 12 AKTIER KONCERNEN KONCERNEN
NAMN 2018/2019 2017/2018
Svenska Hockeyligan AB org.nr. 556220-9519

Agarandel 8,3% 8,3%
Anskaffningsvérde 100 000 100 000
Bokfort varde 100 000 100 000
Hockey Invest Europe AB org.nr. 556703-0407

Agarandel 16,7% 16,7%
Anskaffningsvérde 1670 000 1670 000
Bokfért varde - 200 000
European Ice Hockey Club Competition AG

Agarandel 2,4% 2,4%
Anskaffningsvérde 711947 711947
Bokfért varde 711947 711947
Svenska DamHockeyLigan AB org.nr. 559072-4265

Agarandel 10% 10%
Anskaffningsvérde 60 000 60 000
Bokfort varde 60 000 60 000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 871947 1071974



NOT 13 SKATTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN KONCERNEN FﬁRETl?ND(fEN F6RETI?ND(;E:N
2018-05-01- 2017-05-01- 2018-05-01- 2017-05-01-
2019-04-30 2018-04-30 2019-04-30 2018-04-30
Arets skattekostnad
Aktuell skatt -2 614671 - - -
Uppskjuten skatt -1590 960 1609 343 - -
Summa -4 205 631 1609 343 - -
Aktuell skatteskuld
Aktuell skatt -2 614 671 -270 865 - -
Skatt pa periodiseringsfond -803 400 - - -
Loneskatt -2 894 635 -3152196 -1688 196 -822 106
Avkastningsskatt -15 690 -63 360 - -
Betald skatt 2825338 2607 833 1289 421 614 524
Skatteskuld/fordran -3 503 058 -878 588 -398775 -207 582
Uppskjuten skattefordran
avseende
Temporéra skillnader pensionsutféstelser 9701986 9882 843 - -
Temporéra skillnader évriga poster 518 218 493 384 - -
Effekt av dndrade skattesatser -631536 - - -
Summa 9 588 668 10 376 227 - -
Uppskjuten skatt
avseende
Forlustavdrag -236 865 236 865 - -
Temporéra skillnader pensionsutféstelser** -180 857 1833 355 - -
Temporéra skillnader évriga poster 261698 -622797 - -
Effekt av andrade skattesatser -631536 - - -
Periodiseringsfond -803 400 161920 - -
Summa -1590 960 1609 343 - -
** Nominell férdndring se not 13 877 947 8925 522
NOT 14 KAPITALFORSAKRINGAR ~ KONCERNEN ~ KONGERNEN o NODER . WMOOER
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Ingéende premiebetalningar 141102 488 135112 886 58 999 806 61935726
Arets inbetalningar 10637774 7741 349 - -
Véardeférandring 2637801 3848146 813 353 1717 988
Arets utbetalningar -5112 965 -5599 893 -4 235018 -4 653908
UTGAENDE BOKFORT VARDE 149 265 098 141102 488 55 578 141 58 999 806



NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MODER- MODER-

KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Férutbetalda hyror 188 821 358 829 - -
Mediaersattningar SHL - 1100 000 - -
Ovriga poster 573 259 959 260 118 421 40778
762 080 2418 089 118 421 40778

NOT 16 LIKVIDA MEDEL

Av koncernens likvida medel avser 476 tkr (867 tkr) och fér moderféreningen 309 tkr (563 tkr) till bolaget utbet;
kapitalférsékringar for spelares pensioner vilket belopp i bolagets likviditetsplanering reserveras fér omgéende
utbetalning till spelarna samt fér kommande |6neskatt.

alda

NOT 17 DISPOSITION AV FORENINGENS VINST

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital 15 669 870 kr balanseras i ny rékning.

NOT 18 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Konvertibla férlagslan 2012

Lanet kan komma att aterbetalas eller konverteras 30 juni varje ar vid anfordran. Aktuell konverteringskurs &r 66 727 kr.

Konvertibelinnehavaren har medgivit att konvertering eller &terbetalning inte kommer att pakallas tidigare &n ef

ter ett ar.

NOT 19 AVSATTNINGAR KONCERNEN KONCERNEN FGRETJ?NDGE:N FGRETI?ND::N
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Pensionsataganden 120 123 200 113 554 231 44727 298 47 480 932
Uppskjuten I8neskatt p& pensionsataganden 29141 897 27 548 257 10 850 844 11518 874
Ovriga avsattningar 438 024 1167 000 - -
149703 121 142 269 488 55 578 142 58 999 806

Ovriga avséttningar avser betalning fér Malarhgjdens ishall till och med 2019.
NOT 20 LANGFRISTIGASKULDER ~ KONCERNEN ~ KONGERNEN o MOPER'  MODER
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
Skulder till dotterféretag - - 7 000 000 8 000 000
Utgéende bokfdrt virde - - 7 000 000 8 000 000



NOT 21 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av arets inkop avser 75 tkr (75 tkr) inkdp fran dotterbolag. Av rets forsaljning avser 1000 tkr (32,6 tkr) forsaljning till

dotterbolag avseende exponeringsréttigheter gallande ungdom och spontanidrott.

1 MODER- MODER-

NOT 22 OVRIGA SKULDER KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Moms 809 554 876 338 - -

Personalens kéllskatt 3490972 2315378 64 336 39 812

Arbetsgivaravgifter 2717786 2 066 454 67 638 4121

Ovriga poster 1323 425 166 927 393 324 86 203

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 8 341737 5425 097 525 298 167 226
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORBETALDA INTAKTER

MODER- MODER-

KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018

Upplupna semesterléner 3087775 3132792 241 383 231316

S&songskort - 3028 241 - -

Ovriga poster 4746 439 3108 927 667 556 878192

UTGAENDE REDOVISAT VARDE 7834214 9269 960 908 939 1109 508

Forséljningen av sdsongskort fér 19/20 startar forst i maj manad till féljd av ett langre slutspel jamfért med féregéende &ar

vilket foérklarar den stéra differensen mellan aren.

NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MODER- MODER-
KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN
2018/2019 2017/2018 2018/2019 2017/2018
For egna skulder och avséattningar
Pantsatta kapitalférsékringar for pensioner 149 265 096 141102 488 55 578 141 58 999 806
Solidariskt betalningsansvar fér skulder i
Djurgérdens Merchandise Handelsbolag 3333978 4273 591 - -
Samt pensionsétaganden tickta av pensionsstiftelse med 3 691 tkr.
NOT 25 OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN KONCERNEN KONCERNEN
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet m.m. 2019-04-30 2018-04-30
Avskrivningar 332967 297 556
Nedskrivning aktier 200 000 -
Realisationsresultat 86 000 -
Resultatandelar i intresseféretag 800 000 -271485
1418 967 26 071






REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdmman i Djurgérdens IF Ishockeyférening
Org.nr.802015-4251

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Djurgardens IF Ishockeyférening
for rakenskapsaret 2018-05-01 - 2019-04-30.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild av féreningens och koncernens finansiella
stéllning per den 30 april 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafiéde for aret enligt arsredovisning-
slagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats dven med tillimpning av de redovisningsprinciper
som anges i Redovisningshandbok med anvisningar for Svensk Elitishockey.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstdmman faststéller result atrdkningen och balansrédkningen for féreningen
och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
ndrmare i avsnitten “Den auktoriserade revisorns ansvar” samt “Den fértroendevalde revisorns ansvar”. Vi ar
oberoende i férhéllande till féreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrackliga och @&ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér s& &r tillampligt, om férhal-
landen som kan péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att goéra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Rimlig
sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningséatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och andamalsenliga for att
utgodra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information

eller sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvérderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser s&dana handelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisions-
beréattelsen fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen

om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden goéra att en férening
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.



+ utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en réttvisande bild.

+ inh@mtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt ansvarig for mina
uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mél
ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och om &rsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stallning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
férvaltning for Djurgérdens IF Ishockeyforening fér rakenskapsaret 2018-05-01 -- 2019-04-30 samt av
forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i férhéllande till foreningen och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamélsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust,
och det &r styrelsen som ansvarar for férvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till n&gon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med stadgarna.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen, eller att ett forslag till dispositioner av féreningens vinst

eller forlust inte ar férenligt med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller férlust grundar sig frdmst pé revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgéarder som utférs baseras pé& den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och &vriga valda revisorers bedémning med utgédngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé s&dana atgarder, omréden och férhallanden som ar vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for féreningens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande féreningens vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med stadgarna.



