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ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET
2019-05-01 - 2026-04-30

Styrelsen och klubbdirektoren for Djurgérdens IF Ishockeyférening
avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning for ar
2019/2020 intagen pé sid 36-61.

Denna redovisning har ambitionen att

dels uppfylla legala krav, dels att sammanfatta

olika delar av Djurgarden Hockeys verksamhet for
klubbens intressenter - sportsligt, ekonomiskt och
som en del av Stockholm - och hur klubben arbetar
fér socialt ansvarstagande och l&ngsiktig héllbarhet.
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VARDEGRUND

DJURGARDENS IDROTTSFORENING

VAR VISION

Djurgéardens idrottsférening far manniskor att vaxa
genom idrottens gemenskap, fér samhéllets béasta.

For oss &r idrott nagot som far ménniskor att vaxa
Vi ger en gemenskap och en utvecklande vég for att hantera utmaningar
Vi visar att rattvisa férutsattningar bygger bade individer och samhélle

VAR POSITION

Stockholms Stolthet — Sveriges ledande idrottsférening.

Véar ambition &r att alltid vara den ledande idrottsféreningen i Sverige och en symbol fér Stockholm
Vi agerar nytédnkande for att utveckla vara idrotter, vart sociala ansvar, var attraktionskraft och gemenskap.
Vi vagar ta stéllning och visa vagen

VARA NIO FRAMGANGSPRINCIPER

De é&r var vagledning och ska genomsyra all verksamhet. De &r likt vision och position

en evig strdvan och inget man blir klar med. De ska styra riktningen pé véra beslut och

inspirera till aktiviteter. De &r dven en personlig inspiration for varje djurgardare.

Sta upp for rattvisa - Vi later idrottens ideal genomsyra allt vi gor

Tydligt ledarskap - Vi visar med vagen hoga ambitioner, lyhérdhet och civilkurage.

Tar socialt ansvar - Vi breddar idrottsintresset, erbjuder tillhérighet
och ar en aktiv positiv kraft i samhallet.

Professionell instédllning - Vi strvar efter hég kompetens, kvalitet
och att |ara oss i allt vi gor.

Goda férebilder - Vi visar respekt, vardighet och ar stolta Djurgdrdsambassadorer.
Varm gemenskap - Vi dr vdlkomnande, omtédnksamma och lyfter varandra.

Alltid visa vilja - Vi slutar aldrig kémpa och ser vilja som talang.

Uppmuntra mod - Vi utmanar det invanda, v&gar testa nytt och &r innovativa.

Gladje och kérlek - Vi delar entusiasm, inspiration och hopp.
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ORDFORANDE OCH

KLUBBDIREKTOR HAR ORDET

Vi ser tillbaka pa en sdsong dar vi tog nya
positiva steg i var utveckling och arbetade
med nya mojligheter fér framtiden men vi
ser aven tillbaka pd en sdsong som fick ett
alldeles fér tidigt avslut pa grund av Covid-19.

Ett sdsongsavslut som inte var latt kdnsloméssigt
dven om vi tycker att det var rétt och nédvandigt att
avsluta sé@songen och slutspelen i Sverige nér
pandemin véllde 6ver hela vart samhalle. Ett beslut
som skapade tomhet for alla da vi inte fick vara med
om slutspel foér vare sig véara ungdomslag, juniorer
samt herrlaget. Idag &r var stérsta utmaning inte det
installda slutspelet utan att anpassa oss infér den
ovissa framtiden som r&der i skrivandets stund. Vi har
redan nu gjort stora férdndringar infor nasta sasong
och arbetar dagligen med att vara forberedda fér de
olika scenarios som kan sl& in. Med den inledningen
vill vi framat mestadels fokusera p& det som vi vet att
Vi har astadkommit och det vi vet att kommer géra
nésta sdsong trots den ovisshet som rader.

Sport

Vart herrlag hade é&terigen en grundserie som var
nagot vaxlande. En stark inledning som féljdes av
en period som innehdll bland annat skador och
avstangningar vilket inte gav oss de resultat vi
ville ha. Med en stark avslutning n&dde vi dock vért
mal med en topp-6 placering och hade hoppats pa
ett lika magiskt slutspel som féregdende sdsong.

Vi visar aterigen att vi héller oss till strategin att
utveckla vara egna juniorer for att de ska vara bered-
da och ha kompetens samt kapacitet att prestera i
senior-hockeyn. Vi har sett flera av véara unga spelare
frdn vara egna juniorlag prestera i véra represent-
ationslag. Bada vara pojkjuniorlag gick vidare till sina
fortsattningsserier dér J18 slutade pa en hedervérd
forstaplacering och véart J20-lag slutade sjua och
det var dar sdsongen slutade for véra juniorlag.

Véra ungdomslag pé flicksidan har vuxit och kommer
att véxa ytterligare nasta sdsong och vi fortsatter
vart samarbete med Haninge for utveckling
av junior och division 1 spel.

Ett fortsatt bygge av lag och organisation runt véra
damer skulle ge oss béattre forutséttningar infor sé-
songen som dock inte startade enligt plan. Talmodigt
arbetade lag och ledningen for béttre resultat och eft-
er manga justeringar samt trénarbyte lyfte laget och
slutade serien pé en fjdrdeplats. Sdsongen avslutades
med semifinalspel mot HV71 dér vi efter tre matcher
fick tacka for oss. SDHL avslutades med att en match
spelades i finalserien mellan seriesuverédna HV71 och
Luled och avslutades dérefter, med det korades ingen
SM-guldvinnare har heller.

P& ungdomssidan arbetar vi vidare metodiskt med
véar vardegrund som &r basen i att vara unga spelare
utéver en bra hockeyutbildning &aven fé&r goda
vérderingar. Vardegrunden beskriver hur savaél
spelare, ledare som féréldrar ska uppféra sig nar vi
tranar, upptrdder och spelar matcher. Djurgérden
Ungdom é&r ett féoreddme och lok i Stockholms-
hockeyn som i sin tur dr dominant i svensk ishockey
b&de kvantitativt men frdmst kvalitativt. Vi har
under sdsongen blivit n&got fler och vér flick-
verksamhet, som vi har i samverkan med Brinken,
vaxer. Den verksamheten bedrivs i all stérre utstrack-
ning pa Myren idag och vi fokuserar p& att bygga
och sakra utvecklingstrappan for véra utvecklings-
hungriga flickor for framtiden.

Arena och tréaningsanlaggning

Tréaningsanlaggning och matcharena &r tvad av vara
viktigaste utvecklingsomréden for framtiden och dar
vi har stort fokus. Vi fortsatter vart arbete for att né vart
nédvandiga och slutgiltiga mal att fa till ett campus
som moter véra behov som elithockeyforening.

Hovet, som &r var huvudarena den narmsta framtiden,
fick infor sésongen né&gra upprustade ytor. Vi arbetar
kontinuerligt med arenadgare och operatér for att
modernisera och forbéttra besdket pa Hovet. Under
nasta sésong kommer en ny mediakub pé plats och
dérefter pabdrjas arbetet med att forbattra ljudet i
arenan.



Djurgarden séatter Stockholm i rorelse
genom var uppsékande idrott

Vi har tagit ytterligare steg kring hur vi satter Stock-
holm i rérelse genom att aktivera barn och ungdomar.
Detta for att bland annat mota stillasittandet som
Okar och de negativa konsekvenser som det innebaér.
Genom véar verksamhet i Husby och Botkyrka
”Ishockey for alla” samt var skolsamverkan med
bland annat Minicamperna har vi aktiverat 16 000
barn i Stockholmsomradet genom skolorna. Vi har
mott engagerande larare, barn och &ven féréldrar
som ger oss otroligt bra respons pé var verksamhet.

Under éret har vi beslutat att samla hela var verksam-
het som ror vér spontanidrott i en gemensam
férening tillsammans med fotbollen. Fran maj 2020
bedrivs verksamheten i ett SkollF och detta ger oss
mojligheten att engagera dnnu fler skolor och f& fler
barn att kdnna rérelsegladje utan prestationskrav.

Ett hallbart Djurgarden

Vi har under sdsongen tagit ett nytt grepp pé vart
systematiska héllbarhetsarbete och malet ar
att detta ska vara klart under 2020. Vi kommer
genomlysa hela var verksamhet och med det kunna
prioritera vara insatser inom organisation, upplevelse-
idrott, féreningsidrott och uppstékande idrott.

Ekonomi

Vi jobbar vidare med den beslutade strategiska
verksamhetsplanen som &r ett langsiktigt arbete
for hur vi skall bedriva och kontinuerligt utveckla
verksamheten och skruvar p& samtliga delar av
verksamheten. Mélséttningen &r att fortsétta utveckla
alla delar bade publikt, organisatoriskt, sportsligt
och kommersiellt — &ven om vi vet att det kan se ut
annorlunda kommande sédsong.

Resultatmaéssigt redovisar vi pd koncernnivé ett plus
pa 2 mkr. Vi 6kade véra foretagsintédkter medans véra
publikintakter var oférandrade. som &r oerhort viktigt
nu nér vi i skrivande stund inte vet hur var kommande
sdsong kommer att te sig och det géller att bunkra
likviditet.

Vi budgeterade endast for grundserien och klarade
de flesta av véara hogt uppsatta budgetmal. Vi 6kade
véra foretagsintékter medan véra publikintékter var
ofdrandrade.

Det egna kapitalet uppgar till ca 29,6 mkr pa koncern-
nivan dar kravet for elitlicensen &r 5 miljoner kronor.
Vi klarar dven det uppstéllda likviditetskravet for elit-
licensen med god marginal. Ovanstéende kénns stabilt
och en riktigt bra plattform finansiellt infor framtiden.

Fér den kommande sésongen hade vi lagt en budget
pé plus minus noll pa koncernnivé i grundserien innan
Covid-19. Med den ovisshet som rader &r vi nu fortsatt
mycket ansvarsfulla med var ekonomi och véljer att inte
gbranagrainvesteringarsomriskerarattraseradet som
ar uppbyggt.Vi har tre stora intéktsomréden: féretags-
férsaljning, publikintédkter och centrala pengar fran SHL.
Ambitionen &r att langsiktigt 6ka inom samtliga dessa
omraden for att klara av vara hoga mélsattningar inom
bland annat tréningsanldggningsfragan och fortsatt
sportsliga satsning pa bade herr- dam- junior- och i
ungdomsverksamheten.

Viardock medvetna och raknar med att det kommande
aret kommer att se annorlunda ut.Vivetidagslaget inte
om och nér, eller fér den delen i hur stor utstrdckning,
vi kommer att kunna ha publik pa véara matcher eller
nar matchandet kan starta. Pandemin har haft och
kommer att paverka féretag och privatpersoner i stor
utstréackning framover vilket gér att vi réknar med
betydligt lagre intdkter fér sdsongen 20/21 &n det vi
budgeterade innan pandemin.

Djurgérden hockey &r och har varit forsiktiga med var
ekonomi och stér vél rustade infér den osdkerhet som
rader och kommer att r&da och vikommer att klara av de
ekonomiska utmaningar som tornar upp sig framéver.
Stort tack till alla som foljer oss pé plats pa arenan vid
vara herr-.dam- och juniormatcher, via tv eller sociala
medier. Vi vill &ven rikta ett stort tack foér det stora
ekonomiska bidrag som alla gick ihop och bidrog med
efter uteblivet slutspel.

Vi ar aven valdigt tacksamma for alla foretag som
vi samarbetet med under &ret och hoppas att ni
alla 8r med oss framdver péa ett eller annat sétt.
Kraften som finns nér Djurgérdsfamiljen gar samman
ar oversvallande. Det varmer! Tack é&ven till alla
engagerade och ambitiésa medarbetare samt ideella
i och runt hela var organisation fér ett utmarkt och
engagerat arbete.

Jag, Jenny, ld&mnar som VD fér Djurgarden Hockey
och gér vidare i min yrkeskarridr och vill dven tacka
for 16 fantastiska ar och med det en otrolig resa
tilsammans med er alla. Det har varit med gladje
jag fatt arbeta i en milj6 som har inneburit méten
med alla er engagerade medarbetare, ideella,
supportrar, samarbetspartners, styrelsemedlemmar
och alla andra. Stort tack!

Nu fortsétter vart arbete med att sdkra ett fortsatt
starkt Djurgarden for framtiden som en hockeyklubb
for alla. Stockholms stolthet.

Alltid oavsett utveckling!

Kaarel Lehiste
Ordférande

Jenny Silfverstrand
Klubbdirektor



ABRUPT SLUT PA

TROSKELN TILL SLUTSPEL

Arets sidsongsavslutning kom hastigt och
abrupt i och med att Covid-19 tvingade SHL
till beslutet att stdlla in SM-slutspelet. Vi
hade for tredje aret i rad, trots stora utman-
ingar med skador och avstdngningar under
hoésten, lyckats att direktkvalificera oss for
kvartsfinalspel. De viktigaste framgéangs-
faktorerna aterfanns aterigen i kontinuiteten
i vart ledarskap, var spelidé och arbets-
process samt var formaga att individuellt
utveckla vara spelare.

Den spelmédssiga ambitionen infor s&songen
var att ytterligare utveckla véart puckinnehav
for att héja effektiviteten i vart anfallsspel. Véra
prestationer under sdsongen pendlade mellan
otroligt hég kvalitet pd hemmaplan och betydligt
sadmre kvalitet p& bortaplan. Avgérande for
prestationerna var allt som oftast spelarnas
beslutsfattande i vart puckinnehav pé& egen
planhalva. Nar vi vél tog oss till anfallszonen
var vi malfarliga och skapade manga mél-
chanser i den farliga ytan framfér motstédndarens
mal. Men alldeles for ofta tog vi daliga beslut
vilket gjorde att motstdndaren fick god hjalp
i att skapa farliga mélchanser emot oss. Som
tur var hade vi ofta tva storspelande mélvakter
i Niklas Svedberg och Karri R&md vilket gav
0ss chansen att vinna matcher som vi annars
borde ha fdrlorat sett till antalet malchanser.

Vad det géller vér ledarvision sé arbetade vi vidare
med den verksamhetsplan och arbetsprocess
som vi under de senaste é&ren utvecklat. Var
héga kravstéllning om individens ansvar for sin
personliga utveckling kvarstar for saval ledare
som spelare. Ett fortsatt viktigt inslag i denna
process ar mojligheten till ledarskapsutveck-
ling for sportchefer och ledare tillsammans med
var ledarskapskonsult Hans Jéhnk. Hans hjélper
ocksad till med mentalt avlastande samtal for
spelarna kring sin prestationsdngest samt &r
delaktig i trénarteamets och spelarnas grupp-
utveckling for att hjdlpa dem att bli s& hog-
presterande som mdjligt. Grunden till det-
ta ldggs genom att férdjupa relationerna
mellan spelare och ledare under foérsdsongen
s& att tillrackligt mycket tillit och fértroende
uppstar dem sinsemellan for att en Oppen,
arlig och konstruktiv feedback och kravstall-
ning ska kunna ske mellan berérda individer.

Infér arets sdsong forlorade vi ménga skridsko-
starka och maélfarliga spelare som Daniel
Brodin (Fribourg), Jakob Lilja (Columbus), Emil
Bemstrom (Columbus), Jonathan Davidsson
(Ottawa), Marcus Davidsson (V&xjo), Axel
Jonsson-Fjéllby (Washington).

Lagg dartill att Andreas Engqvist var tvungen
att sluta, att vi tappade Adam Reideborn
(Kazan) till KHL och att vi inte f&rldngde
kontrakten med Alexander Urbom (Dusseldorf),
Bobbo Peterson (SSK), Petteri Wirtanen (TPS
Abo) eller Dennis Svensson (Kristianstad).
Utdver detta hade vi spelare som varit langtids-
skadade i form av Henrik Eriksson, Gustav Pos-
sler och Manuel Agren och vi kom att hamna i en
avvaktande dialog med Dick Axelsson géllande
framtiden vilket gjorde att vi &nnu en géng hade
storautmaningarivartlagbygge inférérets sdsong.

Omgivningen hade dndé hdga férvantningar pa
Djurgérden efter att vi presenterat vara nyforvarv i
form av Niklas Svedberg, Marcus Hogstrém, Patrik
Berglund, Tom Wandell, Michael Haga, Anton
Hedman och Kalle Ostman. Manga sa kallade
experter hade oss som guldfavoriter men vi
sjalva hade med tanke pé véar stora omsattning
av spelare en mer 6dmjuk framtoning och
uttalade en maélsattning om en topp-sex-plac-
ering i grundserien. P4 s& séatt ansag vi att
forutsattningar skulle finnas for ytterligare ett
framgéngsrikt slutspel. Under november ménad
adderades Jason Garrison och Dick Axelsson
till vér trupp vilket inte minskade véra egna
foérvantningar p& vad vi skulle kunna
&dstadkomma under avslutningen av sdsongen.

Var sportsliga framgang frén féregédende sdsong
gav oss aterigen mojligheten till spel i CHL
under hdsten. Vart deltagande blev denna géng
mer framgéngsrikt &n tidigare ar och efter att
ha s&krat en andraplats i gruppspelet s& var vi
klara for slutspel. | &ttondelsfinalen besegrades
Skellefted och i kvartsfinalen besegrades erkédnt
starka Minchen. Tyvérr forlorade vi i semi-
finalen, bdde hemma- och bortamatchen, mot det
tjeckiska topplaget Mountfield vilket innebar att
vi missade chansen till att spela en ny finalmatch
p& hemmaplan mot Frélunda.

SHL inleddes &terigen pé ett framgéngsrikt satt
da vi vann fyra av de forsta fem matcherna. Allt
eftersom sé& drabbades vi dock av skador pé flera
viktiga spelare, dar Jacob Josefsons l&nga fran-
varo var den mest kdnnbara. Nar vi dven kom
att f& ett par olyckliga avstdngningar pa Marcus
Hogstrom, Jesper Pettersson och Anton Hedman
under november ménad, da vi var som mest skad-
edrabbade, kom vi att férlora sex raka matcher
fran omgang 15 till 20. Nar val Josefson &terkom
till spel efter knappt halva sésongen sé hade vi
sjunkit till en 8:e plats i tabellen. Januari ménad
blev vér resultatméssigt bésta ménad med idel
segrar och om man summerar enbart den andra
halvan av serien kom vi pa en delad andraplats.



Slutresultatet i tabellen efter 52 omgéngar &r
vi ju alla val bekanta med. Mélsattningen om en
tabellplacering bland topp 6-lagen infriades i
den nést sista omgéngen. Jag ar oerhért néjd och
stolt dver det arbete véra ledare och spelare har
lagt ner &ven om s&songen kantades av manga
upp- och nergéngar. Vi har p& nagra fa &r byggt
upp vart anseende och var verksamhet som
en av toppklubbarna i landet trots en oerhort
tuff anldggningssituation och langt ifrén
den dyraste spelartruppen.

Var resa mot det 17:e guldet pa herrsidan gér vi
dare under ndstkommande sdsong med vérdefulla
lardomar och ytterligare férbattringsmajligheter.
Infér nésta sdsong stalls vi infér nya utmaningar
i var utvecklingsprocess. Vi riskerar att, till foljd
av den ekonomiska utvecklingen, fa jobba med
ett vésentligt yngre och mer oerfaret lag. Vi
vet redan att skickliga spelare som Olle Alsing
och Linus Hultstrdm l&mnar oss foér spel i ut-
landet och att det aterstar att se om vi kan/
far behélla tongivande spelare under denna
sasong som Patrik Berglund och Dick Axelsson.

| spelet behdver vi fortsatta utveckla spelarnas
beslutsfattande i spelet med puck, vér
organisation i fdrsvarsspelet samt Oka
effektiviteten i vart malskytte och véra special
teams. Jag kénner en trygghet i de ldrdomar vi
lart oss de senaste &ren ldngs resans gang och
b&de tror och hoppas att vi ska fortsatta vara
framgéngsrika &ven ndstkommande sé&song.

Avslutningsvis vill jag passa p& att tacka alla
som under sdsongen pa ett eller annat satt varit
delaktiga i Djurgarden Hockey. Jag vill &ven passa
pé tacka var hemmapublik och fans for allt stdd i
samband med vara matcher pa Hovet och Globen.
Ni har inte minst under véren bjudit upp till en fan-
tastisk inramning vilket &r en ovérderlig hjalp for
véra killar till bra prestationer och utgér en stor del
i véra 16 avslutande raka hemmasegrar!

Joakim Eriksson
Strategisk sportchef

UTMARKELSER

Arets Jarnkamin
Henrik Eriksson

Ambition- och Attitydspris
Senior: Henrik Eriksson
Junior: Oscar Bjerselius

Rolle Stoltz hederspris (arets back)
Senior: Linus Hultstrom
Junior: Anton Malmstrém

B2B IT-partner - Arets utropstecken
Manuel Agren

SHL - POANGLIGA

1) Linus Hultstrom
32 poang (15 mal + 17 assist)

2) Patrik Berglund
31 podng (17 mal + 14 assist)

3) Sebastian Strandberg
29 podng (6 mal + 23 assist)

4) Dick Axelsson
26 poang (11 mal + 15 assist)

5) Michael Haga
26 podng (9 mal + 17 assist)




DAMLAGET

UNGA SPELARE TAR PLATS

Efter att ha det tagit stopp redan i kvarts-
finalen mot Linkdping féregdende sdsong
var revanschlustan stor infér denna
sédsong.Vihade gjort var analys och férutom
den langsiktiga strategin att bygga vidare
pé var organisation kring dam-och flick-
verksamheten sa behévde vi skapa stérre
konkurrens i truppen.

Vi gjorde bra rekryteringar fr&n college- och
universitetshockeyn i Nordamerika i form av
Samantha Ridgewell (mv), Allie Monroe (b),
Dominique Kremer (b), Sarah Bujold (fw) och
inte minst Jennifer Wakefield (fw). Den sist-
ndmnde som i ménga ar ansetts vara en av
véarldens basta spelare. Till detta fick vi ocksé in
ett antal unga spelare till vart hockeygymnasium
for flickor som vi hade for forsta aret. Bland dem
syntes Lova Blom och Maria Lindbergs som ses
som de stdrsta talangerna i landet.

Starten pé serien blev inte som vi tdnkt oss d&
vi startade med fyra forluster p& de fem forsta
matcherna, bland annat tva derbyn mot AIK och
SDE som vi definitivt skulle ha bakom oss i se-
rien. Manga nya spelare som skulle anpassa sig
var definitivt en av anledningarna. Sakta men
sékert jobbade vi oss in i spelet och den déliga
starten fdljdes upp med en serie av &tta raka
segrar under oktober.

Trots att vi jobbade oss upp till toppen av tabel-
len och krigade med Luled och Brynds om an-
draplatsen bakom seriesuverdnen HV 71 s ville
inte den spelméssiga strukturen och kéanslan in-
finna sig. Vi krigade hért i matcherna men spelet
var en berg-och-dalbana och sakta men sékert
bdrjade energin férsvinna i gruppen. | bdrjan av
januari togs darfér beslutet att g& skilda végar
med huvudtrénaren Alana Blahowski. Vi kdnde
att vi behévde fa till en férdndring och skapa
mer tydlighet. Ansvaret att leda laget gick nu till
tidigare assisterande trénaren Rickard Héards-
tam. Med honom vid rodret méarkte vi en tydlig
riktningsférandring dven om det var en kort del
kvar pa sédsongen.

Vi slutade till sist fyra i tabellen och stélldes
i kvartsfinal mot AIK i en serie i béast av
tre. Forsta matchen vanns férhallandevis
komfortabelt p& bortais med 5-1.

Den andra kvartsfinalen hemma p& Hovet blev
en betydligt jdAmnare historia och dar kunde So-
fie Lundin trycka in den avgdérande 3-2-pucken
genom en fantastisk individuell prestation i den
101:a spelminuten, en minut in i den sjatte peri-
oden. Vi hade darmed avancerat till semifinal
efter 2-0 i matcher.

| semifinalen stélldes vi mot seriens suverén
HV 71 som hade slagit poangrekord och enkelt
slagit ut Leksand i sin kvartsfinal. Vi fick sdmsta
mojliga start i matchserien da vi sléppte till ett
0-3-underlége redan i férsta perioden hemma
p& Hovet. Aven om vi jobbade oss in i matchen s&
var vi aldrig riktigt néra utan férlorade med 2-6.
| den andra matchen nere i J6nkdping sé& var vi
med redan frdn bérjan och hade en 1-0-ledning
en bit in i tredje perioden d& HV 71 fick kvittera.
Vi orkade efter detta inte hélla ihop mot ett val-
digt individuellt skickligt motstdnd. Resultatet
skrevs till slut till 4-1i HV71:s favor. Dagen efter
spelade vi match tre. Aven den var en myck-
et jamn batalj som till sist HV71 vann med 3-2
och dar deras hdga spetskompetens avgjorde.
Sasongen var dver efter 0-3 i matcher.

Just nu pagér arbetet med nésta sdsong. Det
langsiktiga arbetet med att skapa bade sports-
liga (bra trdningsmojligheter och faciliteter)
samt ekonomiska mojligheter (balans mellan
skola, arbete och tréning for tjejerna). Géllande
truppen sé forsoker vi hitta en langsiktig platt-
form av att skapa en balans mellan i dagsléaget
internationell spetskompetens blandat med
unga utvecklingsbara svenska tjejer. Vi vill p4
sikt vara den basta miljon att utvecklas i for
tjejer. Nagot som vi &r pa herr- och juniorsidan.
Det &r viktigt inte bara for oss utan svensk dam-
hockey i stort for att kunna komma tillbaka till
den internationella toppen.

KG Stoppel



UTMARKELSER

Ambition- och attitydspriset
Andrea Dalen

B2B IT-partner - Arets utropstecken
Sarah Bujold

SDHL - POANGLIGA

1) Jennifer Wakefield
28 poang (13 mal + 15 assist)

2) Sarah Bujold
25 poang (13 méal + 12 assist)

3) Josefine Jakobsen
22 poang (11 mal + 11 assist)

4) Andrea Dalen
21 poéng (13 mal + 8 assist)

5) Julia Ostlund
19 podng (6 mal + 13 assist)




JUNIOR OCH HOCKEYGYMNASIE-

VERKSAMHET

Vi har inom Djurgarden Hockey haft en bra
sportslig utveckling av bade spelare och
ledare, pa individuell niva som dven pa team-
niva. En utvecklingsprocess som bygger pa
den stédndiga nyfikenheten och ambitionen
att vilja utvecklas mot ”sitt basta jag”. Vilket
ocksa ar den prageln som var personal och
vara unga spelare lever i. En miljé som vi tror
6ver tid och langsiktigt kommer ta Djurgarden
Hockey mot en ny niva av Ledar- & Spelar-
utveckling.

Vart J20-lag har haft en sésong som byggt pa
“vanda trender”. Med det menar vi férmé&gan
att vdnda mindre bra prestationer och ett min-
dre bra spel till i forsta skedet ett mer stabilt
spel och dérefter borja utveckla ett spel mot
en hogre nationell toppklassniva, vilket laget
gjorde under november och decemberméanad
under J20 SuperElit Norra. Under varkanten
hade vi en liknande tendens, med ett min-
dre bra spel inledningsvis i januari men som
steg for steg utvecklades mot en stabil niva
och med héga toppar i spelet i slutskedet
februari/mars. Innan sdsongen slutade, hade
laget vunnit 7 av 10 matcher samt var inne i
en stadig, stabil process — perfekt timing infor
slutspelet. Det ar séklart extra surt att inte fa
fullfélja en sdsong med ett lag som uppnadde
s& kallad ”SM-finalnivd” sett till spel och
prestation.

Vart J18-lag hade en liknande inledning av
sdsongen med varierade prestationer och
“svajiga” insatser samt resultat. Under hdsten
och specifikt under oktober manad hande det
bra saker och olika framgé&ngsnycklar iden-
tifierade sig b&de i ledarskapet och i spelet,
vilket ocksé tog laget till en 2:a plats i J18
regionselit Ostra. Lagets process tog rejalt
fart under januari, februari och marsménad
nar man vann J18 Allsvenskan Norra och
holl en spelmassigt oerhdrt hoég niva.
J18-laget rankades som 1:a i Sverige infor
slutspelet.

Precis som for vart J20-lag s& avbréts
sdsongen nar slutspelet skulle bérja och lag-
et var som mest stabila i sina prestationer,
laganda och samverkan.

Alla véra ledare, trénare, personal och fram-
forallt spelare har utvecklats under hela
sdsongen pé ett alldeles féreddmligt satt. |
slutet var bade ledare som spelare och véra
lag som bast rustade. Detta sett till upp-
trédande, beteenden och prestationer. Eloge
till alla involverade i denna process.

Hockeygymnasieverksamheten bygger pé
individuell utveckling dér vi vill 6ka antalet
individuella kontakter i form av feedback och
coachande samtal. Vi har en tydlig process for
hur vivill utveckla bade spelare och manniskor.
Processer som bygger p& att utmana mann-
iskan och spelaren till utveckling. Vi jobbar
med att feedback sker fr&n varandra och till
varandra. Kraften i utvecklingen sitter i gru-
ppen och vi anvander gruppens kraft for att
f& rérelse p& enskilda manniskor och spelare.
Later de otackt? Absolut inte, det &r en ny nivé
att pé riktigt och fullt ut utveckla processer
mot nésta niva. Var Hockeygymnasieverksam-
het befinner sig idag pa en hég nationell niva
b&de avseende den personliga utvecklingen,
men &dven den yrkesmassiga- och sports-
liga utvecklingen. Nagot som vi skall vérna
om, fortsdtta vara nyfikna p& och viljan att
utvecklas skall fortldpa som en slogan for den
milj6 vi skapar.

Tobias Pehrsson
Utvecklingschef



DJUGARDENS HOCKEYS SPORTSLIGA

UTVECKLINGSMODELL

Sedan maj 2018 bedrivs ett strategiskt arbete kopplat mot den Spelarutveckling vi i
Djurgarden Hockey ville skapa och arbetet med att skapa en utvecklingsmodell pabérjades.
En modell som bygger pd de parametrar som krévs for att skapa bade en utvecklings-
plattform och talangutveckling som har till syfte att utveckla savdl spelare som
ménniskor mot deras fulla potential. En utvecklingsmodell som utgér en central-
och Djurgardsdggd dokumentation for den utvecklingsprocess som skall rada fran
Herrlag till junior och hockeygymnasieverksamhet vidare ner mot ungdom. Ta del av var
utvecklingsmodell i 6vergripande lag om fem arbetsomraden genom hela Djurgarden Hockey.

Forsta delen, var Flerdimensionella spelvision, som bygger p& spelarens beslutsfattande, att med bra
informationsinhd@mtning att I4sa spelet och med bra urvalsférméga av de |6sningar som finns i en situation,
att dérifrén ta ett s& bra beslut som méjligt. En spelvision som inte bara bygger pd monster, utan dven att
utveckla spelaren intuitiva férmé&ga. En spelvision som bygger p& hjarnans utveckling och tillgéngen till
vanstra som hégra hjarnhalvan for att stimulera utveckling hos individen.

Den andra delen, att identifiera vér individuella spelarutveckling, hur vi mer schematiskt och systematiskt
jobbar med Spelarjournaler, identifierar mélbilder, konkretiserar en utvecklingsplan och med uppféljande
coachande samtal utvecklar spelaren i omréden s&som tekniskt, taktiskt, fysiskt och mentalt.

Den tredje delen, bygger pa var tréningsmetodik, att med innovativt tdnk, utmana gamla sanningar samtidigt
som att behalla det som fungerat bra. Ishockeyn utvecklar sig mot hogre farter och mer kraft, i den utveck-
lingen behdver vi ocksé anpassa vér trdningsmetodik for att skapa en sé bra spelarutveckling som méjligt.

Den fjarde delen, handlar om att skapa en utvecklande lagprocess, en process for att jobba med laget bade
i personlig utveckling som grupputveckling. Att bygga hégpresterande team bygger p& massa teorier och
forskning fér hur man steg for steg gor for att utveckla individer och lag mot att bli hégpresterande. Till detta
tillkommer ledarskapsutveckling, ett ledarskap som krdvs for att utveckla lagets potential mot hogsta méjliga
niva.

Den femte delen, utgér ifrdn en arbetsmetodik, en metodik for att scouta, rekrytera och bygga lag. En metodik
om hur vi steg for steg jobbar med rekryteringsarbetet, vilket bygger p& den spelméssiga kartldggningen
men dven den personella kartlaggningen. Bada delarna viktig, for att bygga Djurgarden Hockeys verksamhet
pa manniskor som ett utvecklingsorienterat forhallningssatt. Kulturen sitter inte i vdggarna, kulturen sitter i
manniskorna. Allts&d méste vi rekrytera manniskor som har unika férmagor, ett ledarskap som bidrar till miljon
och utveckling och kulturen den bygger vi tillsammans som har sin utgdngspunkt i mdnniskan och hans egna
utveckling mot personligt mésterskap.

Avslutningsvis arbetar vi inom dessa fem omréden savél inom Herrlaget, som genom hela Herrsporten vidare
mot Junior och Hockeygymnasieverksamhet som ner mot ungdom. Damverksamheten féljer i tillampliga
delar samma modell samtidigt som ett anpassningsarbete till dennas sarskilda férutsattningar pagar. Att
pé riktigt och fullt ut skapa en trdd genom hela Djurgérden Hockeys verksamhet. Dar de storsta &r fore-
bilder fér de yngsta och de yngsta ser upp till de dldre. Men miljon, den vi skapar, dar férenar vi féreningen
genom att skapa en enhetlig Spelar- och Ledarutveckling genom hela organisationen. Med en arbetsprocess
dér uppféljningen av hela verksamheten &r schematiskt planerad, férutbestémd och strukturerad med syfte
att kvalitetssdkra verksamhetens utveckling. En utveckling som bygger péa Djurgarden Hockeys sportsliga
utvecklingsmodell. Mot nya nivaer och mot en ny dynasti, vilket handlar om att bygga upp en ledande
plattform inom Svensk idrott, inte bara ishockey, utan inom idrottsrérelsen och detta for samhéllets basta.



EN UTVECKLANDE SASONG
MED ETT ANNORLUNDA SLUT

Utveckling har fortsatt varit ett starkt
ledord under sdsongen 2019/2020. Dock
gar det att konstatera att det blev ett
annorlunda slut pa var sista del mot
vad vi potentiellt férvdntat oss inom
ishockeyn. | en tid dar cuper, avslutande
seriematcher och poolspel ska infinna
sig kom istéllet ett plétsligt avslut. Fram
till detta pagick serier och traningar fér
fullt och verksamheten bedrevs med
otroligt engagemang fréan bade ledare
och ungdomar. | och med den radande
pandemin har hélsa och vdlméende
kommit att hamna férsta hand och vi far
istdllet blicka tillbaka och utvardera en
intressant sésong.

Samarbetet och dialogen mellan ungdoms-
verksamheter inom hela Storstockholm har varit
och kommer vara nyckeln for framtida skeenden
inom ishockeyn. Djurgérdens IF ska vara en fore-
bild i dessa sammanhang och ska tillsammans
med andra féreningar skapa en givande och ut-
vecklande miljd for véraunga.Dettaarbete bistasi
nuldget av Stockholms Ishockeyférbund i form av
Hemmaplansmodellen som ska vara en
végvisare for ledare, féreningar och foraldrar
med malet att skapa ett livslangt intresse for
hockey, personlig utveckling och prestationer
i varldsklass. Dessa riktlinjer dr ndgot som vi
har fokuserat pd under en langre tid men som
nu far en allménspridning i samtliga klubbar.

Under sdsongen har Djurgarden Hockeys
ungdomsverksamhet bestatt av ungefar 275 ak-
tiva barn frdn Hockeyskolan fér nyboérjare och de
allrayngsta till U16-laget dér det i slutédndan spe-
las om ett svenskt mésterskap som i &r inte hann
avslutas. Barnen fostras av cirka 50 ideella ledare
i en verksamhet som i forsta hand syftar till att ge
samtliga inblandade en positiv interaktion med
idrott i allmdnhet och ishockey i synnerhet. Vart
mal &r att fortsétta véxa som ungdomsférening
genom att bygga frén grunden via hockeyskolan.

Flicklaget tillsammans med Brinkens IF har fort-
satt att véxa och flyttade infoér &rets uppstart
Over en stor del av sin verksamhet till Myren.
Detta for att f& ratt forutséttningar att vara mer
pé is och samtidigt komma néarmare Djurgéarden
Hockeys réda trad.

Samarbetet med Brinkens IF ger &dven spe-
larna tillfalle att trana p& Ostermalms IP och
mojliggor for att fler flickor kan komma i kon-
takt med var verksamhet. Malbilden med sa-
marbetet &ar att fortsdtta utvecklingen for
att denna satsning ska kunna drivas vidare
och skapa battre mojligheter for alla tjejer.

Djurgédrdens  ungdomsverksamhet  bedrivs
som en del av den ideella moderféreningen
och ar en ekonomiskt separat enhet dar
foreningens avgifter och intékter ska técka
alla kostnader. Ungdomsverksamhetens
ekonomi har legat i linje med budget och
gav ett mindre 6verskott med en omséttning
pé drygt 4 miljoner kronor.

Vér férening har ett lag i varje arskull fran U9-U16
samt flickor C och flickor B (9 lag) och totalt 13
lag i seriespel. Utdver detta har vi en ishockeys-
kola med 6ver 90 barn. Verksamheten som hel-
het karakteriseras av gladje och gemenskap men
var strdvan &r dven att bistd med en kvalitativ
ishockeyutbildning som &r tillgénglig for alla. Var
laroplan bygger pa den utvecklingstrappa vi lagt
fram men dven en utbildning som inte enbart ar
begrénsad till spelet ishockey utan inbegriper
alla de 6vriga varden som idrotten stér fér samt
alla de regler och normer som understédjer den.
Ishockeyn éar till for sprida gladje hos alla och
for att &stadkomma det behdver samtliga inom
féreningen bidra. Sprida gladje gor vi tillsammans
samtidigt som vi litar pé var langsiktiga process
med en vardegrund som genomsyrar hela organ-
isationen frdn Dam- och Herrlag till juniorer och
ungdom och séledes bildar en réd tr&d som vi
kdnner oss trygga med och som skapar den tro-
vardighet som ligger till grund fér var verksamhet.

Jonas Jansson
Sport- och verksamhetschef
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RESAN MOT MATCHTROJAN

Den hir sidsongen aterfinns 15 spelare i Djurgardens y
herrtrupp som har gatt vigen fran Djurgardens
juniorverksamhet till A-laget. | Djurgadrden Hockeys i _,‘L‘*-‘-
malsattning finns att herrlaget till halften ska besta 1
av spelare fostrade i var junior- och gymnasie- e s
verksamhet. Manga kommer frén véra egna led i ‘;f o
och har gatt via vart eget hockeygymnasium [
men det finns andra végar. 2 e |
L

ALEXANDER HOLTZ

De forsta &ren i Holtz hockeykarriér fostrades han i Nacka HK och anségs tidigt vara en talang
utover det vanliga. Efter J18-spel i Nacka, redan som 14-aring, kom han till oss i 15-arséldern.
Redan fdrsta aret spelade han J20-matcher, andra aret gjorde han SHL-debut. D4 var han blott 17
&r. Sdsongen 2019/20 var han ordinarie i SHL och har redan vunnit U18-VM och spelat JVM.

ROBIN NORELL

Han &r ett tydligt bevis pa hur framgéngsrikt det ar att borja elitkarridren i Djurgérden. Han har gatt
hela vagen — frdn U16, via J18 och J20 - fram till en etablerad SHL-spelare. Dessutom har Norell
ocksa testat p4 spel i Nordamerika under tva sésonger. Om vi réknar in juniortiden gér han nu sin
tionde sésong i Djurgarden Hockey.

Spelare i Djurgardens herrlag med rotter i Djurgardens juniorlag de tre senaste sasongerna.
Flertalet av dessa spelare har &ven gatt pé Djurgdrdens Hockeygymnasium.

2018/2019 2019/2020 2020/2021

David Bernhardt Andreas Engqvist Niklas Svedberg
Alexander Urbom Henrik Eriksson Mantas Armalis
Daniel Brodin Jacob Josefson Alex Brannstam
Jonathan Davidsson Robin Jensen Ludvig Hedstrém
Marcus Davidsson Simon Johansson Pontus Johansson
Andreas Engqvist Erik Walli Walterholm Simon Johansson
Henrik Eriksson Tobias Bjornfot Robin Norell
Lukas Vejdemo Robin Norell Oscar Bjerselius
Jacob Josefson Adam Falk William Eklund
Robin Jensen Albin Grewe Henrik Eriksson
Simon Johansson Mattias Guter Albin Grewe

Erik Walli Walterholm Anton Hedman Mattias Guter
William Wia Anton Hedman

Alexander Holtz
Jacob Josefson

Damspelare pa Hockeygymnasiet

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Josefine Bouveng Selma Tyreskog Ida Boman
Lova Blom Selma Tyreskog
Maria Lindberg Lova Blom
Julia Téarnblom Maria Lindberg
Ida Boman Julia Térnblom
Tindra Oknefijell
Alice Wallin

Thea Johansson

Pusle Dyring-Andersen
Beatrice Hjélm
Pandora Natby

Linnea Adelbertsson

—_
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UPPSOKANDE IDROTT

FYSISK AKTIVITET DAR MANNISKOR AR I FOKUS

I januari 2019 togs det forsta skéret fér
Djurgédrden Hockeys Mini-Camper, ett
koncept vi utvecklat tillsammans med
Djurgarden Fotboll. Under aret har en
bil full med utrustning och fyra ledare
fran Djurgarden Hockey rest runt i Stor-
Stockholm och introducerat skridskos-
port, ishockey och landhockey fér lag-
och mellanstadiebarn.

Tillsammans med Djurgérden Fotboll har vi
besokt over 80 skolor, aktiverat éver 16 000
barn i 6ver 25 000 timmar fysisk aktivitet. Det
betyder att vi skapat nastan tre timmar fysisk
aktivitet, varje timme, dygnet runt under hela
2019. Arbetet hade inte varit mojligt utan det
stod vi fatt fran Idrottsférvaltningen pé Stock-
holms stad, véra partners och stédet frén alla
er medlemmar dér ute. Arbetet med Mini-
Camper har &ven bdérjat en integrering med
det sedan ménga &r framgéangsrika projektet
“Ishockey for Alla” vilket Djurgdrden Hockey
bedriver i Husby Ishall och &ven den verksam-
heten har vuxit under &ret med barn, ungdo-
mar och vuxna som nu &ker frdn hela Jarva-
omrédet for att dka skridskor i Husby Ishall.

Under véren 2020 tog vi nasta steg i den
hér satsningen genom uppstartandet av
Djurgardens IF Skolidrottsférening. Aven detta
ar en omfattande och gemensam satsning
tillsammans med Djurgérden Fotboll och vi &r
glada att den ocksé sker i partnerskap med
Stockholms Stad och flera av Stockholms
skolor. Satsningen, som redan fatt en hel del
fin medial uppmaéarksamhet, innebéar att vi
tillfér 20-25 timmar gratis fysisk aktivitet per
vecka i de skolor vi arbetar tillsammans med.
P& varje skola arbetar en dedikerad djurgérds-
ledare och under 2020 kommer vi, till en
bdrjan, att arbeta i 10 skolor utspridda éver
hela Stockholm.

Om vi blickar framat st&r Stockholm infér en
stor utmaning, runt idrotten har det byggts
upp béde sociala, geografiska, ekonomiska

och psykologiska hinder vilket goér att barn
och ungdomar inte rér pé sig tillréckligt.
Kostnaderna for att géra n&got at detta i fére-
byggande syfte &r en brékdel av de samhélls-
kostnadergenom framst sjukvarden somvikan
vénta oss om vi inte férdndrar vart beteende.
Under 2020 kommer Djurgarden Hockey och
Fotboll gemensamt i ett omfattande sam-
verkansprogram med bade, stiftelser, fore-
tag och det offentliga att arbeta for att bryta
stillasittandet och successivt plocka bort
hinder for fysisk aktivitet.

Vi kommer som Stockholms Stolthet ta p4 oss
ledartréjan for att satta Stockholm och stock-
holmarna i rérelse!
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PUBLIKTRYCK
BAKOM 16 RAKA

Sasongen avslutades pa ett speciellt
satt men vi hann spela alla matcher i
grundserien infor var harliga publik.
Vi hade lite mindre uppslutning under
inledningen av s3songen men fran
november och framat skapade vi till-
sammans manga héarliga upplevelser.

Vi firade fotbollens guld med bucklan pa
plats p& Hovet, Hyllningsmatchen, JK-dagen
och Partnermatchen. Det var stodet fr&n véra
sdsongare, foretagspartners, Jarnkaminer och
Ovrig publik som gjorde att vi lyckades sla nytt
hemmarekord med 16 segrar i rad.

Vi har hela tiden publiken i fokus och jobbar
med att f& upplevelsen pé& vér hemma-
arena att bli s& bra som maojligt for alla som ar
pé plats. Var utmaning ligger i balans for att
behélla den fantastiska publik vi redan har
och fylla pd med fler dskddare som kan lara
sig att uppskatta Djurgarden péa plats.

Vi genomfdérde éven denna sdsong en stdrre
publikundersékning som nu anvdnds som
handlingsplan infér kommande sdsong dér vér
ambition &r att skapa dnnu mer véarde for véra
besokare.

25 av matcherna i grundserien spelades pa
Hovet och en match i ett fullsatt Ericsson
Globe i mellandagarna. Djurgarden Hockey
slutade trea i SHLs publikliga, med ett
publiksnitt pd 6930 per match. Stédmningen
pé laktarna ar lika viktig for bestkarna som
den ar for spelarna pé isen. Vi vill tacka alla
vara trogna fans och sé@songkortsinnehavare
for allt stod under sésongen. Att ni finns med
pé var resa betyder allt fér oss och vi ser fram
emot att ses snart igen.

Féretagsférséljning

Sasongen har gett fler nya stora affarer och
ny en huvudpartner som kommer att vara
engagerade i Djurgarden Hockey flera &r
framover. Det ligger i linje med hur vi vill
jobba med véara samarbetspartners - det
ska vara langre samarbeten dér vi ska starka
varandra tillsammans. Vara huvudpartners ar
engagerade i alla véra verksamhetsdelar
sadsom herr, dam, junior/ungdom och
uppsotkande idrott och tillsammans satter vi
Stockholm i rérelse.

Vi fortsatter att 6ka forséljningen baserat pé
grundserien och landar féretagsférséljningen
tillsammans med biljetter p& éver 32 mkr.

Fortsatt ligger arbetet i att utveckla och
bibehélla véra fina affarsrelationer samt
parallellt skapa nya produkter och féradla
Var totala affar for att kunna bli &nnu mer
konkurrenskraftiga.

Daniel Cedercrona
Kommersiell chef






KOMMUNIKATION
EN VIKTIG DEL

Kommunikation blir viktigare och viktigare
— var ambition &r att n& ut till fler av véra-
supportrar. Vi vill ge en blick in i Djurgarden
Hockey fran flera olika perspektiv. Vi ska
belysa den professionella delen av véra olika
sektioner men samtidigt visa upp det person-
liga som ligger bakom allt. Humor &r en viktig
ingrediens i kontakten med véra féljare.

Vi har mérkt att intresset for egenskapat inne-
h&ll med spelare i bade vardagliga och sport-
situationer dr mycket uppskattat. Vi vill ge
en bild av manniskan under tréjan. Det gor vi
genom filmer dar vi féljer tréningar eller andra
héndelser ur ett mer personligt perspektiv.
Just rorligt material 8r det som vi jobbar mest
med att 6ka mangden av. Personligt innehéll
med direkta tips och situationer. Dar har vi
nyckeln till innehall som véra besdkare vill ha.
Vi har en serie tréningsfilmer som gjordes
ihop med fotbollen for att uppmuntra till
rorelse foér de som jobbar mycket hemifran.
Den producerades i inledningen av Covid-19
och n&dde tusentals tittare.

Kortfattat kan jag forklara uppdelningen av
hur vi jobbar i de olika kanalerna sa har.

Hemsidan — Har lagger vi basinformationen
och all fakta. Det ar hér du ska hitta biljetter,
information om lagen, spelartrupper, nyférvarv
och statistik. Tilltalet &r informativ.

Facebook - Har kommer ocksd& delar av
informationen ut och vi kan vara lite roligare
i tilltalet.

Instagram — Hé&r anvénder vi friare hander
och har ett mer personligt tilltal med véra
supportrar och forsdker dven géra inldgg som
sticker ut — men bara om de stérker Djurgarden
i slutandan.

Twitter — har vi samma ténk som péa Instagram
men &r valdigt aktiva under herrmatcher med
manga uppdateringar kring héndelser. Alltid
med Djurgérdens filter pa.

Oppenhet och narvaro &r en grundpelare i hur
viskajobba.Detinnebér att vara spelare stéller
upp péintervjuer s&d mycket som det garoch att
vi ska férmedla informationen nér vi har den.
Det betyder ocksé att vi ska vara synliga och
aktiva pé sociala medier. Det ar ett pdgdende
arbete som vi kommer ta annu fler steg i.

| rena siffror s& har vi dkat vara féljare pa
Instagram fr&n 50 000 till 60 000 under
sésongen. Vart mal &r att vdxa med 15%
kontinuerligt.

Twitter har vi gatt frdn 26 000 till 29 000
under sdsongen.

Facebook ligger vi pa stadiga 128 000 fdljare
och kontot delar vi med fotbollen.

Vi kommer fortsatta att ta nya steg i hur vi
kommunicerar den kommande s&songen.
Med tanke pé& utvecklingen av Covid-19 s&
blir informationen ut fr&n hela organisationen
viktig att f& ut snabbt. Det &r nidgot som vi
kommer satsa pa.

Mattias Lénngren
Kommunikationschef



INSTAGRAM
60 000
foljare

FACEBOOK
128 000
foljare

TWITTER
29 000
foljare
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HALLBARHET

for utveckling av férening, individ

och idrottsmiljon i staden genom

upplevelseidrott, foreningsidrott
och uppsokande idrott




Vi satter Stockholm i rorelse

Djurgardens IF ber6r, varje dag, aret om, sedan 1891. Djurgarden ar en férening for damer och herrar, flickor och pojkar som
har flera hundra tusen sympatisérer och engagemanget foér foreningen kan ta sig manga olika uttryck. Fér ménga &r det
sociala umgénget, supporterskapet och féreningens sportsliga resultat det absolut viktigaste. Man gér p& matcher och
hejar p& sitt lag inom det vi kallar upplevelseidrotten. For mé&nga andra &r Djurg&rden féreningen man representerar
som spelare, ledare eller forélder i féreningsidrotten. Ytterligare andra méter Djurgarden for forsta gangen pé riktigt nar
féreningen, genom sin uppsékande idrott, kommer ut i skolor-, park- och stadsmiljéer i vér stad och satter barn
och ungdomar i rorelse.

Vi tillhandahéller underhélining, gemenskap, utbildning och rorelseglédje fér massor av ménniskor ifrdn samhéllets alla
mojliga horn, i varierande &ldrar och med olika bakgrund. Genom upplevelseidrott, féreningsidrott och uppsdkande idrott
bidrar vi till att manniskor mar bra och en stad som lever upp.

o kl.ﬁ e Upplevelseidrott
- Glddje och gemenskap genom underhéliningsidrott p4 Stockholms evenemangsarenor

Staden lever upp under matchdag och vér upplevelseidrott skapar engagemang,
ekonomi och férebilder.

Djurgérden &r helt unika i Sverige med att ha representationslag fér damer
och herrar i hégsta serien i bdde hockey och fotboll.

Ett supporterskap att dela med andra skénker stor glddje och fyller en viktig social funktion.
Genom underhéllning erbjuder vi en ofta uppskattad paus ifr&n vardagens krav och dtaganden.

* Foreningsidrott
% - Hélsa och utbildning genom lagidrott p4 Stockholms idrottsplatser

En stor del av var verksamhet bestéar i att utveckla pojkar och flickor i var egen barn-och ungdomsidrott
samt vara en drivande kraft och férebild for stadens lokala idrottsmiljé.

Vi ger barn och ungdomar en utbildning for livet som innehéller idrott men ocksé andra
viktiga varden som glédje, kamratskap och fair play.

Drémmar om proffsliv férblir fér manga just en dréom men véldigt mé&nga lever, via var
verksamhet, ett fysiskt aktivt liv och blir stolta utévare och ambassadérer for Sveriges
mest framgéngsrika idrottsférening, Djurgérdens IF.

Uppsdkande idrott

- Rorelseglddje och inkludering genom fysisk aktivitet i Stockholms skolor

Djurgérden visar vigen for att f& fler flickor och pojkar att réra pa sig.
Vi kommer ut till barnen dér dem &r och séatter dem i rérelse dar dem ér.

Vi finns dverallt dar man kan skapa fysisk aktivitet; idrottsplatser inomhus och utomhus, is-, gras-
och asfaltsytor, skolor, stads- och parkmiljGer.

Med utgéngspunkt i lek utformar vi vara aktiviteter utifrdn expertis, i samrdd med skolor och inte
minst barn och ungdomarna sjalva.




For att var upplevelseidrott, féreningsidrott och upp-
sOkande idrott ska bli framgéngsrik éver l&ng tid kraver
det att vi fortsétter utveckla var organisation. Organisa-
tionen ar fundamentet som héller ihop och sékerstéller
den ekonomiska utvecklingen av féreningen. Genom
en stark, uthéllig och produktiv organisation skapas
férutsattningar for en valméende foérening.

V&r uppsokande idrott kompletterar féreningsidrotten
och hjalper oss att nd ut brett och komma i kontakt med
helt nya ménniskor dver hela Stockholm. Djurgérden blir
pé s& sétt en uppskattad, attraktiv och stolt ambassador
fér var stad och med véra supportrar och partners i ryg-
gen kan vi omsétta den kraften i ekonomisk utveckling
och sportsliga satsningar i var upplevelseidrott.

Vi vill védxa hockeyn i partnerskap med andra

Det ar viktigt att forst4 att Djurg&rden Hockey inte verkar
isolerat ifr&n sin omgivning. Vi arbetar i en komplex och
ibland utsatt miljé med mycket ansvar men med be-
grénsat med resurser och smé marginaler. Att verka som
ishockeyforening i Stockholm innebér s&klart spdnnande
mojligheter men ocksé betydande utmaningar, inte minst
vad betraffar faciliteter och isytor.

Vi skiljer i vart hallbarhetsarbete pa ansvar och intresse.
Det finns ett antal verksamhetsomraden dér vi har ett
stort ansvar. Det hér ar frdgor som vi méste ha kontroll
Over och driva sjélva. Det kan till exempel handla om
miljon i vér idrott for barn och unga, trygghet och séker-
het p& v&ra matchevenemang och en god arbetsmiljé for
anstéllda och andra verksamma. Hér finns inget utrymme
fér kompromisser.

Sedan finns det verksamhetsomraden dér vi har ett

stort intresse av att véxa och géra &nnu mer men dar vi
samtidigt begransas av véra forutsattningar. Vi kan géra
en hel del sjdlva men det maste ocksa till insatser ifran
andra. Det kanske tydligaste exemplet &r att vi vill att fler
flickor och pojkar ska fé préva pa och bdérja spela hockey
och f& en ingang till ett livslangt idrottande. Det &r inte
nddvéndigtvis vart ansvar men det ligger i vart intresse.
Det férutsatter dock att staden och néringslivet gér
gemensam sak och tillsammans med Djurgarden ar med
och skapar infrastrukturella och ekonomiska forutséttnin-
gar for en s&dan tillvéxt. Med andra ord, tillvaxt forutsat-
ter ocksa tillgadnglighet till battre och fler faciliteter och
idrottsytor. Det hér &r ett exempel bland flera.

Vi &r valdigt motiverade att gora var del men vi kan inte
gora det sjélva utan behdver véxa i partnerskap med an-
dra och med fortsatt stort stdd ifr&n vara medlemmar och
supportrar. Mélet med héllbarhetsarbetet &r med andra
ord inte bara att pavisa Djurgérdens egna ansvarsta-
gande roll utan Djurgérdens stora véarde och méjlighet

att tillsammans med andra intressenter sdsom stad och
naringsliv "véxa” idrotten ishockey och pé sa sétt ocksé
sétta &nnu fler barn i rérelse och skapa en mer levande
stad. Det ar darfér mycket gladjande att se hur exempel-
vis Stockholms skolor efterfragar véra aktiviteter och hur
véra partners visar ett allt storre intresse for var vision att
satta mangt fler barn i rérelse via var uppsdkande idrotts-
verksamhet. En vision som vi ar mitt uppe i att realisera
med stor framgé&ng men pé sikt behdver likvél var upplev-
elseidrott och féreningsidrott ha béattre férutsattningar,
for att vi ska kunna ha en ordentlig uthallighet dven i var
uppsdkande idrott.

Vér upplevelseidrott, féreningsidrott och uppsékande
idrott &r beroende av varandra. Det &r tre delar av
Djurgarden som kompletterar varandra, de vardesétts
alla i foreningen hégt och formar som tre delar en helhet
som tillsammans utgdr var verksamhet. En helhet som
mar som bést nér det finns goda férutsattningar att driva
utveckling i alla tre delar.




Djurgarden Hockey - Framgang och framtid - Hallbarhetsredovisning 2020

En vilja att pabdrja ett systematiskt héllbarhetsarbete uppstar ofta som en féljd av en kris for att hantera ett yttre tryck,
fylla ett behov av att pévisa ansvar, fa ett béattre rykte och ekonomiskt utfall fér verksamheten och/eller som en del av ett
integrerat kvalitetsutvecklingsarbete. For Djurgarden &r det en kombination av det ovanstéende.

Djurgérden Hockeys bedriver just nu ett omfattande arbete med att fardigstélla ett strategidokument inom héllbarhet,
”Djurgarden Hockey-Framgang och framtid”. | dokumentet, som kommer vara fardigt vintern 2020, férdjupar vi oss i var
upplevelseidrott, féreningsidrott, uppsdkande idrott och inte minst var egen organisation. Vi utgar ifr&n Djurgardens egen
héllbarhetsmodell, som bade Djurgarden Hockey och Djurgarden Fotboll arbetar efter och som bestér av fyra dvergripande
delar med tillhérande underkategorier och arbetsomréden:

Organisation
(Beslutsfattande/Ekonomistyrning/Utveckling)

Upplevelseidrott
(En béttre supporterupplevelse/Matchdag/Etablera topplag)

Féreningsidrott
(Inkludera flera/Utveckling av spelare och ledare)

Uppsoékande idrott (Hela Stockholms lag)

| ”Framgéng och framtid” kommer du att ges méjlighet att férdjupa dig i vad vi gér bra i dag och vad vi behdéver géra mer
av. Har ingér bland annat en genomlysning av véar organisation och hur vi arbetar for att skapa battre férutsattningar for
ishockeyn och vér férening i Stockholm. Det finns ett antal intressenter, inom séval stad som naringsliv, som far en sarskilt
viktig roll om vi tillsammans ska bli framgéngsrika i att skapa mer héllbara férutsattningar fér ishockeyn i Stockholm. Det

adresseras har.

Kopplat till var féreningsidrott presenterar vi hur vi arbetar for att skapa en inkluderande och trivsam miljé samtidigt

som vi tillgodoser de, med rétta, hogt stallda férvaningarna pé en kvalitativ hockeyutbildning for vara spelare och goda
forutsattningar for véra ledare. Vi redogér dartill for hur Djurgérdens stora satsning med upps6kande idrott i Stockholms
skolor, p4 idrottsplatser och andra stads- och parkmiljder, bidrar till att satta barn i rérelse samtidigt som det skapar helt
nya mojligheter for féreningen att bygga partnerskap med skolor, stad och néringsliv. Vi beréttar om hur vi arbetar for att
skapa en béattre supporter- och matchdagsupplevelse déar sjalvklart arenafrdgan lange spelat och kommer fortsétta spela
en valdigt viktig roll. Avslutningsvis behdver vi fortsétta utveckla infrastrukturen och stétteapparaten runt vara representa-
tionslag pé herr- och damsidan och hur det arbetet fortloper kommer du att kunna ta del av hér.

Viktiga principer i vart hallbarhetsarbete

Vér instélining ar att hallbarhet &r en integrerad och
viktig del i var ambition att starka var kdrnverksamhet
ishockey i alla delar. Vi ska arbeta systematiskt med
kvalitetsutveckling samtidigt som vi starker véar position
som Stockholms Stolthet genom att véaxa Djurgérdens
genomslagskraft p& flera nivaer i Stockholm. Genom att
titta nédrmare pé var egen organisations forutsattningar,
styrkor och utvecklingsomraden samtidigt som vi later
vara intressenter komma till tals far vi en battre insikt om
vad vi ska prioritera i vart arbete. Vi far helt enkelt battre
underlag for beslut samtidigt som vi under processens
géng forankrar vart arbete gentemot interna och externa
intressenter. Det blir internt en del av vart systematiska
kvalitetsforbattringsarbete och externt en mojlighet for
oss att berétta vart vi &r pa vag och vilka behov som
finns, sésom till exempel battre faciliteter for bade elit
och bredd. Férhoppningsvis kan vi, p& kort sikt, skapa
forstéelse for de val och stéllningstaganden vi goér och pé
langre sikt 6ka foreningens sjalvsténdighet, paverkan-
sférméga och konkurrenskraft som idrottsférening och
samhallsaktor i Stockholm.

Négra viktiga principer i vart héllbarhetsarbete &r att vi
gor en distinktion mellan ansvar och intresse, vi prioriter-
ar karnverksamhet framfér projekt, vi jobbar inifrdn och ut
och vi séatter handling framfér kommunikation.

De hér principerna delar vi med Djurgérden Fotboll,

som liksom vi har arbetat systematiskt med héllbarhet
sedan ett antal ar tillbaka, om &n pa lite annorlunda sétt.

| stora drag finns dock en véxande samsyn som bygger
pa manga ars utbyten mellan féreningarna, erfarenheter
av vad som fungerar och en allt starkare dvertygelse om
vad Djurgérden finns till fér och vad véra intressenter
vardesétter mest av allt. Med intressenter menar vi till ex-
empel véra supportrar, sponsorer och aktiva i féreningen
(medarbetare, spelare, ledare, foraldrar).

Véra stéliningstaganden och avvégningar bygger ocksa
pé en omvérldsanalys av de férutsattningar (saval
positiva som negativa) som vi har att forhélla oss till. Det
kan handla om s&dant som faciliteter for elit och bredd,
konkurrenssituationen, sponsorers nya férvéntningar,
myndighetsbeslut och sporternas aktuella méjligheter
och utmaningar.

Framgéng och framtid &r ett koncept, ett satt att arbeta
med héllbarhet och har sedan tidigare tagits fram for
Djurgérden Fotboll och finns att ta del av pa:

https://dif.se/om-oss/hallbarhet/framgang-och-framtid

Arbetet med ”Djurgérden Hockey-Framgéng och framtid”
ar en fortsattning och utveckling av det arbetet men med
utgéngspunkt i ishockeyféreningen Djurgérden Hockey
och sporten ishockey.




MEDLEMMAR OCH VARA
SUPPORTERORGANISATIONER

MEDLEM I DJURGARDEN HOCKEY

Djurgérdens medlemmar &r en viktig del av féreningen. For dig éver 18 &r innebér det
ocks4 att du har rostratt p4 d&rsmotet. Under sdsongen anordnas flera medlemskvallar
p& Hovet dar du som medlem har méjlighet att mingla runt och lyssna pé intervjuer.

| dagsléget har vi dver 6700 aktiva medlemmar i Djurgarden Hockey.

JARNKAMINERNA

Officiell supportergrupp som 2018 hade éver 5000 medlemmar som samlar supportrar infor
matcherna, anordnar bortaresor och samarbetar med Djurgarden Hockey for att skapa sé bra
stdamning som mojligt pa Hovet och i Ericsson Globe. | slutspelet visade dem igen hur ett
riktigt stéd ser ut och later. Ordférande i Jarnkaminerna ar sedan ett flertal ar

Viktor Adolfsson.

AKTIEAGARE I DJURGARDEN

| moderbolaget Djurgérden Hockey AB finns 100 aktiedgare som &ger aktier i detta samt
ytterligare ndrmare 3400 personer som &ger aktier genom DIF Hockey Partners Sweden AB.

MOTESPLATS HOVET

Motesplats Hovet &r en grupp av stérre féretag och ledare i sddana féretag som gjort
hockeyarenan till en kombination av idrottsupplevelse och métesplats. Gruppen verkar
for att starka ishockeyn i Stockholm, fér battre samverkan mellan idrotten, néringslivet
och staden samt for att vid behov bidra till att sdkra klubbens ekonomi.

DNA

DNA &r en organisation av aktiva personer i Stockholms néringsliv som vill vara en kraft
bakom ishockeyn, fotbollen och Djurgéardsalliansen. De vill bidra till att 6ka mdjligheten till en
positiv kommersiell och héllbar utveckling av féreningarna.

DSC DJURGARDEN SUPPORTERS CLUB

Djurgérden Supporters Club DSC &r en supporterférening som bildades 1947.
Féreningen stdder pé olika satt verksamheten inom Djurgérdens olika féreningar genom
att arligen dela ut bidrag och stipendier till féreningar eller idrottsutévare. Stipendier
delas bland annat ut fran Folke Engstréms Minnesfond och Sven Obergs jubileumsfond.
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EKONOMI OCH FINANSER

Arets resultat i koncernen blev en vinst efter skatt pa 2 mkr efter avslutat grundseriespel vilket &r
i nivd med det l&ngsiktiga mélet dver tid. Klubben har nu visat ett positivt resultat 6 &r i rad. Det
pé grund av Covid-19 pandemin uteblivna slutspelet innebar att férvéntade intdkter uteblev med
ca 1 mkr per slutspelsmatch. Samtidigt kunde statliga atgarder for att kompensera féretag for
pandemins effekter tillvaratas vilket tillférde 1,x mkr. | likhet med tidigare &r belastades koncernen
med en hdg skattekostnad, detta &r uppgéende till 2 mkr, beroende pé att premier for spelarnas
pensionsférsdkringar inte ar skattemassigt avdragsgilla.

Utvecklingen av arets publikintdkter innebar en besvikelse. Askadarantalet under héstens
inledande matcher var de ldgsta p& méanga ar. En vandning kom dock under december varefter
intresset nastan atergick till fjolarets goda siffror. Sett éver hela sésongen blev dock det genom-
snittliga antalet bestkar p& Hovet endast 6930, vilket ocksé innebar att mélet for att utdelning ska
lamnas pé de aktier som deltog i 2017 &rs crowdfunding, 7000 &skédare, inte n&ddes.

Med det goda resultat som uppnéddes 2018/19 med ett slutspel som réckte &nda till final gjordes
fortsatta satsningar pa véra lag i SHL och SDHL och kostnaderna kunde héllas p4 samma niva som
&ret innan for herrlaget samtidigt som de ékade fér damlaget med 1,4 mkr. Satsningen kom att
mojliggdéras genom bidrag fran Djurgarden Merchandise HB, fortsatt tillvaxt av foretagsintdkterna
och ersattningar frdn dvergéngar till NHL och KHL som &ven detta ar 14g p& en hég niva.

Sammanfattningsvis géller for intédkterna att publikintdkterna minskade frén 49,9 till 35,4 mkr.
Sett till enbart grundserien 6kade publikintékten frdn 33,7 mkr till 35,4 mkr, erséttningar for NHL-
kontrakt minskade frén 12,7 till 7,5 mkr. Mediarattighetserséattningen frdn SHL 6kade fran 38,3 mkr
till 41,5 mkr. Féretags- och sponsorintékterna 6kade frén 28,1 till 28,8 mkr. Resultatet i det med
Djurgérden Fotboll samé&gda Djurgarden Merchandise HB i vilket souvenir och webfdrsaljning
drivs var gladjdande och Djurg&rden Hockeys andel uppgick till 1,9 mkr.

Kostnaderna har héllits vl inom budget séval for sporten som fér den administrativa och
kommersiella delen. Efter stor &terh&llsamhet sedan &terkomsten till SHL 2014/15 har klubben
nu en bemanning som &ar jamférbar med de 6vriga klubbarna i SHL. Kostnaderna for herrverk-
samheten uppgick till 67,8 mkr, fér damerna till 3,9mkr fér juniorerna till 6,6 mkr, ungdoms-
verksamheten 2,1 mkr och for klubbens aktiveringsarbete fér barn och unga till 1,5 mkr.

Det egna kapitalet uppgér nu till 30 mkr att jdmféra med Svenska Ishockeyférbundets krav for
elitlicens som detta ar uppgick till 6 mkr och var planerat att till 2022 6ka till 10 mkr. Kravet pa
eget kapital kommer dock inte att tillampas detta &r och kan komma att &ndras aven till
kommande &r beroende pé hur SHL-klubbarna klarar det kommande arets ekonomiska utmaningar.

Den ekonomiska férsvagning av samhéllet som pandemin innebdr kommer att inneb&ra minskade
intékter frdn naringsliv och publik frdgan ar bara hur stor. Kostnadsnedskéarningar blir nédvandiga
och &ven efter s§dana kommer klubbarna att redovisa férluster under 2020/21. Storleken kommer
att vara beroende av nar spel infér publik ater blir tilldtet. Djurgarden Hockey hade den 30 april 30
mkr i likvida medel vilket &r tillréckligt for att klara av ett &r med underskott dven under de mycket
ogynnsamma omsténdigheter som skulle rdéda om SHL maste spelas utan publik. Fér att i en s&dan
situation inte urgrépa den l&ngsiktiga ekonomiska férméagan kan det bli aktuellt att 1&na 10-15 mkr
inom ramen for de 1&n som kan Id&mnas av bankerna med stdd av garanti fran Riksgéldskontoret.
Koncernen har for ndrvarande inga l&n men disponerar en checkkredit p& 5 mkr som inte har
utnyttjats.

En klubb som vill vara bland de sportsligt ledande i landet och internationellt méste ha en stabil
ekonomi och en verksamhet som sett dver tid genererar dverskott. Grunden &r att ha ett eget
kapital av tillrdcklig storlek och en handlingsberedskap for att fullgéra sina betalningar dven dé
resultatet av verksamheten inte blir som planerat och férvéntat, ndgot som med dvertygande kraft
visat sig i dagens globala kris. 2020/21 kommer att vara ett &r da det géller att 6verleva svéra tider
och da sportsliga resultat kommer i andra hand samt att behéalla en ekonomi som tillater klubben
att efter 6vervunnen pandemi ateruppta den langsiktiga planen med fokus pa 6kade féretags- och
publikintdkter. Det ska skapa forutsattningar for att bdra en modern trdningsanlédggning och en
organisation och spelartrupp som ger moéjlighet att varaktigt finnas bland topp 4 i bdde SHL

och SDHL, tédvla om SM-titlarna och att vara den klubb som satter Stockholms barn och ungai rorelse.



RISKFAKTORER

Detta avsnitt behandlar inte den extraordindra situation som varldssamfundet befinner sig i for
narvarande med en global pandemi och stdngda ekonomier. Nar &tergangen till tiden da elit-
ishockey kan spelas igen infér publik och hur och i vilken takt samhéllsekonomin kommer att &ter-
h&mta sig ar férknippat med mycket stor osékerhet. Likasé géller detta vilka konsekvenserna har
blivit for Djurgarden Hockey och alla andra klubbar i frdga om férluster och effekter pé eget kapital
och likviditet till dess den akuta krisen &r éver och ddrmed ocksé pé klubbarnas ekonomiska
stabilitet och konkurrenskraft under &terhdmtningstiden som foljer efter krisen. Sannolikt har

den forsvagats vilket bdr noteras i samband med nedan beskrivna riskerna for en verksamhet
som den bedrevs fére den globala krisen.

For idrott pa elitniva géller att det ekonomiska resultatet har en stark koppling till de sportsliga
framgéngarna. Férutom den kvalitet p& de enskilda spelarna i en trupp som de ekonomiska
ramarna tillater &r varje lagbygge beroende av skicklighet och férméga hos ledare och coacher
varfér en konkurrenskraftig budget for ersattningar till spelare inte &r ndgon garanti for framgang.
Féreningen bygger sin arliga budget pé intékter frdn spel i grundserien. Lyckas laget g4 vidare i
slutspel ger detta ett nettodverskott frén tillkommande publikintékter efter avdrag for arena-
kostnader och — om semifinal n&s — eventuella bonusar till spelare. Kommer laget p& den sista
platsen féljer nedflyttning till hockeyallsvenskan. Forlorar laget denna matchserie féljer ned-
flyttning till hockeyallsvenskan, vilket innebar bortfall av TV-intdkter genom SHL samt behov av
total omprévning av ekonomin och erséttningar till spelare.

Konkurrensen om skickliga spelare &r hard s&val inom landet som fran utldndska ligor.

Starka klubbar kan darfér paverka I6nebildningen i ovéntad omfattning och medféra att den
tillgéngliga spelarbudgeten inte ar tillrdcklig. Klubben spelar p4 landets éldsta arena, Hovet,
som inte ar konkurrenskraftig fér dagens publik. Darfér finns behov att flytta till Globen, givet att
denna moderniseras och anpassas till att vara flexibel for &skddare mellan 8-15000 &ské&dare.
Tidpunkten for nar s& kan ske &r oséker. Klubben saknar ockséd en modern trdningsanlaggning
vilket krédvs for att bedriva en l&ngsiktigt konkurrenskraftig sportslig verksamhet.

Initiativ har tagits for att &stadkomma en sddan inom tre &r men det kan ta langre tid.

Kostnaderna kan infor varje sdsong férutses med god precision nar spelartruppen ar kontrakterad.
Det géller ocksé hyran for Hovet och Globen. De risker som &r av vikt i ettarsperspektiv &r i dvrigt
hanférliga till intakterna fran publik och féretag. Askadarantalet och darmed publikintékterna
paverkas av manga foérhallanden vid sidan av det egna lagets férméga, inte minst kan graden

av jamnhet i serien vara avgdérande liksom hur manga matcher laget fér i ett slutspel. Enskilda
spelare kan ocksé ha stor attraktionskraft pa publiken. Biljettpriserna kan variera beroende pé
konkurrens fr&n andra evenemang i staden. Storleken p& sponsor- och reklamintékter kan variera
med sévél det allmdnna intresset for ishockey nationellt och lokalt samt med den allménna
konjunkturen i ndringslivet. Féreningen ar p4 sikt beroende av att det senaste &rets 6kning av
intékter fran foretagssektorn/néringslivet i Stockholm fortsétter. Detta forutséatter i sin tur att
féreningen fortsatter att lyckas i sitt CSR-arbete med att visa hur betydelsefull verksamheten &r
for en attraktiv och fostrande samhéllsmiljé i huvudstaden

Enligt Riksidrottsforbundets och Svenska Ishockeyférbundets stadgar maste en férening, i detta
fall Djurgérdens IF Ishockeyférening, ha réstmajoritet i Djurg&rden Hockey AB eftersom bolaget
utgor ett Idrotts-AB. | syfte att sdkerstélla ett l&ngsiktigt &garansvar frén foreningens sida har i
féreningens stadgar byggts in bestémmelser betréffande bland annat val av styrelse med mera
som syftar till att forhindra risken for aktioner frdn grupper av medlemmar som &r missriktade i
férhéllande till féreningens vardegrund.



LEGAL ORGANISATION SAMT
AGARFORHALLANDEN OCH
AKTIEKAPITAL I DOTTERBOLAGET
DJURGARDEN HOCKEY AB

Djurgérdens IF Ishockeyférening som har 6700 aktiva medlemmar &r moderfdretag till Djurgérden
Hockey AB och innehar 47,2 % av aktierna i bolaget (57 % av rosterna). Verksamheten i férening
och dotterbolag bedrivs som en samlad enhet med gemensam styrelse och ledning.

| féreningen ligger vid sidan av aktieinnehavet klubbens ungdomsverksamhet, satsningen pé
aktivering av barn och unga genom konceptet ”S&tt Stockholm i rérelse” som har innefattat
Ishockey for Alla och Urbans Sports, samt administration av medlemsfragor. Aktiveringsarbetet
kommer fran 1 maj 2020 i sin helhet att bedrivas gemensamt med Djurgérden Fotboll och
organiseras i Djurgérdens IF Skolidrottsférening.

| aktiebolaget bedrivs SHL-, SDHL- och juniorverksamheterna, det vill sdga merparten av
verksamheten. Forséljning av souvenirer och andra varor med Djurgardsprofil bedrivs tillsammans
med Djurgérden Fotboll i ett handelsbolag, Djurgédrden Merchandise HB, i vilket parterna éger
hélften var. Féreningen ar ocksé avtalspart med Djurgérdens IF Alliansférening géllande bland
annat ratten till varumarket Djurgarden och har i sin tur dverlatit denna till dotterbolaget.

Under rakenskapséret 2017/18 genomfdrdes en nyemission via crowdfunding. Nérmare 3400
aktiedgare tecknade aktier i holdingbolaget DIF Hockey Partners Sweden AB. Holdingbolaget
tecknade sedan 382 preferensaktier med 1/10 rést i Djurgarden hockey AB.

Djurgérdens IF Ishockeyforening ar séledes huvudaktiedgare i Djurgadrden Hockey AB. Utdver de
som &r aktiedgare indirekt genom DIF Hockey Partners Sweden AB &ger 98 fysiska och juridiska
personer aktiedgare direkt i bolaget.

Fordelningen av antalet aktier &r féljande:
2195 A-aktier med 1 rést

92 B-aktier med 1/10 rdst

382 preferensaktier med 1/10 rost, serie C

STORRE AKTIEAGARE Réstandel Kapitalandel
Djurgérdens IF ishockeyférening 57,0 % 47,2 %

DIF Hockey Partners Sweden AB 1,7 % 14,0 %

AEG Facilities Inc 8,7 % 72%

10 aktiedgare med 20-99 aktier 22,9% 18,9 %

Ovriga 86 aktiedgare 9,7 % 12,7 %

Utestédende konvertibla forlagslén i bolaget uppgér till 0,25 mkr vilket vid
full konvertering ger réatt till 3 B-aktier.

Djurgérden Hockey AB &r den juridiska enhet inom koncernen som innehar elitlicensen och
bolagets separata &rsredovisning inges till Svenska Ishockeyférbundets licensndmnd
tilsammans med koncernredovisningen fér moderféreningen.



VERKSAMHETSSTYRNING

Vid &rsmétet tillsatts en styrelse i féreningen efter forslag fran en valberedning. Denna styrelse
tillsatter sedan styrelse i dotterbolaget Djurgarden Hockey AB som har varit densamma som i
féreningen. Valberedning har varit Henrik Bromfeldt, Hasse Breitholtz och Kalle Lilja.

Styrelsen har haft 12 protokollférda sammantrdden. Den utser en finans- och revisionskommitté
som forbereder styrelsens uppfdljning och diskussion av de ekonomiska frdgorna.

Det operativa arbetet leds av klubbdirektéren som aven ar VD i dotterbolaget med bitrdde av en
strategisk sportchef med ansvar for herr- och juniorverksamhetens utveckling och sportsliga
resultat samt av en utvecklingsansvarig ledare som ocksé har ansvar for dam- och

ungdomsverksamheten.

STYRELSENS LEDAMOTER

Kaarel Lehiste, ordférande sedan 2012,
ledamot sedan 2003. VD och koncernchef
Ebab AB, aktieinnehav 34 aktier samt 1000
aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Niklas Andrae, ledamot sedan 2012, VD och
grundare Byrdy AB, aktieinnehav 1 aktie samt
200 aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Per-Arne Blomquist, ledamot sedan 2011,
senior industriell rddgivare EQT. Styrelse-
ordférande Bluestep Bank, styrelseledamot
C-Rad och BUFAB, aktieinnehav 11 aktier
samt 10 000 aktier i DIF Hockey Partners
Sweden AB

UIf Grunander, ledamot sedan 2014, styrelse-
ledamot i AMF Pensionsfdrsakring AB, Arjo
AB och Lifco AB och Nystrdms Gastronomi &
Catering AB, tidigare uppdrag: CFO
Getingekoncernen. aktieinnehav 19 aktier
samt 10 000 aktier i DIF Hockey Partners
Sweden AB

Sekreterare for styrelsen &r Anna Hermansson.

Niklas Johansson, ledamot sedan 2016,
styrelseledamot Skandia Liv, Areim AB, och
Apotekets Pensionsstiftelse, aktieinnehav 8
aktier

Timmy Pettersson, ledamot sedan 2016,

sélj- och marknadsansvarig Plint AB, aktie-
innehav O aktier samt 200 aktier i DIF Hockey
Partners Sweden AB

Goran Tidstrém, vice ordférande sedan 2014,
ledamot sedan 2012, fd styrelseordférande
och partner PwC, styrelseledamot i Stiftelsen
Mercuri Urval, styrelseordférande i Scandi-
navian Credit Fund Il, aktieinnehav 99 aktier
samt 20 000 aktier i DIF Hockey Partners
Sweden AB

Lotta Boman, ledamot sedan 2017, Senior
strateg Sandberg Trygg, aktieinnehav O aktier
samt 40 aktier i DIF Hockey Partners Sweden
AB

Pia Séderhorn, ledamot sedan 2017, Vice VD
Parks & Resorts, aktieinnehav 0 aktier samt
100 aktier i DIF Hockey Partners Sweden AB

Styrelsen arbetar ideellt och uppbér inga erséattningar. Nadgra ekonomiska
mellanhavanden mellan féreningen och dess dotterbolag och styrelsens
ledaméter utéver de senares aktieinnehav férekommer inte.

Revisor &r auktoriserad revisor Anders Lindby, R3 Revisionsbyrad med
auktoriserad revisor Karl-Henrik Westlund som suppleant.

Ledande befattningshavare Klubbdirektdr och VD &r Jenny Silfverstrand,
VVD &r KG Stoppel, Sportchef &r Joakim Eriksson. Ekonomichef &r Lina Zoltan.

Huvudtranare for SHL-laget har varit Robert Ohlsson med Jérgen Bemstrém, Mikael H&kanson

och Fredrik Mikko som bitrddande trénare.

Ledare for SDHL-laget har varit KG Stoppel. Alana Blahoski har varit huvudtrdnare fram
till januari manad da hon eftertrdddes av Rickard Hardstam.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och klubbdirektéren for Djurgérdens IF Ishockeyférening, org.nr 802015-4251 med séate i Stockholm far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2019-05-01 - 2020-04-30.

Verksamheten

Idrotten betyder mycket fér oss men sdsongen 2019/20 blev inte som n&gon ténkt sig nér varlden drabbades av
Covid-19 och samhéllet fick stdllas om for att rddda liv, grénser stdngdes och ekonomin kdnnetecknades av
uppségningar och permitteringar och utslagning av méngder av sméféretag, stora statliga krispaket till trots.

| svéra tider blir betydelsen av idrottens gemenskap fér samhallet tydlig, likasé vardet av att vara en del i den
stora Djurgérdsfamiljen.

Till f6ljd av Covid-19 avbréts allt spel infér mer &n 500 &ské&dare den 11 mars och endast grund-

serierna i SHL och for juniorerna kunde avslutas och slutspelet stélldes in. Den sista matchen i SHL's grundserie spelades
infér tomma l&ktare. | SDHL kunde kvarts- och semi-finalerna spelas men finalen stélldes in En tillbakablick pa s&songen
2019/20 blir darfor speciell och fokus ligger nu pa hur Djurgarden Hockey ska kunna anpassa sin verksamhet infor de osékra
forutsattningar som réder till dess den pagaende pandemin dvervunnits och samhéllsekonomin kan aterhdmta sig efter dess
sviter. En sadan utblick avslutar denna férvaltningsberéttelse avseende verksamheten under 2019/20.

SHL-laget placerade sig pé en sjétte plats i grundserien och var darmed kvalificerad for kvartsfinal vilket var ndgot sémre

an vara forhoppningar efter gjorda satsningar och att aret innan ha natt finalspel. Damerna i SDHL-laget lyckades &nyo né
semifinal och juniorerna levererade enligt plan. Satsningarna pé att aktivera barn och att hélla Stockholm i rérelse fick ett nytt
genombrott genom ett unikt samarbete med skolidrotten.

Ekonomiskt nadde klubben for sjétte aret i rad ett dverskott i koncernen, detta ar p& 1,7 mkr.

Sporten

Férvantningarna infér sésongen pa SHL-laget var stora och revanschlusten hog efter fjolérets forlust i sjatte finalmatchen
mot Frélunda. Lagbygget k&ndes komplett med goda nyférvérv, méjligen med undantag for att vi inte rdknat med att fjolérets
vassaste avslutare Emil Bemstrom skulle ta en plats i NHL. S&songen bérjade ocksé bra med topp tva till fyra placeringar fram
till bérjan av november trots att var ledande center Jacob Josefsson blev langtidsskadad pa 3 ménader redan i den fjérde
matchen. Sedan féljde en period med liten podngskdrd med ytterligare skador och ett antal avstdngningar som varande &nda
fram till jul. En vandning kom under mellandagarna med en viktig vinst mot Skellefte4 infor ett fullsatt Globen och en sjatte
plats kunde sékras i en mycket jamn serie dér bara fyra poéng skiljde mellan tvaan och sexan. | tabellen fér matcher

spelade efter jul slutade laget pa andra plats. P4 hemmaplan har laget vunnit 16 matcher i rad vilket aldrig

hént tidigare i klubbens historia. Bortaspelet fortsatte dock att hacka men sé&g ut att redas ut under de sista

matcherna varfér optimismen var hdg infér en stundande kvartsfinal som skulle ha spelats mot &rets

overraskning, serietrean Rogle.

Parallellt med SHL deltog laget i Champions Hockey League och lyckades dér ta sig till semifinal efter att i kvartsfinalen ha
slagit ut Red Bull Munchen i tva raka matcher. Insatsen i semifinalen mot tjeckiska Mountfield blev dock en besvikelse med
tvéa klara forluster och dér laget inte formédde visa sig fran sin bésta sida.

Laget fortsatte att satsa pa en spelidé med offensivt attackspel i kombination med mycket puckinnehav och kontrollerade
uppspel och ingéngar i anfallszon. Den delvis svajiga hdsten gjorde dock att vi inte fick stabilitet i spelet férrén en bra bit efter
jul och kunde varva strélande spel med perioder av ostrukturerat spel under en och samma match. Var backuppséttning med
Linus Hultstrom som den mest lysande stjérnan var en av seriens basta och Niklas Svedberg i mélet visade att han &r en av
ligans frémsta. Forwardssidan var kanske inte lika fartfylld som &ret innan och paverkades mycket av Jacob Josefssons l&nga
skada. Manuel Agren blev &rets éverraskning och Dick Axelsson visade &nyo sin kapacitet nar han anslét till truppen en bit

in pé sdsongen. Patrik Berglund anpassade sig succesivt till omstaliningen fran NHL och vann poangligan for forwards. | Tre
Kronor spelade vid ett eller flera tillfallen Olle Alsing, Tom Nilsson, Patrik Berglund och Sebastian Strandberg. Michael Haga
deltog i det norska landslaget. Alexander Holtz, Felix Carenfelt, Rasmus Kahilainen och Adam Falk fick spela i J20-landslaget,
Alexander Holtz dven i JVM..

Svensk damhockey har utvecklats starkt i takt med att allt fler etablerade elitklubbar gér satsningar pé en jamstélld idrott.
SDHL har blivit vérldens bésta liga vilket gér svenska klubbar mycket attraktiva fér utlandska spelare, ndgot som i sin tur héjer
kvalitén pé ligan ytterligare men som samtidigt férsvarar for svenska spelare att ta plats i lagen och ddrmed utvecklas. Vissa
klubbar domineras helt av utléndska spelare. Djurgarden hade under sdsongen fyra utomnordiska spelare. Djurgarden satsar
pé att utveckla en professionell organisation i kombination med fortsatt lagbygge som domineras av svenska spelare tillsam-
mans med vara nordiska spelare kaptenen Andrea Dalen och Josefin Jakobsen som &r tvé av grundstenarna. Laget har Hovet
som hemmaplan vilket &r en férdel matchméssigt dven om publikantalet borde vara hdgre &n genomsnittet 180 &skadare per
match. Samtidigt méste férutsattningarna for den dagliga traningsverksamheten pa Hovet forbattras.

Laget bdrjade trevande i SDHL med ett par férluster men vénde sedan till en imponerande vinstsvit som dock kom av sig och
osédkerhet smdg sig in i spelet. Head coach Alana Blahowski lamnade uppgiften i januari och bitrddande trénaren Richard
Hardstam tog 6ver. Efter att ha aterfatt stabiliteten i spelet nosade laget pa andra platsen men féll sedan tillbaka i spurten och
slutade fyra i serien.



Kvartsfinalen spelades mot AIK och vanns i tva raka matcher. Hemmamatchen spelades infér éver 2000 askadare i en harlig
stdmning. | semifinalen blev seriesuverdnen HV71 for svara med forlust i tre raka matcher. Flera av véra spelare tog viktiga
steg i sin utveckling vilket ocksé aterspeglades i att allt fler har fatt medverka i véara landslag, ndmligen Ida Boman, Lova
Blom, Maria Lindberg, Julia Tarnblom i U18 landslaget och Josefin Bouveng, Sofie Lundin, Alice Ostensson och Julia Ostlund
i.Damkronorna. Bland véra utldndska spelare bidrog Jennifer Wakefield och Sarah Bujold sarskilt i poédngprotokollet

Juniorverksamheten fortséatter att vara en av Sveriges ledande plantskolor fér ishockeyspelare med Stock-

holmshockeyn som bas. Malet &r att utbilda s& méanga som mgjligt for seniorspel pé elitnivé i Djurgarden och om plats inte
finns dér i andra klubbar. Ledar- och trénarorganisationen &r stabil och vart nationella hockey-gymnasium fungerar val. 4 (3)
spelare fick rockie-kontrakt med herrlaget och ytterligare 6 (3) juniorer fick istid vid SHL-matcher vilket &r i linje med den
arliga ambitionen. De sportsliga resultaten blev detta &r en tionde plats i J20 superelit och en forsta plats i juniorallsvenskan
norra for J 18.

Ungdomsverksamheten fortsétter sin resa med att bygga pé spelare frdn den egna hockeyskolan upp till U 15 samt med min-
dre intag fran andra klubbar och dé endast efter positiv tillstyrkan av spelarnas moderférening. Ungdomshockeyn i Stockholm
bygger p& en méangfald av starka ungdomsféreningar och elitklubbarna méste i stérre utstrdckning &n tidigare falla tillbaka pa
barn som bérjat i de egna hockeyskolorna. Det dr utbildningen av unga hockeyspelare som &r det viktiga och resultaten far
betydelse forst pa niva U 15 och U 16.

Publik

Publikutvecklingen blev inte som vi hoppats pa denna sisong. Askadarantalet pa grundseriens 26 matcher blev 172 519 att
jamféra med fjolaret da vi hade totalt 281 334 aské&dare varav i grundserien 184 370. Genomsnittet for de matcher som spe-
lades pa Hovet i grundserien var 6 922 (f &r 7 105) Endast en match kunde spelas i Globen i grundserien mot tva &ret innan.
Antalet sésongkort 6kade nagot jamfort med féregéende ar och uppgick till 2 690 (2 507). Publiksiffrorna var under perioden
september-november ldgre 8n p& méanga &r, inte minst gallde detta var kortsida, méhénda paverkat av att vara bréder inom
Djurgarden Fotboll samtidigt skdrdade stora framgéngar som ledde till SM-guld i b6rjan av november. Klacken kom dock suc-
cessivt igdng péa det s&tt som véra spelare ar vana att vara bortskdmda med och visade att Djurgérden nér det galler har inte
bara landets, utan sannolikt ocksé vérldens bésta, hockeypublik. Ett stort tack till J&rnkaminerna och &vriga supportrar som
leder taget pé laktarna och som goér ishockeyn till en s& engagerande idrott.

Herrarna spelade dven sex hemmamatcher i Champions Hockey Leaque mot spénnande internationellt
motsténd. Dessa matcher drog dock endast sammanlagt 19 000 tusen ask&dare inklusive sdsongskorts-
innehavare eller i genomsnitt ca 3000 askadare per match. | 6vriga l&énder utanfér Sverige och Finland
drar CHL matcherna lika m&nga &ské&dare som i det ordinarie seriespelet och CHL har déar blivit en bade
sportslig och ekonomisk framgéang. Djurgéarden arbetar tillsammans med 6vriga svenska klubbar

som deltar i CHL malmedvetet for att vécka intresset hos den svenska publiken.

Djurgarden i samhallet

Djurgarden Hockey fortséatter att arbeta ihardigt for att leva upp till epitetet Stockholms Stolthet. Klubben engagerar hundra-
tusentals stockholmare antingen som supporters till de tva elitlagen i SHL respektive SDHL, som deltagare i den breda ung-
domsverksamheten samt i féreningar som Djurgarden stéttar eller som deltagare i det arbete klubben bedriver for att aktivera
barn och ungdomar som inte tidigare funnit végen till idrotten.

Den breda roll klubben har i samhallet tydliggérs genom konceptet Satt Stockholm i rérelse som visar de aktiviteter som
samlat bedrivs av Djurgérden Hockey och Djurgérden Fotboll inom upplevelseidrott (Den enda féreningen som har lag i hogsta
serien i b&de ishockey och fotboll, fér bade herrar och damer), féreningsidrott och uppsokande spontanidrott. Tillsammans har
de tva féreningarna éver 20 000 medlemmar. Vi &r 6vertygade om att vi med den gemensamma starka och sunda vardegrun-
den kan f& ménniskor att vdxa genom idrottens gemenskap till samhéllets bésta.

Djurgérden Hockeys projekt for aktivering och integration av barn i Husby/Kista &r nu inne p4 sitt sjatte ar och har under hég-
sdsong upp till 700 aktivitetstillféllen inklusive skolbesdk per vecka.

Tillsammans med Djurgarden Fotboll och med stéd av Stockholms stad startade verksamheten med Urban Sports baserat pa
konceptet den mobila idrottsplatsen i full skala under aret. Den mobila idrottsplatsen - till en bérjan med fokus pé ishockey
och fotboll - innebar att Djurgardens ledare och instruktérer férsedda med utrustning for hockey (is och land) och fotboll i en
specialanpassad buss besdker olika delar av staden, till en bérjan i férsta hand skolor i idrottssvaga omraden ett par ganger i
veckan. Intresset fran skolorna visade sig vara stort vilket har lett till att avtal tréffats med ett antal skolor om att svara for ak-
tiviteter varje dag och dér skolan bidrar ekonomiskt till att Djurgarden kan anstélla personal for genomférandet. Uppskattnin-
gen fran larare och elever har varit stor. Med hjalp av styrkan i Djurgardens varumarke och klubbens ménga férebilder i form av
duktiga spelare vacks intresset att s6ka sig till idrotten och den lokala féreningen. Samverkan med skolorna har utvecklats sé
att en separat organisation - Djurgarden IF Skolidrottsférening - bildats efter avstdmning med Stockholms Skolidrottsférbund i
vilken samtliga deltagande elever vid skolorna blir

medlemmar. Organisation for Ishockey for Alla som ocksé innehaller betydande skolsamverkan samt de

upps6kande mini-camperna i Botkyrka och andra omrédden samordnas fr&n och med det kommande

aret i den nya Djurgardsféreningen.



Ocksé i de ménga nya omrédden som byggs i Stockholm och dar ett fungerande féreningsliv inte hunnits etableras foérvéntas
satsningen paskynda tillkomsten av ett sddant. Satsningen kréver inte ovdsentliga finansiella resurser for ledare och instruk-
térer, utrustning och transport och en val genomténkt organisation. Djurgérden har nu 3 heltidsanstéllda personer fér detta
arbete och engagerar sedan trénare och instruktérer mot arvodering per timme. Den fortsatta utvecklingen av detta spén-
nande koncept kommer att vara beroende av fortsatt stéd frdn Stockholm stad samt vaxande bidrag fran féretag med intresse
for utveckling av en sund samhéllsmilj6 pa det sétt som klubben haft till dags dato fér Ishockey fér Alla och mini-camperna.

Satsningen pa flickor fortsétter och Djurgérden Hockey/Brinken deltog for fjdrde &ret med tva flicklag i

Stockholm Hockey Cup och med separat hockeyskola for flickor i vilken 13 flickor deltog. Verksamheten

flyttade merparten av traningarna och matcherna fran Brinkens hemmaplan pa Ostermalms IP till Djurgardens pa Mélarhéjdens
IP och omfattar nu 28 flickor.

Det arbete som bedrivits under tva &r efter inbjudan fran Kina med att bidra till utvecklingen av ishockeyn i detta land paus-
ades under aret d& projektet fér nérvarande inte beddéms kunna ge tillrdckliga ekonomiska

bidrag fran vérdlandet och/eller svenska féretagspartners fér att motivera insatsen av knappa lednings-resurser. Kostnaderna
for hittillsvarande arbete har i allt vésentligt tdckts genom bidrag. Djurgadrden kommer &ven fortsatt vara 6ppna for att ta emot
spelare fran utlandet pa4 camper samt att tillmotesgé férfragningar

och férmedla kompetensstdd etc for att marknadsféra och eventuellt etablera oss pa en global marknad.

N&got som kommer vara viktigt fér att skapa ett stérre sammanhang och spridning av varumarket.

Arena och tréningsanléggning

Det langvariga arbetet for att skapa moderna anldggningsférutsattningar fér ishockeyn i Stockholm har inte heller detta ar gatt
framat i den takt vi tidigare vagat tro. Planerna p& en modernisering av Globen kvarstar men nér och i vilkken omfattning &r i
dagsléget oklart. Hovet kommer darfér att bli kvar under minst fem &r och sannolikt &n langre. Infér denna sésong fick Hovet
en ny belysning och en mindre upprustning gjordes i en del av ytorna fér géstarrangemang. Till den kommande sdsongen ar
en ny Media-kub utlovad.

Krafterna inriktas nu péa att inom ett par ar fa4 en modern tréningsanldggning péa plats med tvéa hallar och en mindre teknikhall
dit vi kan féreldgga den tréaningsverksamhet som nu bedrivs p& Hovet samt dven dam- och juniorlagens matcher. Den nu-
varande situationen pé Hovet dér Djurgéardens herr-, dam- och tvé juniorlag plus AIK's herrlag samtidigt ska kunna trdna och
spela 6ver 125 matcher pa en enda isyta &r inte langre héllbar. Diskussionerna med Stockholm stad pagar om lamplig plats och
hur formerna fér medverkan av privat

finansiering i projektet ska se ut. For att méjliggdra klubbens 6kade satsning pé flickor inom ishockeyn

kommer vart nya hockeygymnasium f&r flickor f& istider i den nya hallen pa Kérrtorps IP.

Ekonomi

Efter fjolarets sportsliga och ekonomiska framgéngar gjordes en utékad satsning pa organisation och spelartrupp for att ta yt-
terligare ett steg mot SM-guld och varaktigt etablera klubben som en av de varaktigt ledande inom svensk och internationell
klubbhockey. Med denna ambition inriktades budgeten mot att endast na ett nollresultat p& grundserien f&r att sedan rakna
hem ett 6verskott pa slutspelet. Utfallet fér koncernen blev ett resultat efter skatt pa + 1,7 mkr (f.&r + 3,9 mkr). Resultatet fére
skatt uppgick till +4,2 mkr (8,1 mkr). D& idrotten och stora delar av samhéllet stdngdes ned i mitten av mars fattades beslut
om korttidspermittering av viss personal och &ven av spelare fr&n och med den 1 april. De olika statliga bidrag som utgatt med
anledningen av krisen har inneburit att statliga bidrag erhéllits fér perioden mars-april med 1,2 mkr.for. Dértill har
nedséattningen av arbetsgivaravgifter for upp till 30 anstéllda inneburit minskad kostnad med 348 tkr.

Med ett inte alltfor stort Gverskott fore skatt ar det forstas besvarande att detta till stor del (2,5 mkr) gar bort i inkomstskatt.
Orsaken &r att skattebelastningen blir hdgre &n den normala skattesatsen pé 21,4 % dé& premier fér spelarnas kapitalférsékrin-
gar som sédkerstéller dessas pensioner inte dr skatteméssigt avdragsgilla. Det faktum att kapitalférsékringspremierna inte &r
avdragsgilla och leder till en 6kad skattebelastning ar ett strukturellt problem fér de klubbar som drivs i bolagsform men som
inte drabbar de som alltjdmt har hela den sportsliga verksamheten i den ideella moderféreningen som &r befriad fran inkomst-
skatt. Klubben arbetar tillsammans med SHL fér att finna I6sningar eller i vart fall minska omfattningen pa detta problem.

Intékterna uppgick till 130,4 mkr (144,6) mkr fordelat pa 35,3 (49,9) mkr fran publik, 40,8 (38,3) mkr i media-erséttningar, 28,8
(28,1) mkr i sponsor och kommersiella avtal med féretag inklusive hospitality arrangemang, 7,3 (12,7) mkr i ersattningar for
overgangar till NHL samt 18,2 (13,2) mkr i 6vrigt.

Publikintékterna fran grundserien 6kade med 0,2 mkr fran féregéende ar. Publiksnittet p4 matcherna i grundserien pa Hovet
uppgick till 6 922 (7 105). Antalet besokare p& matcherna i grundserien var 172 519 (191 220 och med slutspelet 281 334).
Sponsor och kommersiella avtal inklusive hospitality nddde inte budget i grundserien men 6kade dock fran féregédende ar med
0,6 mkr trots uteblivet slutspel. Media-erséttningarna frdn SHL 6kade med 2,5 mkr enligt plan. Ersdttningarna fér évergangar
till NHL och KHL minskade med 5,4 mkr.

I enlighet med den ekonomiska planen fér klubben fortsatte satsningarna pé alla delar av organisationen. Kostnaderna for
SHL-laget minskade dock med 1,4 mkr men 6kade fér SDHL-laget med samma belopp, 1,4 mkr. Den administrativa och kom-
mersiella organisationen som férstarkts under de senast féregédende tva &ren bibehdlls pé& en oférandrad kostnadsniva.

Juniorverksamhetens kostnader uppgick till 6,8 (6,6) mkr och SDHL-lagets kostnader blev 5,1 (3,7) mkr.

Den tillsammans med Djurgarden Fotboll drivna butiken fér Djurgards-kldder och souvenirer med tillhérande web-férséljning
i Djurgérdens Merchandise HB uppnédde efter tvé inledande &r foljda av en omorganisation och ny ledning ett framgéngsrikt
&r och omsatte 29,9 (16,9) mkr. Resultatet for aret uppgick till 3,5 (f.&r -0,6) mkr. Djurgérden Hockeys andel &r 50 % eller +
1,8 mkr. Den goda utvecklingen paverkades av Djurgarden Hockeys langa slutspel under varen och Djurgérden Fotbolls starka
hést med atféljande SM-guldfeber. Covid-19 innebar samtidigt en minskad férséljning, dock mindre &n vantat under mars och
april men med ¢kande lager som féljd. Potentialen i web-férséljningen har énnu inte tagits tillvara men den for denna
nddvandiga IT-systemen har nu vidareutvecklats till den effektiva niva som krévs.

Klubbens innehav i Djurgérdens Merchandise HB redovisas enligt kapitalandelsmetoden, dvs endast nettoresultatet redovisas
i Djurgarden Hockeys resultatrékning och endast nettoinvesteringen, dvs andel av eget kapital pa 1,9 mkr i balansrdkningen.
Déarutdver har koncernen fordringar pa handelsbolaget fér finansiering av dettas rérelsekapital pa 1,9 mkr, ett belopp som
amorterats med 0,5 mkr under aret. Handelsbolaget har en egen likviditet och i 6vrigt extern finansiering.



Arets skattekostnad i koncernen ar 2,5 mkr varav effekten av ej avdragsgilla premier fér spelarnas pensioner
svarar for ndstan hela beloppet.

Det egna kapitalet i koncernen uppgar till 29,3 (28,1) mkr. Likvida medel uppgick den 30 april till 30,0 (24,3) mkr. Rérelse-
kapitalet per 30 april (omsattningstillgdngar exklusive likvida medel - kortfristiga skulder) ar normalt negativt (vilket ar ett
positivt férhallande) och minskade ytterligare med 4,7 mkr till -13,6 mkr varav 2 mkr beroende pé att sésongskorts-
forséljiningen som sker i forskott startade 2 veckor tidigare &n féregéende ar.

Finansiering och finansiell handlingsberedskap

Féreningen arbetar for att halla en stabil ekonomi med ett eget kapital fér koncernen och en likviditet som inte bara méter
Svenska Ishockeyférbundets krav fér erhéllande av elitlicens for att spela i SHL och SDHL utan som ocksé &r tillracklig for
att pa ett mer betryggande s&tt hantera de ekonomiska risker som &r ofrankomliga i sportens vérld och for att kunna géra de
satsningar som krévs for att utveckla verksamheten. Den ekonomiska kris som i fér ndrvarande réder i samhéllet till f6ljd av
Covid-19-pandemin var inte en risk som négon férutsett men &r en s&dan situation d& en god finansiell handlingsberedskap
blir avgdrande for att klubben ska kunna ta sig igenom en sadan situation.

Med ett stabilt eget kapital och stark likviditet ska klubben under kontrollerbara affarsméssiga risker kunna géra de satsningar
som kravs for att 6ka de varaktiga intékterna fran publik och féretag till de nivaer som krévs for att kunna etablera sig som
aterkommande topp fyra for bdde herrar och damer och kunna konkurrera internationellt. En stark kapitalbas ar ocksé en
forutséttning for att klubben fortsatt ska kunna ta ett stort ansvar fér ungdomsishockeyns utveckling i Stockholm samt fér en
idrott som aktiverar barn och unga i alla delar av samhéllet.

Féreningens verksamhet ska finansieras genom kvarhallna vinstmedel samt genom emissioner av eget kapital fran
personer och féretag nér s& kan motiveras p4 kommersiella eller andra grunder. Kdrnverksamheten kréver inte nagra
véasentliga investeringar i anldggningar, i vart fall s& ldnge det inte krévs att en egen tréningsanldggning méste &gas av
klubben. Inte heller binds nagot roérelsekapital i kédrnverksamheten dé de kortfristiga och till stor del I6neberoende
automatiska skulderna 6verstiger kundfordringar och évriga omsattningstillgangar. Satsningen pa forséljning av souvenirer i
Djurgardens Merchandise HB har dock krévt viss kapitalbindning fér finansiering av uppstarten pa verksamheten.
Rorelsekapitalet ar ocksé sdsongsberoende med viss anspénning under sommarmanaderna. Storleken pa
sdsongkortférséljningen innan sommaren ar i detta avseende av stor betydelse.

Koncernen strévar efter att inte ha nagra laneskulder vilket fér narvarande inte heller ar fallet med undantag fér
checksrakningskredit som upptagits av Djurgérdens Merchandise HB (koncernens andel av detta uppgar till 0,8 mkr).

| ett langre perspektiv kan kdrnverksamheten behdva stédjas av andra kompletterande verksamheter som genererar stabila
Overskott men som ocksé kraver finansiering.

D& kostnaderna for en sésong i princip &r fasta men intdkterna fran publik, féretag, NHL och SHL samt vissa andra kommer-
siella aktiviteter aldrig kan beréknas som sékra d& kostnadsataganden for sésongen goérs kan sportsliga misslyckanden eller
sviktande intresse leda till betydande tapp i intdkter som inte beaktats i &rets budgeterade resultat och leda till férluster.

For att méta denna typ av risk krévs att klubben har likvida medel som kan ianspraktas om riskerna materialiseras. Koncernens
likvida medel uppgick som ndmnts per 30 april 2020 till 30 mkr men varierade under aret med en lagsta nivé pé ca 15 mkr.
Beloppet kan vid en férsta anblick framstad som hégt men det &r nddvéndigt att en betydande del av koncernens egna kapital
ar i form av likvida medel som med mer eller mindre omedelbar verkan kan ianspréktas vid behov till féljd av sviktande intékter.

En del av de likvida medlen &r placerade i avkastande fonder med I4g risk. For att effektivt kunna méta sésongsmassiga
svéngningar i kassaflédena och samtidigt optimera placeringen av likvida medel samt hantera ej férutsedda belastningar av
likviditeten har dotterbolaget en checkrékningskredit i bank p& 5 mkr. Denna facilitet har inte utnyttjats.

Konsoliderings- och utdelningspolitik

Koncernen och dotterbolaget Djurgérden Hockey AB har ett for en normal verksamhet tillfredsstéllande eget kapital och en
god likviditet. Verksamheten styrs ekonomiskt med ambitionen att endast budgetera utifrdn de matcher som ingér i grund-
serien och inte rdkna med slutspel, &ven om detta &r det aterkommande malet i den sportsliga verksamheten, samt att pa
denna grund na ett arligt resultat av 3 mkr i koncernen fére skatt. Verksamheten &r dock som ndmnts ovan férknippad med
betydande risker i férsta hand kopplade till

publikutvecklingen som i sin tur paverkas av olika faktorer déribland inte minst de sportsliga resultaten.

Till detta kommer nu dven risker fér bakslag i samhallsekonomin som framfér allt paverkar intdkterna fran sponsorer och andra
samarbeten med féretag. Aven omfattningen pa ersattningar fran NHL fér spelar-6vergéngar kan variera stort mellan &ren och
spelarlénerna fér representationslagen kan paverkas av skador och kompletteringar av truppen. Fér att varaktigt kunna vara
bland topp fyra i svensk ishockey krévs ocksa att konkurrensen fran ekonomiskt starkare klubbar kan métas vilket bland annat
kraver en stabilitet och lang-siktighet i de resurser som tilldelas den sportsliga verksamheten. Detta innebér att enskilda &r
kan komma att utvisa forlust - antingen en budgeterad sadan eller oférutsedd. Dessutom finns behov av att géra satsningar
pa ett bredare samhéllsengagemang och pé internationell utveckling. Av dessa skal strévar klubben att genom kvarhélina
vinstmedel ytterligare stérka det egna kapitalet.

Med malet att Gver tid né ett Gverskott baserat pa grundseriespel p& 3 mkr samt tillkommande 6verskott vid slutspel &r
styrelsens policy att dotterbolaget Djurgérden Hockey AB ska I&dmna en utdelning p& 1/3 av redo-visat resultat efter skatt i
dotterbolaget. Vid lika utdelning till sévél stamaktiedgarna som preferensaktiedgare tillfaller 47,5 % moderféreningen varfor
den utdelning som belastar koncernen uppgar till 52,2 %.

De preferensaktier i dotterbolaget som gavs ut i samband med nyemission under 2017 har fértur vid beslut om utdelning
under en period av tre ar givet att genomsnittet av &ské&dare vid matcherna i grundserien pa Hovet uppgér till 1agst 7000. Efter
att utdelning ldmnats till preferensaktiedgarna erhéller évriga aktieédgare motsvarande belopp och vid éverstigande utdelning
sker sddan med lika belopp till alla aktiedgare. Namnda ské&darantal uppgick detta &r till 6992 (f &r 7 105).

Med hénsyn till att arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till -1969 tkr i dotterbolaget Djurgérden Hockey
AB och dé kriterierna for utdelning pa preferensaktierna inte uppnatts féreslas ingen utdelning.
Féregéende ar erhdll preferensaktiedgarna en utdelning pa 305 tkr.



Personal

Koncernen har haft 30 (32) spelare kontrakterade fér SHL-laget samt 11 (10) trénare, ledare och support-personal anstallda. |
damverksamheten har engagerats personal motsvarande 4 (4) heltidsanstéllda. Av 25 (22) kontrakterade damspelare har 18
(12) erhallit ers&ttning i form av 16n, boendebidrag eller studieavgifter. | damverksamheten bidrar alltjamt ideellt arbetande
personal med betydande insatser. Juniorverksamheten sysselsatter 6 (6) anstéllda och har omfattat 23 (22) J20-spelare och
samt 24 (28) J18 spelare.

Ungdomsverksamheten har haft 3 (2) heltidsanstéllda.

P4 kontoret har 16 (15) anstallda arbetat. Férséljning till féretag och sponsorer handhas av ISP Sports
Management enligt ett flerarsavtal. Séljstyrkan uppgér till 3,5 (3,5) tjanster.

Tvister
Féreningen och dess dotterbolag &r inte involverade i nagra tvister.

Anpassning till ridande samhéllskris

Den globala pandemin och dess effekter p& den globala och svenska ekonomin stéller Djurg&rden Hockey och alla andra
klubbar infér utmaningar av aldrig skadat slag. Effekterna pa féretag och ménniskor ar svéra att éverblicka men ménga féretag
kommer att ga i konkurs och manga manniskor blir arbetslésa. Hela néringslivet kommer att redovisa en kraftigt férsémrad
I6nsamhet under resten av aret och det ar osakert i vilken takt under de nédrmast féljande &ren som ekonomin kommer att né
den styrka vi vant oss vid under senare &r. Det ar darfor oerhdrt svart att bedéma hur stora intékterna fran publik och féretag
kommer att bli under den kommande sdsongen som alltjamt férvantas komma igéng vid ordinarie tidpunkt den 19 september,
dven om s skulle ske utan publik.

Djurgarden Hockey har i denna situation sett dver alla kostnader sé att dessa understiger fjolarets kostnadsmassa med 15 mkr.
Aven dessa atgarder kan vara otillréckliga for att mota risken av fallande intékter och det kommande &ret kan darfér innebéra
en inte ovésentlig férlust pa baserat pa grundserien. Skulle serien inte komma igang i september eller publik inte tillates forr-
an nasta ar krévs ytterligare atgérder. Klubben har dock likvida medel som &r tillrdckliga for att klara &ven ett sddant scenario.

| ett ldngre perspektiv efter 6vervunnen Covid-19 ska arbetet mot malet att varaktigt vara en ledande klubb i Sverige och i
Europa for saval herrar som damer fortgé. De senaste arens sportsliga resultat i SHL och SDHL visar att vi &r pa ratt vag. Var
juniorverksamhet levererar &r efter ar talanger som utvecklas till ledande spelare. Damverksamheten ska inte byggas pa
dominans av utldndska spelare. Satsningarna pé organisation, utékad flickverksamhet och battre trdningsférutsattningar
fortsatter. Var sportsliga organisation &r stabil och organisationen fér marknad och administration har férsetts med

de resurser som ska behdvas for att utveckla var afférsverksamhet.

Samtidigt visar erfarenheten att den stora arliga omséttning av spelare som k&nnetecknar de flesta lag i SHL och SDHL gér
att de sportsliga resultaten kan variera och att framgang ett &r inte &r ndgon garanti fér det paféljande aret vare sig sportsligt
eller ekonomiskt.

Framtidsutsikter

For att inte enbart komma bland topp fyra eller topp sex utan ocks& med jdmna mellanrum vinna SM-guld och for att finansiellt
kunna medverka till en egen traningsanlaggning krévs att intékterna efter dvervunnen pandemikris kan 6kas med ca 20

mkr frdn det gadngna &rets niva och relativt de ekonomiskt ledande klubbarna. Arbetet for att 6ka var féretags- och publik-
intakter har hogsta prioritet. For att na en vasentlig 6kning av publikintakterna krévs dels fortsatta sportsliga framgéngar

och méjlighet att spela fler matcher i Globen &n idag samt nya grepp for att stérka publikupplevelsen. Véar stérsta ekonomiska
utmaning ligger dock i att 6ka intdkterna fran féretag i huvudstaden samt i utveckling av nya intéktskéllor som bygger pa
Djurgéardens mycket starka varumérke.

De satsningar som gors for att tillsammans med Djurgéarden Fotboll aktivera barn och ungdom i idrottens gemenskap &r viktiga
for att klubben ska fylla den samhéllsroll i Stockholm som &r vér vision. For att lyckas krévs fortsatt god samverkan med
staden, skolor och féretag som ser vardet av dessa insatser och kan bidra ekonomiskt.

Moderféreningen

I moderféreningen omfattar verksamheten férutom aktiedgandet i dotterbolaget Djurgérden Hockey AB,
ungdomsverksamheten, medlemsservice samt aktiviteter for att bredda intresset for ishockey och bidra

till en god milj6 fér unga i en snabbt véxande storstad genom Urban Sports och Ishockey for alla. De senare
aktiviteterna kommer frdn den 1 maj 2020 att féras 6ver till en av Djurgérden Hockey och Djurgéarden Fotboll bilda
gemensam férening, Djurgardens IF Skolidrottsférening som namnet till trots svarar for all uppsék uppsékande
verksamhet och andra aktiviteter for att hélla barn i rérelsen vid sidan av den traditionellacféreningsverksamheten.

Féreningens intékter bestar av medlemsavgifter, bidrag frén privatpersoner och organisationer samt aktivitets-
bidrag och avgifter fér ungdomsverksamheten. Kostnaderna avser ungdomsverksamheten, medlemsservice,
aktiviteter for att n& nya grupper av barn och ungdomar samt avgift till Djurgérdens IF Alliansférening.

Arets resultat i moderféreningen uppgar till 2,0 (2,1) mkr. Medlemsavgifterna uppgick till 1,9 (2,2) mkr.
Kostnaderna fér ungdomsverksamheten uppgick till 3,5(4,1) mkr av vilka spelar och lagavgifter tdckte1,8 (1,7) mkr.
Kostnaderna fér Urban Sports, skolverksamheten samt Ishockey for Alla var2,2 (1,5) mkr. Till finansieringen av
dessa skedde bidrog féretag och Stockholm stad. Det egna kapitalet uppgar till 17,6 (15,6) mkr.

Dotterbolaget Djurgarden Hockey AB

Klubbens herr, dam och juniorverksamheter bedrivs i dotterbolaget Djurgarden Hockey AB vilka beskrivs i denna beréttelse.
Intékterna uppgick till 122,6 (136,6) mkr och resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt till 2,2 (6,0) mkr.

Det egna kapitalet inklusive obeskattade reserver uppgér till 34,9 (34,7) mkr.



FLERARSOVERSIKT

(BELOPP | KR) 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
KONCERNEN
Nettoomséttning 126 940 143 022 112 220 106 893 105 854
Resultat efter finansiella poster 4161 8 076 -828 1675 1214
Resultat efter skatt 1678 3870 781 1809 816
Balansomslutning 202 256 202 228 185 629 170190 162 920
Soliditet % 7 14 13 5 4
Antal anstéllda 72 67 63 66 70
2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
MODERFORENINGEN
Nettoomsattning 7 609 7 880 5893 5592 6752
Resultat efter finansiella poster 1971 2074 1487 1572 1680
Balansomslutning 75532 80 240 83343 86 085 84718
Soliditet % 23 20 16 14 12
Antal anstéllda 4 4 3 3 3
UTVECKLING EGET KAPITAL ANNATEGET ~ EGETKAPITAL  EGET KAPITAL
TILLSKJUTET KAPITALINKL  HANFORLIGT TILL  HANFORLIGT TILL TOTALT
KONCERNEN KAPITAL ~ ARETS RESULTAT MODERFORENING ~ MINORITETSAGARE EGET KAPITAL
Belopp vid arets ingang 109 560 9502 274 9611834 17 820 116 27 431952
Disposition enligt beslut av
arsstamma -109 560 - 109 560 - -
Kapitaltillskott 227 525 - 227 525 251475 479 000
Utdelning - -144 800 -144 800 -160 000 -304 800
Arets resultat - 1839728 1839728 -161 000 1678728
Vid drets utgang 227 525 11197 202 11 643 847 17 750 591 29 284 880
MODERFORENING
Belopp vid arets ingang 13 595757 - 15 669 870
Arets resultat - - 1970763
Vid arets utgang 13 595757 - 17 640 633
FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORENINGENS VINST BELOPP | KR
Styrelsen féresléar att till forfogande stdende vinstmedel i féreningen bestdende av
Balanserat resultat 15 669 870
Arets resultat 1970763
SUMMA 17 640 633

overfors i ny rdkning



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Beloop i kr Not 2019-05-01- 2018-05-01-
PP 2020-04-30 2019-04-30
Nettoomsattning 1 126 940 420 143 021 826
Ovriga rérelseintékter 1 3444239 1626 671
130 384 659 144 648 497
Kostnader for matcher, material och arrangemang 2 -33 077 478 -40 328 091
Administrations- och dvriga externa kostnader 2,3,4 -11 849 059 -12 600 984
Personalkostnader 5 -82757722 -82 376177
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -357 971 -332 967
Ovriga rérelsekostnader - -34126
RORELSERESULTAT 2342429 8976 152
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat frdn andelar i intresseféretag 7,1 1935515 -800 000
Intakter fran 6vriga féretag som det finns &garintresse i 7 42772 28 679
Rénteintakter 8 158 464 88 257
Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar - -200 000
Réntekostnader och liknande poster 8 -317 657 -17 357
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4161523 8075731
RESULTAT FORE SKATT 4161523 8075731
Arets skattekostnad 9,13 -2 482795 -4 205 631
ARETS RESULTAT 1678728 3870100
varav
- hanforligt till moderféreningen 1839728 2927 207
- hanforligt till minoritetsdgare -161000 942 893



KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2020-04-30 2019-04-30

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 6 665 228 664 467

Finansiella anlédggningstillgangar

Agarintressen i évriga bolag 12 871947 871947

Fordran pé intresseféretag 1" 1877 666 2 377 666

Andelar i intresseféretag 1 1906 139 -

Uppskjuten skattefordran 13 9011039 9 588 668

Kapitalférsékringar 14 150 308 439 149 265 096
163 975 230 162103 377

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 164 640 458 162767 844

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4401199 13494702

Fordringar hos intresseféretag - 434 438

Aktuell skattefordran 13 70 843 -

Ovriga fordringar 384 981 423 363

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 2711676 762 080

7 568 699 15114 583

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 7188 944 -

KASSA OCH BANK 16 22 857 913 24 345 845

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 37615 556 39460 428

SUMMA TILLGANGAR 202 256 014 202 228 272




KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2020-04-30 2019-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Tillskjutet kapital 227 525 109 560
Annat eget kapital inklusive &rets resultat 11306 764 9502 274
Eget kapital hanforligt till moderféreningen 11 534 289 9611834

Eget kapital hanforligt till minoritetsigare
Minoritetsédgare 17 750 591 17 820 117
SUMMA EGET KAPITAL 29 294 880 27 431 951

Avséttningar

Avséttningar till pensioner och I6neskatt 19 150 308 439 149 265 097
Uppskjuten skatteskuld 13 1194 800 803 400
Ovriga avséattningar 19 - 438 024

151 503 239 150 506 521

Langfristiga skulder

Konvertibla férlagslan 18 250 000 250 000
Skulder till intresseféretag - 29 376
250 000 279 376

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1337 505 5134 815
Skatteskulder 13 3487103 2699 658
Ovriga kortfristiga skulder 22 6 687 005 8341737
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 9706 282 7 834 214

21217 895 24 010 424

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 256 014 202 228 272




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr Not 2019-05-01- 2018-05-01-
PP 2020-04-30 2019-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 4161523 8075731
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet,m m 25 -1577 543 1418 967
2 583 980 9 494 698
Betald skatt -1513767 -793 601
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1070 213 8701097
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 7 545 884 -516 770
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2792 529 2435876
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 4753 355 1850 093
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 5823 568 10 551191
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -358732
Avyttring av finansiella tillgangar 479 000 120 000
Fordran intresseféretag - 123 622
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 120 268 243 622
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan/betalda avsattningar 500 000 -728 976
Betalda avséattningar -438 024 -
Utdelning -304 800 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -242 824 -728 976
ARETS KASSAFLODE 5701012 10134 849
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 24 345 845 14 210 996

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT, INKL. FINANSIELLA PLACERINGAR 30 046 857 24 345 845




MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

Belopp i kr Not 2019-05-01- 2018-05-01-
2020-04-30 2019-04-30
Nettoomsattning 1 7 609 002 7 879 597
Ovriga rérelseintakter 1 1254780 1193721
8863782 9073 318
RORELSENS KOSTNADER
Administrations- och 6vriga externa kostnader 2,3,4 -2734 617 -3787745
Personalkostnader 5 -3 996 132 -3 050 408
RORELSERESULTAT 2133033 2235165
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Rénteintékter och liknande intékter - M
Réntekostnader 8 -162 270 -161 063
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1970763 2074113
RESULTAT FORE SKATT 1970763 2074113

Arets skattekostnad 9 - -

ARETS RESULTAT 1970763 2074113




MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2020-04-30 2019-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Agarintresse i 6vriga féretag 10 - 479 000

Andelar i dotterféretag il 21702 000 21702 000

Kapitalférsakringar 14 50 361427 55 578 141

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 72 063 427 77759 141

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 179101 166 971

Fordringar hos dotterbolag - 400

Fordringar hos intresseféretag 13 70 843 -

Ovriga fordringar 99 091 102 836

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 407 729 118 421
756 764 388 628

KASSA OCH BANK 16 2711734 2091913

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 3468 498 2480 541

SUMMA TILLGANGAR 75 531925 80 239 682




MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

Belopp i kr Not 2020-04-30 2019-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 15 669 870 13 595 757
Arets resultat 1970763 2074113
SUMMA EGET KAPITAL 17 640 633 15 669 870

AVSATTNINGAR
Avséttningar till pensioner och I6neskatt 19 50 361427 55 578 142

Langfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 20 6 000 000 7 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 55996 158 658
Skulder till dotterbolag 21 328 631 -
Skatteskulder 13 - 398775
Ovriga kortfristiga skulder 22 276 100 525298
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 869 138 908 939

1529 865 1991670

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 75 531925 80 239 682




MODERFORENINGENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i kr Not 2019-05-01- 2018-05-01-
PP 2020-04-30 2019-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1970763 2074113
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet,m m - 86 000
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 1970763 2160113
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -368 137 148 683
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -461804 -756 083
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGEN | RORELSEKAPITAL 1140 822 1552713
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Avyttring av finansiella tillgangar 479 000 120 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av l&n/betalda avséttningar -1000 000 -1000 000
ARETS KASSAFLODE 619 822 672713
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 2091913 1419 201
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2711734 2091914




TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Belopp i kr om inget annat anges
Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad om
Arsredovisning och koncernredovisning med tillhérande vagledning (K3) samt med tillampning av Svenska
Ishockeyférbundets och SHL's anvisningar for svensk elitishockey.

Tillg&dngar, avsattningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
samt dess dotterféretag. Med dotterforetag avses de féretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestdmmande inflytande. Intressefdretag ingér i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressefdretag réknas de féretag i vilkka moderféretaget har ett betydande men inte bestdémmande inflytande.
| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingér i det redovisade
resultatet efter avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebéar att koncernféretagens obeskattade reserver i
koncernens balansridkning férdelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Féreningen och dess dotterféretag har inga avtal eller engagemang med féretag som bildats for sérskilt
dndamal och dér de ekonomiska riskerna &vilar koncernen.

Intdktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intékterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt. Detta innebér att biljettintédkter redovisas I6pande. Intdkter fr&n sdsongskort
férdelas 6ver matchserien. | hdndelse av finalspel och sésong avslutas med match under de férsta dagarna i
maj medtages intakt och kostnad for sddan match. Intdkter frdn avtal med sponsorer periodiseras dver
avtalstiden i de fall denna strécker sig 6ver flera rékenskapsar. Medlemsintékter faktureras I6pande under
&ret och intaktsfors vid betalning.

Réttighetsersattningar fran SHL redovisas i den period som erséttningen avser.

Ersattningar i form av utbildningsbidrag frdn NHL redovisas nér spelaren tecknat kontrakt
och ersattningen ar bindande enligt avtal med NHL.

Offentliga bidrag redovisas nér bindande utféstelse erhéllits, bidragen avser aktuell period
och férbehéll for nyttjande inte féreligger.

Bidrag fr&n externa parter redovisas nér likvid erhéllits eller juridiskt bindande utféstelse
att betala inom 3 mé&nader erhéllits och fordran beddéms vara utan risk.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden for inventarier &r 5 - 10 ar.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernen har inga externt férvarvade immateriella rattigheter som kan redovisas som tillgang.

Redovisning av I6nekostnader for spelare, trdnare och ledare

Anstéllningskontrakt med spelare, trénare och ledare ar regelmaéssigt tidsbegrédnsade och omfattar normalt

6 ménader till 3 &r. Loneavtal som strécker sig 6ver langre tid 4n ett rdkenskapsar innehéller ibland ett
engangsbelopp vid kontraktstecknandet. Ersattningsnivan kan ocksé variera med 6kande eller fallande skala
6ver kontraktsaren. Redovisning av dessa erséattningar sker vid den avtalade tidpunkten for utbetalning med
undantag for sé kallade sign-off ersattningar som utgér i samband med kontraktets avtalsenliga upphdérande.
Dessa periodiseras dver kontraktets 16ptid. Aven engangsbelopp vid kontraktstecknandet kan periodiseras
over kontraktstiden om rétt till &terbetalning féreligger vid fortida kontraktsslut. Engéngsbelopp vid
kontraktsteckning &terldggs vid beskattning och periodiseras skatteméssigt 6ver kontraktstiden.



Férpliktelser om direktpension samt kapitalférsakringar

Koncernen har utfast pensioner (s& kallade utjgamningspensioner) till spelare och ledare att utbetalas efter
avslutad aktiv elitkarriar. Utfastelserna samt den darmed férknippade I6neskatten (24%) har sakerstéllts
genom att koncernen tecknat och betalt premier for kapitalférsékringar. Kapitalférsdkringarna ags av
koncernen och har pantférskrivits for fullférande av pensionsférpliktelser och I6neskatt. Kapitalférsdkringarna
redovisas som finansiella anldggningstillgdngar, pensionsutféstelserna som avséttningar och den sarskilda
Idneskatt som kommer att erldggas vid utbetalningen av pensionerna som avsattning for skatteskuld.
Kapitalférsékringarna tas upp till aktuellt marknadsvarde och férandringar i detta bokfdrs som finansiell intakt
och 6kningen i pensionsatagandet som personalkostnad. Dessa poster som &r identiska till beloppet
nettoredovisas i resultatrdkningen med specifikation i not.

Skatter
Endast dotterbolagen &r skattskyldiga for néringsverksamhet.

| enlighet med K3 redovisas skatteeffekten av underskottsavdrag och temporéra skillnader mellan redovisning
i dotterbolagen och beskattning som upplupen skattefordran vérderade med beaktande av nuvarande och
sannolika framtida resultat. | forekommande fall redovisas ocks& omvanda temporéra skillnader som
skatteskuld.

De tidsforskjutningar i skattebetalningar som uppkommer till f6ljd av att premierna for kapitalférsékringar
avseende spelarnas utjdmningspensioner inte &r avdragsgilla i dotterbolagen leder till merskatt under
betalningséret och minskad skatt vid den tidpunkt d& pensioner och I6neskatt betalas. Denna temporéra
differens leder till en uppskjuten skattefordran motsvarande 20,6 % av de kommande pensions-
utbetalningarna fran dotterbolaget.

Dotterbolaget strévar efter att ej avdragsgilla premier fér nya férsdkringar inte vasentligt skall dverstiga
utbetalda avdragsgilla pensioner och I6neskatt som tidigare kostnadsférts varigenom de temporéra
differenserna mellan skatteberdkning och redovisning begransas. Till dags datum har sé inte fallet
varfor dessa uppgar till betydande belopp.

Uppkommer skatteméssig forlust for ett rakenskapsar redovisas en uppskjuten skattefordran till den del det
skattemassiga underskottet kan tillgodordknas i form av underskottsavdrag mot framtida skattepliktiga resul-
tat och som leder till att den uppskjutna skattefordran sannolikt kommer att leda till motsvarande minskade
skattebetalningar.

Till skillnad fran underskottsavdrag som uppkommer vid redovisade forluster och i praktiken &r tids-
begransade kdnnetecknas ofta temporéra differenser avseende pensioner av att avdragsrétten for tidigare
inte avdragsgilla poster utnyttjas samtidigt som nya sddana tillkommer. Omfattningen pé framtida ej avdrags-
gilla pensionspremier kan variera kraftigt fran ar till ar. Vid vardering av uppskjutna skattefordringar hanforliga
till temporéra differenser kan dérfor ett Iangre framtidsperspektiv tilldmpas. Storleken p& de temporéra
differenserna avseende pensioner &r sddan att den uppskjutna skattefordran som uppkommit inte bedéms
till fullo kunna omséttas i minskade framtida skattebetalningar under &verblickbar tid. Till och med &r 2016/17
gjordes schablonmaéssig vardering av skattefordran gjorts till 50 % av det nominella beloppet beréknat efter
en skattesats av 20,6 %. Fran och med &r 2017/18 gérs beddémning av vardet baserat péa férvantade framtida
beskattningsbara resultat.

Foreningen har fér nérvarande, utéver avsattning till periodiseringsfond, inga temporéra skillnader som leder
till uppskjutna skatteskulder.

Leasing
Samtliga férekommande leasingavtal ar operationella leasingavtal. Det innebér att leasingavgiften
kostnadsfors i resultatrékningen linjéart éver leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Valutarisker
Koncernen &r exponerad for valutarisker avseende kontrakt i utldndsk valuta med spelare samt
for ersattningar frdn NHL. N&r s& beddms lampligt sker valutasékring.

Koncernférhallanden
Djurgérdens IF Ishockeyfoérening ar moderféretag. Féreningen &ger 52,5 % i dotterbolaget
Djurgérden Hockey AB som i sin tur &ger 100 % i det vilande dotterbolaget Djurgéardsbutiken AB.

Djurgéarden Hockey AB dger ocksé 50 % i Djurgarden Merchandise HB. Resterande andel
ags av Djurgarden Elitfotboll AB.



NOTER

NOT1 KONCERNENS OCH MODERFORENINGENS INTAKTER

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN

2019-05-01- 2018-05-01- 2019-05-01- 2018-05-01-

2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Entrébiljetter 35353613 49 910 317 - -
Reklam- och sponsorintékter 28759 660 28 115 428 - -
Réttighetserséattningar 40750 000 38 353 301 - -
Erséttning for spelarbvergangar 7275902 12 669 634 - -
Provision pé restaurang och kioskverksamhet 1417 275 2476 544 - -
Medlems och deltagaravgifter 2915 867 3190 865 2915 867 3190 865
Ovriga intakter 10 468 103 8273397 4693135 4688732
SUMMA NETTOOMSATTNING 126 940 420 142 989 486 7 609 002 7 879 597
Andra bidrag 2193 499 1226 061 1254780 1193721
Statliga bidrag 1250740 432 950 - -
Summa Ovriga rérelseintskter 3444 239 1659 011 1254780 1193721
TOTAL SUMMA 130 384 659 144 648 497 8863782 9073 318

Av de totala intdkterna avser 3 986 tkr (3 328 tkr) ungdomsverksamheten.

Av bidragen avser 1816 tkr (1137 tkr) bidrag fran stad och kommun. Av detta avser 396 tkr (241 tkr) ers&ttning for dotter-

bolagets arbete med hockeygymnasiet vid Sj6lins Gymnasium och Kunskapsskolan. Féreningen har erhallit 670 tkr

(396 tkr) i aktivitetsstod for ungdomsverksamheten samt 750 tkr (500 tkr) till Urban Sports och Ishockey for alla. | posten
Ovriga rérelseintékter ingar de statliga stdd for deltidspermitering, 970 tkr samt I6nebidrag, 247 tkr. Villkoren fér nyttjande
av match- och trdningsanlaggningar redovisas i not 4. Souvenirverksamheten drivs i ett gemensamt &gt handelsbolag

tillsammans med Djurgarden Fotboll. Resultatet nettoredovisas i koncernen via kapitalandelsmetoden.

Medlemsavgifter uppgick till 1850 tkr (2 165 tkr).

NOT2 KONCERNENS OCH MODERFORENINGENS KOSTNADER

KONCERNEN KONCERNEN ~ MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN

2019-05-01- 2018-05-01- 2019-05-01- 2018-05-01-

2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30

Hyreskostnader for arena och lokaler 4 653 581 7994 515 360 570 345 220
Matchkostnader inkl. sédkerhet 2154743 3070932 - -
Materialkostnader 3165753 3461466 409 464 857799
Rese- och trdningskostnader 4609 575 5591924 - -
Reklam- och sponsorkostnader 12 163 880 12 916 573 - -
Ovriga kostnader 16 767 437 18 476 341 2005 684 2584726
43 514 969 51511751 2775718 3787745

Av de totala kostnaderna avser 1 319 tkr (2 071 tkr) ungdomsverksamheten.

NOT 3 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och klubbdirektérens
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som

féranleds av iakttagelser vid séddan granskning eller genomférandet av sddana &vriga arbetsuppgifter.

KONCERNEN  KONCERNEN  MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

R3 Revisionsbyra
Revisionsarvode 151180 147 500 22 580 22 500
Andra uppdrag 17 800 - -
SUMMA 151180 165 300 22 580 22 500



NOT 4 LEASING INKL HYRESAVTAL

KONCERNEN KONCERNEN  MODERFORENINGEN ~ MODERFORENINGEN
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara
operationella leasingavtal:
Inom ett &r 935528 854 231 94 692 74724
Mellan ett och fem &r 383 009 677 519 55237 124 540
Senare an fem ar 0 0 0 0
1318 537 1531750 149 929 199 264
Rékenskapsarets kostnadsférda 1581736 1103 348 92 612 43 095

leasingavgifter

Dotterbolaget har erlagt 438 tkr for att disponera Malarhdjdens ishall for ungdomsverksamheten tom. 2019-12-31. Dartill betalar
féreningen en dygnsavgift om 5 tkr under viss del av &ret. Den av Stockholm stad &gda matcharenan Hovet till vilken ocksé herr-
dam- och juniorlagens tréning &r forlagd drivs enligt ett avtal av Stockholm Live AB, &gt av Anschutz Entertainment Group. Med
Stockholm Live féreligger ett avtal avseende nyttjande av Hovet samt fér matcher som spelas i Ericsson Globe som strécker sig till
sdsongen 19/20. Hyra erldggs med en fast avgift per match och en rérlig del kopplad till publikantalet. Hyror fér matcher och
traningstider for herr,dam och juniorlagen har uppgatt till 5 201 tkr (8 612 tkr). Av intékterna frén férséljning i restauranger

och kiosker har dotterbolaget erhallit 1417 tkr (2 477 tkr) i provision.

NOT5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstéllda KONCERNEN KONCERNEN FGREh:l&I)(;E:N F6RETI?N[LE:N
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Kvinnor 8 7 - -
Mén 64 60
TOTALT 72 67 4 4
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader KONCERNEN KONCERNEN FC')RETI&DGE;; F6RETI?N[:3EERP;
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Verkstéllande klubbdirektor 1171876 1107 436 - -
Ovriga anstéllda 47 553772 47 694 567 3012762 2318 666
SUMMA 48725 648 48 802 003 3012762 2318 666
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 248 676 228 891 - -
Pensionskostnader for évriga anstéllda 15 410 966 14779 577 137 438 124 439
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 114 644 16 319 248 809 247 575288
Summa 80 499 934 80129719 3959 447 3018 393
Kostnader for sjuk- och olycksfallsférsékringar m.m. 2257788 2246 459 36 685 32015
Summa 82757722 82 376 178 3996 132 3050 408
Kostnader for hyra av spelare samt erséttningar till 1452 668 1447 864
personal som engageras med konsultavtal
84210 390 83 824 042
varav
Herrlagsverksamhet 56 387 692 58 989 839
Juniorverksamhet 3987514 4106 450
Ovrig personal 23 835184 20727753
84 210 390 83 824 042
Kontrakt och visstidsanstéllda 50934 057 55 526 977
Heltidsanstéllda 31823 665 26 849 201
82757722 82 376 178

Till styrelsen utgér inget arvode.

Anstallningsvillkor fér klubbdirektéren Till klubbdirektoren har utgéatt en arlig erséttning pa 1 080 tkr, (1 008 tkr)
pensionspremier pa 249 tkr (228 tkr) samt bilférman. Klubbdirektérens uppségningstid &r 9 ménader.

N&gra utfastelser om sérskilda avgangsvederlag finns inte.

Spelarpensioner Vardejusteringar av pensionsatagande som técks av kapitalférsdkringar har nettoredovisats

med -6 363 tkr med finansiella intdkter som motpost. se not 8.



MODER- MODER-

NOT 5 FORTSATTNING. KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN  FORENINGEN
Kdnsfordelning bland ledande befattningshavare 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Andel kvinnor i styrelsen 22% 22% 22% 22%
Andel mén i styrelsen 78% 78% 78% 78%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 33% 33% 33% 33%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 67% 67% 67% 67%
NOT 6 INVENTARIER KONCERNEN KONCERNEN FC')RETIﬁID(fSN FCRETI?ND(;EERN

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Ingdende anskaffningsvérden

-Vid &rets borjan 1697 950 2 055860 - -
-Inkop 358733 - - -
-Utrangeringar - -357 910 - -
Utgaende anskaffningsvarden 2 056 683 1697 950 - -
Ingdende avskrivningar
-Vid &rets bérjan -1033483 -1058 426 - -
-Aterférda avskrivningar pa utrangeringar - 357 910 - -
-Arets avskrivning -357 971 -332 967 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1391454 -1033 483 - -
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 665 229 664 467 - -
NOT7 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG PO A
Utdelning fran European Ice Hockey Club Competition AG 42772 28 679
Resultatandel Djurgérdens Merchandise Handelsbolag 1935515 -800 000
SUMMA 1978 287 -771 321

NOT 8 RANTEINTAKTER OCH KOSTNADER

P& lanet fran dotterbolaget har 160 tkr betalats i rénta. Nedskrivningar av vérdet pa kortfristiga placeringar ingér med
257 tkr. Vardeminskning av kapitalférsakringar med 6363 tkr har nettoredovisats mot motsvarande 6kning av
personalkostnad. Se not 5.

NOT9 SKATT PA ARETS RESULTAT KONGERNEN ~ KONCERNEN . MODER . NOBER
2019-05-01- 2018-05-01- 2019-05-01- 2018-05-01-
2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Aktuell skattekostnad -1234720 -2 614671 - -
Skatt tillhérande féregéende ar -135 662 - - -
Uppskjuten skatt -1112 413 -1590 960 - -
SUMMA ARETS SKATT -2482795 -4 205 631 - -
Moderféreningen &r endast skattepliktig for eventuell inkomst av kapital.
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Resultat fére skatt 4161523 8075731 1970763 2074113
Varav moderféreningens ej skattepliktiga resultat -1970763 -2074113 -1970763 -2074113
SUMMA SKATTEPLIKTIG VERKSAMHET 2190760 6001618 - -
Temporéra differenser netto 5674184 9852813 - -
Avsattning till periodiseringsfond -1900 000 -3 900 000 - -
Aterféring av periodiseringsfond - - - -
Forlustavdrag - -997 206 - -
Ej avdragsgilla kostnader 723 606 930 080 - -
Ej skattepliktiga intakter -938719 -2 436 - -
Schablonintdkt p-fond 19 890 - - -

BESKATTNINGSBART RESULTAT 5769721 11 884 869 - -



NOT 10 AGARINTRESSE | OVRIGA FORETAG MODERFORENING

MODERFORENING

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan

-Ink6ép

-Avyttring

VID ARETS SLUT

2019/2020

479 000

-479 000
0

2018/2019

685 000

-206 000
479 000

NOT 11 AKTIER | DOTTERFORETAG

MODERFORENING

MODERFORENING

2019/2020 2018/2019
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid &rets bérjan 21702 000 21702 000
VID ARETS SLUT 21702 000 21702 000
SPECIFIKATION AV AKTIER | DOTTERBOLAG KAPITAL-  ROSTRATTS- ANTAL EGET ARETS
OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG ANDEL ANDEL ANDELAR KAPITAL RESULTAT
556536-8734, Djurgarden Hockey AB, Stockholm 47,5 571 1297 28 741 047 -1800 634
Aktier 4gda av dotterbolag:
559008-8208, Djurgardsbutiken AB, Stockholm 100% 100% 50 000 50 000 -
Intresseandelar dgda av dotterbolag:
Djurgardens Merchandise Handelsbolag 50 % 50% - - 1906 139

Koncernen har dven en fordran pa Djurgardens Merchandise Handelsbolag pa 1 877 kr.

NOT 12 AKTIER KONCERNEN KONCERNEN
NAMN 2019/2020 2018/2019
Svenska Hockeyligan AB org.nr. 556220-9519

Agarandel 8,3% 8,3%
Anskaffningsvérde 100 000 100 000
Bokfort varde 100 000 100 000
Hockey Invest Europe AB org.nr. 556703-0407

Agarandel 16,7% 16,7%
Anskaffningsvérde 1670 000 1670 000
Bokfort varde 0 200 000
European Ice Hockey Club Competition AG

Agarandel 2,4% 2,4%
Anskaffningsvérde 711947 711947
Bokfort varde 711947 711947
Svenska DamHockeyLigan AB org.nr. 559072-4265

Agarandel 10% 10%
Anskaffningsvérde 60 000 60 000
Bokfort véarde 60 000 60 000
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 871947 871947



NOT 13 SKATTER OCH UPPSKJUTEN SKATT

KONCERNEN KONCERNEN FC')RET!?ND::N F("')RETI?ND::N
2019-05-01- 2018-05-01- 2019-05-01- 2018-05-01-
2020-04-30 2019-04-30 2020-04-30 2019-04-30
Arets skattekostnad
Aktuell skatt -1234720 -2 614 671 - -
Skatt tillhdrande féregadende ar -135 662 - - -
Uppskjuten skatt -1112 413 -1590 960 - -
Summa -2 482795 -4 205 631 - -
Aktuell skatteskuld
Aktuell skatt -2161942 -2 614 671 - -
Skatt p& periodiseringsfond -1194 800 -803 400 - -
Loneskatt -4156 914 -2 894 635 -1409 630 -1688 196
Avkastningsskatt - -15 690 - -
Betald skatt 2831753 2825338 1480 473 1289 421
Skatteskuld/fordran -4 681903 -3 503 058 70 843 -398 775
Uppskjuten skattefordran
avseende
Temporéra skillnader pensionsutféstelser 9 882 843 9701986 - -
Temporéra skillnader évriga poster -242 896 518 218 - -
Effekt av andrade skattesatser -628 908 -632 536 - -
Summa 9011039 9 587 668 - -
Uppskjuten skatt
avseende
Foérlustavdrag - -236 865 - -
Temporéra skillnader pensionsutféastelser** -224 474 -180 857 - -
Temporéra skillnader évriga poster -353155 261698 - -
Effekt av andrade skattesatser - -631536 - -
Periodiseringsfond -391400 -803 400 - -
Skatt pa ej deklarerat resultat HB -143 383 - - -
Summa -1112413 -1590 960 - -
** Nominell férdndring se not 13 1089 681 877 947
NOT 14 KAPITALFORSAKRINGAR ~ KONCERNEN ~ KONCERNEN . MODER MODER
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Ingéende premiebetalningar 149 265 098 141102 488 55 578 141 58 999 806
Arets inbetalningar 11099 647 10637774 - -
Vérdeférandring -6 362 893 2637 801 -2612 984 813 353
Arets utbetalningar -3693413 -5112 965 -2603730 -4 235018
Utgéende bokfért varde 150 308 439 149 265 098 50 361427 55 578 141



NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

MODER- MODER-

KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Forutbetalda hyror 195195 188 821 - -
Ovriga poster 2516 481 573 259 407729 118 421
2711676 762 080 407 729 118 421

NOT 16 LIKVIDA MEDEL

Av koncernens likvida medel avser 582 tkr (476 tkr) och fér moderféreningen 450 tkr (309 tkr) till bolaget utbetalda
kapitalférsékringar for spelares pensioner vilket belopp i bolagets likviditetsplanering reserveras fér omgéende
utbetalning till spelarna samt fér kommande I6neskatt.

NOT 17 DISPOSITION AV FORENINGENS VINST

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital 17 640 633 kr balanseras i ny rékning.

NOT 18 KONVERTIBLA FORLAGSLAN

Konvertibla forlagslan 2012
Lanet kan komma att aterbetalas eller konverteras 30 juni varje &r vid anfordran. Aktuell konverteringskurs ar 70 063 kr.
Konvertibelinnehavaran har medgivit att konvertering eller aterbetalning inte kommer att pakallas tidigare &n efter ett ar.

NOT 19 AVSATTNINGAR KONCERNEN KONCERNEN F6RETI?ND(;E:N FéREhl:?ND(fEN
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Pensionsataganden 120 962 852 120 123 200 40 529 075 44727 298
Uppskjuten I6neskatt pa pensionsétaganden 29 345 587 29 141 897 9 832 352 10 850 844
Ovriga avséttningar - 438 024 - -
Latent uppskjuten skatteskuld 1194 800 803 400 - -
151 503 239 150 506 521 50 361427 55 578 142

Ovriga avséttningar avser betalning fér Malarhdjdens ishall till och med 2019.

MODER- MODER-
NOT 20 LANGFRISTIGA SKULDER KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Skulder till dotterféretag - - 6 000 000 7 000 000



NOT 21 MODERFORENINGENS TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Av arets inkop avser 120 tkr (60 tkr) ink&p fran dotterbolag.
Av drets intdkt avser 1 000 tkr (1 000 tkr) ersé&ttning till dotterbolag avseende
exponeringsrattigheter géllande ungdom och spontanidrott.

= MODER- MODER-

NOT 22 OVRIGA SKULDER KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Moms 885 462 809 554 - -

Personalens kéllskatt 2044228 3490972 56 945 64 336

Arbetsgivaravgifter 1664 954 2717786 67 972 67 638

Ovriga poster 2092 361 1323 425 151183 393 324

Utgaende bokfort varde 6 687 005 8341737 276 100 525298
NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORBETALDA INTAKTER

MODER- MODER-

KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Upplupna semesterléner 3 846 384 3087775 315 456 241 383

Sésongskort 192171 - - -

Ovriga poster 3938188 4746 439 553 682 667 556

Utgéende bokfért varde 9706 283 7834214 869138 908 939

Foéregéende &r startades forsaljningen av sédsongskort for 19/20 forst i maj till foljd av ett I&ngre slutspel vilket forklarar den

stora differensen mellan aren.

NOT 24 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MODER- MODER-
KONCERNEN KONCERNEN FORENINGEN FORENINGEN
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Fér egna skulder och avséttningar
Pantsatta kapitalférsakringar fér pensioner 150 308 439 149 265 096 50 361427 55 578 141
Solidariskt betalningsansvar fér skulder i
Djurgérdens Merchandise Handelsbolag 5508766 3333978 - -
Samt pensionsataganden tdckta av pensionsstiftelse med 3 691 tkr.
NOT 25 OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN KONCERNEN KONCERNEN
Justering for poster som inte ingéar i kassaflédet m.m. 2020-04-30 2019-04-30
Avskrivningar 357 971 332967
Nedskrivning aktier - 200 000
Realisationsresultat - 86 000
Resultatandelar i intresseftretag -1935515 800 000
-1577 544 1418 967
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i Djurgérdens IF Ishockeyférening
Org.nr.802015-4251

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Djurgardens IF Ishockeyférening
for rdkenskapséret 2019-05-01 -- 2020-04-30.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av féreningens och koncernens finansiella
stéllning per den 30 april 2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovisning-
slagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstémman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen for féreningen och
fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs
narmare i avsnitten “Den auktoriserade revisorns ansvar” samt “Den fortroendevalde revisorns ansvar”.
Vi ar oberoende i férhéllande till féreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.

Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna kontroll som den
beddémer ar nédvéndig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen av
féreningens och koncernens formaga att fortsadtta verksamheten. Den upplyser, nér s& &r tilldmpligt, om
forhallanden som kan péverka férmégan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt mal &r att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA

och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sé&dan finns.
Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen, vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgéarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dandamélsenliga for att utgéra en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an
for en vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse fér min revision fér
att utforma granskningsatgérder som &ar lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvérderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en véasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisions-
beréttelsen féasta uppmérksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om

den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller,om s&ddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hédndelser eller férhéllanden gora att en férening och
en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.



- utvérderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
&terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett sétt som ger en réttvisande bild.

+ inhamtar jag tillrdckliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i en-
heterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Jag ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag r ensamt ansvariga fér mina
uttalanden.

Jag maéste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revisionssed i Sverige.

Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av féreningens resultat och stélining.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalanden

Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
férvaltning for Djurgardens IF Ishockeyforening for rakenskapsaret 2019-05-01 -- 2020-04-30 samt av
forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrinet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i

avsnittet “Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i férhéllande till féreningen och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust,
och det &r styrelsen som ansvarar for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust, och dérmed
vért uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med stadgarna.
Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda erséttningssky-
Idighet mot féreningen, eller att ett férslag till dispositioner av féreningens vinst eller férlust inte &r férenligt
med stadgarna.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder den auktoriserade revisorn
professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och férslaget till dispositioner av féreningens vinst eller forlust grundar sig frdmst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras pé den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och évriga valda revisorers bedédmning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé s&dana atgéarder, omréden och
forhallanden som &r véasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha séarskild
betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande féreningens vinst eller forlust har vi

granskat om forslaget &r férenligt med stadgarna.
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