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FÖRENINGEN

PLUSRESULTAT, IGEN,  
MEN TUFFA TIDER VÄNTAR
STYRELSEN FÖR FÖRENINGEN beslutade 
2018 att det egna kapitalet i koncernen skulle 
byggas upp i syfte att skapa ekonomisk trygg-
het över tid. Föreningen skulle ur ekonomisk 
synpunkt klara två nedgångar vilket bedömdes 
motsvara 60 miljoner kronor. Ambitionen var 
att målet skulle uppnås senast verksamhets-
året 2022/2023. När beslutet togs uppgick det 
egna kapitalet till 25 miljoner kronor. Med  
andra ord skulle kapitalet öka med i genomsnitt 
7 miljoner per år. Likviditeten skulle minst vara 
50 procent av det egna kapitalet. 

När årsredovisningen för verksamhetsåret 
2019/2020 nu presenteras uppgår det egna 
kapitalet till 44,2 miljoner kronor. Resultatet är 
uppnått trots att sista grundseriematchen fick 
spelas utan publik och att slutspelet ställdes in 
– samtidigt har en negativ värdereglering skett 
motsvarande 1,3 miljoner. Resultatet innebär en 
ökning av det egna kapitalet med 18,5 miljoner 
de två första åren av planeringsperioden.

När beslutet togs 2018 kunde ingen i fören-
ingen föreställa sig att en nedgång kunde se ut 
som den vi nu drabbats av. Trots att föreningen 
är ekonomiskt väl rustad står vi inför utomor-
dentliga utmaningar under verksamhetsåret 
2020/2021.

Föreningen Hockey Club redovisar ett positivt 
koncernresultat för säsongen 2019/2020 på 
9,7 miljoner kronor (8,6 miljoner 2018/2019). 
Det egna kapitalet ökar till 43,4 miljoner (34,1 
miljoner 2018/2019), vilket är en betryggande 
nivå. Koncernens likviditet är god och uppgår 

till 46,5 miljoner (30,1 miljoner 2018/2019). 
Enligt beslut i SHL redovisar samtliga klubbar 
boksluten på koncernnivå. 

Omsättningen redovisas till 164,4 miljoner 
(180,7 miljoner 2018/2019). Den av styrelsen 
beslutade budgeten för verksamhetsåret 
2019/2020 visar på ett positivt rörelseresultat 
efter grundserie. 

Koncernen innehåller dotterbolagen Frölunda 
Hockey Utveckling AB, Frölunda Affärsutveck-
ling AB och Frölunda Hockey Fastighets AB 
med flera.

Under året har fyra spelare som var med vid 
föreningens första SM-guld (1965) lämnat oss. 
Lars-Eric Lundvall, Kjell Adrian, Kjell-Owe  
Gustafsson och Owe Sterner var en viktig 
del av föreningens historia. Vi minns dessa 
hockeyhjältar med tacksamhet.

Ett positivt resultat, ekonomiskt väl rustat, men ett utmanande 
2020/2021 väntar Frölunda HC.

MATS GRAUERS
Ordförande
Frölunda HC

FÖRENINGSIDÉ
”Frölunda Hockey Club skall 
vara en förening som är till 
för alla – såväl bredd som elit, 
ung som gammal och skapa 
gemenskap, glädje och  
engagemang”.

Med en fastslagen värde-
grund, gemensamma värde-
ringar och genom att alltid ha 
föreningens bästa för ögonen 
skapar vi en plattform som 
ger goda förutsättningar för 
framgång och långsiktigt 
positiv utveckling.

OMSÄTTNING: 164,4 miljoner kr
RESULTAT: +9,7 miljoner kr

UTDRAG UR FÖRENINGENS STADGAR:
”Frölunda Hockey Club är en 
ideell förening som har till  
uppgift att främja och genom 
sina medlemmar utöva idrotten 
ishockey.”
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A-LAGET

TRÄNINGEN FÖR A-LAGET drog igång på 
Campus i maj. Våra tre nordamerikaner – 
Brandon Gormley, Ryan Lasch och Rhett 
Rakhshani – fick sällskap av ytterligare en, 
Karl Stollery. Backarna David Printz och Jacob 
Moverare anslöt också. Johan Mattson i mål 
fick dela på rollen med Kungsbacka-födde  
Niklas Rubin. Vi lyfte en hel del ungdomar  
från vår akademi: Lucas Raymond, Jonathan 
Lundin-Andersson, Gustav Berglund, Elmer 
Söderblom och Daniel Torgersson. Och såklart 
var vi ju glada att fått hem Johan Sundström, 
Nicklas Lasu och Julius Bergman – tre 
Academy-fostrade spelare.

På ledarsidan ersattes Johan Lundskog, som 
gick till schweiziska Davos, av Viktor Stråhle 
från IK Pantern i Malmö. 

En ny grupp, ett nytt lag och nya förutsätt
ningar. Arbetet fokuserades initialt på att  
förmedla arbetssättet, värdegrunden och 
strukturen i föreningen och laget.

Efter en startsträcka med träning på och utan-
för is, försäsongsmatcher och CHL-uppstart, 
var det äntligen dags för SHL-premiär hemma 
och borta. Efter en trevande inledning stabili-
serades spelet, prestationen och resultatet. 

Publiken, våra fans och partners lyfte fram oss 
under säsongen – mer, fler, och i större omfatt-
ning än någonsin. Ert stöd har betytt oerhört 
mycket för oss. Tack alla, ni är viktigast!

Laget tog tätposition i SHL och CHL:s grupp-
spel och lyckades för femte gången gå till final 
i den europeiska mästarturneringen. CHL-
äventyret avslutades med en ny titel. Den  
andra i rad och den fjärde på sex säsonger.

I SHL halkade vi tyvärr ned och slutade till slut 
på en sjunde plats i en rekordjämn serie.  

Under grundserien lyckades våra Academy- 
spelare Lucas Raymond och Elmer Söderblom 
spela till sig rookieavtal.

Vi var förberedda och fyllda av revansch inför 
SM-slutspelet, trots att seriespelet varit lite 
hackigt. Självförtroendet fanns efter CHL-
titeln och den mixen skulle ta oss, ihop med er 
vår fantastiska publik, mot SM-guld. Nu blev 
verkligheten annorlunda och av allvarligare 
karaktär. Pandemin slog ut slutspelsplanerna 
och kommer att påverka oss alla ett bra tag 
framöver. 

Säsongen stängd och summerad, en godkänd 
säsong. Vi är stolta, men inte nöjda. Nu fort-
sätter arbetet: Framåt. Tillsammans.

Jag är övertygad om att idrotten kommer  
behövas mer en någonsin framöver. Hälsa, 
gemenskap och glädje skapar en positiv  
framtidstro för oss alla.

INGET SLUTSPEL,  
MEN EN TITEL
Vi klev in i säsongen som regerande svenska och europeiska  
mästare och förväntningarna, framförallt från oss själva, var  
högt ställda.

LEDARE A-LAG
SPORTCHEF: Fredrik Sjöström

ASS. SPORTCHEF: Björn Liljander 

HUVUDTRÄNARE: Roger Rönnberg

ASS. TRÄNARE: Kristofer Näslund,  
Viktor Stråhle

MÅLVAKTSTRÄNARE: Kristoffer 
Martín

VIDEOCOACH: Erik Lignell

FYSTRÄNARE: Pär Edlund

MATERIAL: Magnus Jansson,  
Håkan Olofsson

REHABTEAM: Stina Hedin, Martin 
Söderblom, Kurt Andersson,  
Baldur Thorolfsson, Torsten 
Jonsson

CHRISTIAN LECHTALER
Klubbdirektör
Frölunda Indians

LANDSLAGSSPELARE
SVERIGE  
Samuel Fagemo 
Max Friberg 
Johan Sundström

NORGE  
Mats Rosseli Olsen

FINLAND  
Joel Mustonen

TITLAR
CHL-titel
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UNGDOM

DANIEL ERIKSSON
Ungdomsansvarig
Frölunda Indians

De hårda arbete som läggs ned av både barn och ledare ger resultat. Fler och fler barn, tjejer 
och killar, provar på och fastnar för vår härliga sport. Säsongen 2019/2020 deltog föreningen 
för första gången i seriespel för tjejer samt ökade det totala antalet barn i lagverksamhet till 
över 270.

NYA MILSTOLPAR 0CH  
VERKSAMHETEN VÄXER

U16 REGION SYD
HUVUDANSVARIG: Andreas Terner

ASS. TRÄNARE: Dominik Ruzicka, 
Mattias Bergström 

FYSTRÄNARE: Erik Jansson

MÅLVAKTSTRÄNARE: Jesper Engelin

MATERIALFÖRVALTARE: Oskar Nyblom

U15/U16 
HUVUDANSVARIG: Jesper Gadolin

ASS. TRÄNARE: Erik Thoor, Fredrik 
Boman, Jesper Lager, Patric 
Nilsson, Pehr Strömland

FYSTRÄNARE: Kalle Öberg

MÅLVAKTSTRÄNARE: Marcus Anselm

LAGLEDARE: Jerker Sundström

MATERIALFÖRVALTARE: Jim Bergman, 
Krister Nygren

U14 
HUVUDANSVARIG: Håkan Andersson

ASS. TRÄNARE: Mikael Oksanen, 
Thommie Lundefors, 
Sebastian Sahlén

LAGLEDARE: Marcus Hagström, 
Johan Gustavsson

MATERIALFÖRVALTARE: Åsa Rudhede

U13 
HUVUDANSVARIG: Stefan 
Johansson

ASS. TRÄNARE: Joacim Esbjörs, 
Oliwer Viktorsson, Alexander 
Milkovic, Sebastian 
Svensson

LAGLEDARE: Fredrik Lööf

MATERIALFÖRVALTARE: Dan Wiberg

LEDARE

U12 
HUVUDANSVARIG: Johan Svenland

ASS. TRÄNARE: Marcus Edh, 
Fredrik Feldmanis, Christian 
Leo, André Jönsson

LAGLEDARE: Erick Morales

MATERIALFÖRVALTARE: Raul Vega

FYSTRÄNARE (U11–U12): Felicia 
Kallberg

U11
HUVUDANSVARIG: Liam Torman

ASS. TRÄNARE: Linus Hultman, 
Robert Bergman, Petra 
Nilsson

LAGLEDARE: Karianne Björnes

MATERIALFÖRVALTARE: Christer Åhvall

U10
HUVUDANSVARIG: Daniel Perlhede

ASS. TRÄNARE: Kenneth Viklund, 
Jens Simonsson, Niklas 
Nilsson, Ronny Nilsson, 
Mikael Brahm

LAGLEDARE: Jonas Jonemark

MATERIALFÖRVALTARE: Tomas 
Strömblad

U9
HUVUDANSVARIG: Jakob Wallinder

ASS. TRÄNARE: Rickard Andersson, 
Andreas Baranto, Jörgen 
Eklöv, Jonas Engström, Mats 
Rythla, Mikael Svensson, 
Jonas Engström

LAGLEDARE: Joakim Blomster

MATERIALFÖRVALTARE: Alexander 
Büller

FHC TJEJ
HUVUDANSVARIG: Mathias 
Ljunggren, Gustaf Ljunggren

ASS. TRÄNARE: Ronny Nilsson, 
Andréa Lundqvist, 
Christopher Cristiansson

LAGLEDARE: Camilla Andreasson

MATERIALFÖRVALTARE: Roger Wier

MENTORSGRUPPER (TKH)
Lars Körner, Emma Körner, 
Marie Svensson, Sebastian 
Hansson, Åsa Johansson 
Bergå, Malin Moqvist, Linus 
Farinder

ÖVRIGA LEDARE
SKRIDSKOTRÄNARE (U9-U12): Justus 
Strid, Mikaela Johansson

MÅLVAKTSTRÄNARE (U11-U14): Jesper 
Nielsen, Simon Björk

FÖR DE ALLRA YNGSTA är Hockeyskolan 
den centrala punkten i vår verksamhet. 
Under säsongen 2019/2020 bestod den 
mestadels av barn födda 2012 till 2015 
och totalt dök 309 barn upp i Wallen-
stamhallen, rekord. Här lägger vi grunden 
till barnens intresse för hockeyn med 
huvudfokus på spel, lek och skridskoåk-
ning, helt i samförstånd med konceptet 
Tre Kronors Hockeyskola.

Från Hockeyskolan upp till U15/U16 tränar 
lagen i Wallenstamhallen som ligger i  
anslutning till Scandinavium. Verksam-
heten bedrivs sju dagar i veckan med 
hjälp av cirka 100 ideella ledare som job-
bar stenhårt med att fostra och utbilda  
våra ungdomar som ishockeyspelare och 
människor.

U16 Region Syd som är vår elitförbered
ande verksamhet i FHC Ungdom bedrivs i 
Frölundaborg (Campus) med bästa möj-
liga förutsättningar för barnen att ta sig 
vidare till vår akademi. 

Säsongen avslutades i Gävle där laget  
tyvärr inte lyckades ta sig förbi åttondels-
finalsgruppspelet i SM. Totalt har vi idag 
270 aktiva barn inom vår lagverksamhet 
i ungdomsverksamheten med en prognos 
på över 300 för säsongen 2020/2021. 
Verksamheten växer!

DET HÄR HAR VI GJORT SÄSONGEN 2019/2020
”Jag tar ansvar – Mer än bara ishockey”
Som en elitförening med Sveriges stark
aste varumärke inom ishockeyn vill vi ta 
ansvar för de personer som valt att bli 

medlemmar i vår förening. Ishockeyn är 
vår kärnverksamhet och absolut det  
viktigaste för oss. Men för att bli en så 
bra ishockeyspelare som möjligt krävs 
det så mycket mer än bara det som sker 
innanför sargen. Därför har vi dragit igång 
arbetet ”Jag tar ansvar! – Mer än bara 
ishockey”. Ett arbete som utgår från vår 
värdegrund och arbetet tror vi kommer 
att få barn, föräldrar och personal att  
må bra, ta ansvar och kunna prestera 
100 procent på alla livets arenor.

Egna cuper
U12: Prolympia Trophy, sept 2019  
(Frölundaborg). 
Tjejer: Framåt tillsammans Cup, dec 2019 
(Frölundaborg). 
U16: Scandinavium Cup, dec 2019  
(Scandinavium).

Ökat den erbjudna extra isträningen på  
söndagar och skollov  
För att utnyttja vår istid på bästa sätt har 
vi erbjudit alla våra medlemmar från U11 
till U16 extra isträning tillsammans varje 
söndagsmorgon i Wallenstamhallen. På 
dessa träningar har vi haft ännu mer  
möjlighet att fokusera på individen. Vi 
har även under säsongen erbjudit extra
träningar under de stora skolloven för de 
barn som är hemma. Alla dessa extra
träningar erbjuds självklart utan extra 
kostnader.

DET HÄR SKALL VI GÖRA
”Jag tar ansvar” – ett arbete som aldrig 
tar slut
Värdegrundsarbete och karaktärs-
byggande är en färskvara. Därför kan vi 
aldrig se oss som färdiga i detta arbete. 
Under nästa säsong kommer vi att fort-
sätta arbeta löpande med föreningens 
värdegrund i alla våra lag samt med yt-
terliga träffar för våra barn och föräldrar.

Fortsätta driva tjejhockeyn framåt
I och med det stora intresset och drivet 
som finns för tjejhockey i föreningen 
kommer vi säsongen 2020/2021 ha två 
tjejlag. Ett ”äldre” för tjejer födda 2007 
till 2010 samt ett ”yngre” för tjejer som 
är födda 2011 till 2012. En självklarhet för 
föreningen är att tjejerna ska ha samma 
förutsättningar i tränings- och matchmiljö 
som killarna har i motsvarande ålder.

Leda utvecklingen av barn och  
ungdomshockey i Sverige
Målet är inte kopplat till sportsliga re-
sultat utan fokuserar helt på vår dagliga 
verksamhet och dess kvalité. Vi ligger 

redan i framkant i förmågan att utbilda/
utveckla hockeyungdomar till bra männ-
iskor och spelare. Vi erbjuder ett heltäck-
ande koncept för ishockeyutvecklingen 
med isträning, off-ice träning samt teori 
innehållande bland annat kostlära och
träningslära. Vi ligger i framkant vad 
gäller kunskap och vardaglig uppföljning 
kring verksamhetens innehåll. 

Ta ansvar för utvecklingen av ishockey i  
regionen
Vi erbjuder alla regionens föreningar att 
delta i och utvecklas i våra Clinics som 
genomförs i Frölundaborg. Utgångspunk-
ten är att sprida vår spel- och tränings-
filosofi, men arrangerar även forum för 
rekrytering av barn samt off-ice träning 
m.m.  

Rusta upp och förbättra vårt gym för  
ungdomslagen i Wallenstamhallen
Inför säsongen 2020/2021 kommer för-
eningen tillsammans med vår hyresvärd 
renovera och förbättra off-ice ytorna i 
Wallenstamhallen. Detta för att ytterligare 
kunna ta kliv och ge barnen en ännu mer 
fullgod fysisk utbildning i en mer motive-
rande miljö.

Öka satsningen på målvaktsträning
Ytterligare timmar kommer att adderas 
och ges till alla våra målvakter på ung-
domssidan. Mer tid tillsammans med 
välutbildade målvaktsinstruktörer är en 
viktig del i detta arbete och kommer att  
erbjudas kontinuerligt under säsong.
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ACADEMY

EN KORT, MEN  
FRAMGÅNGSRIK SÄSONG
En intensiv säsong, som tyvärr avbröts strax innan festen (SM-slutspelet) 
skulle dra igång, men det fanns glädjeämnen: som att tre spelare belönades 
med A-lagskontrakt direkt efter att säsongen var avslutad. Trots en förkortad 
säsong har vi haft fina framgångar och hela 26 stycken Academy-spelare 
har representerat olika landslag, från juniorkronorna till U16-landslaget.

MIKAEL STRÖM 
Utvecklingsansvarig 
Frölunda Indians

J20 
Spelarutvecklingen har legat i fokus och 
Tobias Johansson har tillsammans med sitt 
team fokuserat på att utveckla en miljö i både 
träning och matchsammanhang för att nå en 
maximal utveckling av varje individ.

Medvetet har J20 fokuserat på det offensiva 
spelet över hela banan vilket vi tycker att vi 
har fått en bra effekt på, som lag men också 
på flera spelare som tagit kliv i det offensiva 
spelet. 

Självklart har detta kortsiktigt påverkat vår  
defensiv. Resultatet visar att vi har släppt in för 
många mål och släppt till för många negativa 
målchanser för att vi skall vara riktigt nöjda.

Det har varit extremt gynnsamt för spelarut-
vecklingen att vi kunnat låna ut flera spelare 
till olika nivåer, till exempel till Hanhals IF i 
Hockeyettan. Det ger även lite ”luft” i systemet 
att regelbundet matcha upp yngre spelare i 
vårt eget J20-lag.

Vi försvarade vår titel i den internationella 
turneringen i Mannheim i slutet av augusti. Vi 
slutade tvåa i J20 Superelit södra och låg trea 
med två omgångar kvar av J20 Top 10.

J18
Även J18 genomförde säsongen med en hög 
högstanivå och vann övertygande J18 Elit södra 
under hösten. Lite mer ojämn prestation under 
våren och en stor anledning var en hel del 
skador i Academy – vi spelade många matcher 
med ett väldigt ungt lag i J18 Allsvenskan. 

Vi har fattat beslut om att ha lite ”bredare” 
trupper inför kommande säsong. Vi slutade 
på en femte plats i en jämn J18 Allsvenska 
och ledde med 1-0 i matchen mot Färjestad i 
SM-slutspelet (sextondelsfinal) när säsongen 
avbröts.

Vi har haft ett starkt coachteam med fantas-
tiskt stort driv och engagemang som i sin tur 
skapat maximala förutsättningar för en positiv 
utvecklingsmiljö för varje individ.

LEDARE
J20
HUVUDTRÄNARE: Tobias Johansson

ASS. TRÄNARE: Richard Andersson

MÅLVAKTSTRÄNARE: Peter Andersson

MATERIAL: Stefan Isaksson

LAGLEDARE: Erik Jansson

FYSTRÄNARE: Pär Edlund

VIDEOCOACH: Michael Odelhög

REHAB: Jesper Bladini

J18 
HUVUDTRÄNARE: Martin Dahlin

ASS. TRÄNARE: Martin Jansson och 
Sebastian Pihl

MÅLVAKTSTRÄNARE: Peter Andersson

STATISTIK: Jonas Wåhlstedt-Andersson

MATERIAL: René Nielsen och John 
Itkonen

LAGLEDARE: Erik Jansson

FYSTRÄNARE/VIDEOCOACH: Erik Jansson

REHAB: Annika Lindqvist

HOCKEYGYMNASIET
ANSVARIG: Mikael Ström

HUVUDINSTRUKTÖR: Tobias Johansson

INSTRUKTÖR: Martin Dahlin

INSTRUKTÖR: Sebastian Pihl

INSTRUKTÖR: Linus Börjeson

INSTRUKTÖR: Göran Pegenius

INSTRUKTÖR: Daniel Eriksson

MÅLVAKTSTRÄNARE: Peter Andersson

MATERIAL OCH TVÄTT: Dennis ”Flash” Lundin

LANDSLAGSSPELARE SÄSONGEN 2019/2020
00:OR
Samuel Fagemo
Linus Nässén
Arvid Caderoth
Jonatan Lundin-Andersson

01:OR
Karl Henriksson
Isac Andersson
Elmer Söderblom
Gustav Berglund 

02:OR
Lucas Raymond
William Hallén
Axel Kumlin
Theo Nordlund
Daniel Torgersson
Theodor Niederbach
Philip Granath (Norge)

03:OR
Fabian Lysell
Ludwig Persson
Noah Hasa
Liam Dower-Nilsson
Viggo Andrén
Simon Edvinsson
Erik Fernhall

04:OR
Isac Born
Otto Stahre
Marcis Bikse (Lettland)
Anton Stenbakken (Danmark)
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KOMMERSIELLA AVDELNINGEN

SÄSONGEN 2019/2020 inleddes med 
höga förväntningar och högt uppsatta 
mål. Kommersiella avdelningen skulle 
inte bara nå det magiska intäktsmålet på 
100 miljoner utan även öka publiksnittet 
med bibehållet snittpris. Vi tävlade hårt 
under säsongen och gick tillsammans i 
mål med 102 miljoner, med en betoning 
på tillsammans. Det kommersiella laget 
som för inte så länge sedan bestod av två 
avdelningar har nu blivit en, och varje in-
divid har inte bara gjort sitt personbästa 
utan vi har levererat en lagprestation 
över det förväntade. När man jobbar i en 
elitidrottsklubb är förväntningarna höga, 
ibland omöjliga att uppnå. Det ska vara 
så att man anstränger sig lite extra varje 
dag. Vi såg fram emot att den kommersi-
ella gruppen skulle få stå där på en fiktiv 
scen vid ett fiktivt Götaplatsen och lyfta 
den fiktiva bucklan, men det försvann i 
ett ögonblick. Ögonblicket kallas covid-19. 
Det är svårt att ropa hurra efter en lyckad 
säsong när vi är mitt i en pandemi.

Frölunda Indians har fantastiska partners, 
trogna och långsiktiga. Vi värnar så om 
våra relationer med våra partners. Vi är 
tacksamma för att vi kan leverera en 
uppskattad produkt och ett samarbete 
med över 275 företag i Sverige. Vi är glada 
över att vårt affärsnätverk skattas högt 
och att företag ser det som en god inves-
tering att exponeras tillsammans med 
vårt varumärke. Men vi är inte nöjda. Vi 
strävar hela tiden och varje dag efter att 
bli bättre. Vi lyssnar kontinuerligt på 
våra partners och vet att vi måste för-
bättra våra VIP-utrymmen, vi måste 
skapa intressantare nätverksaktiviteter 
och ha bättre framförhållning. Vi måste 
dessutom bli ännu bättre på att hjälpa 
våra partners att hitta affärer med andra 
företag och med vår publik. Vi måste 
paketera om våra erbjudanden för att 
utveckla, behålla och hitta nya partners. 

Vi är även glada över att så många före-
tag vill stödja oss i ”Jag Tar Ansvar”, vårt 
arbete mot 1 500 barn i årskurs 3 till 6 
på skolor i Göteborg. Ett projekt där våra 
spelare föreläser om vad det innebär att 
ta ansvar för sig själv och sin omgivning. 
Och vi är förstås nöjda med att intresset 

är stort kring vår satsning på hockey för 
tjejer. 

Under säsongen 2019/2020 har vi lockat 
mer publik till Scandinavium än på över 
tio säsonger, med ett ökat snittpris. Vi 
landade tillslut på ett publiksnitt på  
10 859 på våra spelade hemmamatcher i 
Scandinavium. Vi har valt att inte räkna 
in matchen vi fick spela i Frölundaborg 
eller den utan publik mot Djurgården.* 
Förra säsongen landade vi på 10 071. Vi 
är stolta över att våra säsongskortsin-
nehavare blev fler under säsongen och 
vi vill verkligen hylla våra trogna fans. Vi 
har analyserat och vårt arbete med att 
hitta våra målgrupper och kommunicera 
tydligare till dessa har fallit väl ut. Analy-
sen säger fortfarande att man gästar 1,5 
match per säsong. Vi har inte lyckats att 
nå målet på 2,5 matcher, däremot har vi 
ökat antal gäster som ser 1,5 match per 
säsong. Våra försäljningskampanjer har 
gått från att skjuta hagel till att nå direkt 
fram till våra målgrupper, vi har blivit 
bättre på att kommunicera fler matcher i 
taget och inte bara nästa match. 

Vi jobbar kontinuerligt med våra match-
arrangemang, framförallt med våra cere-
monier och hyllningar. Vi kommer länge 
att minnas hyllningen till Joel Lundqvist 
för 1 000 spelade matcher i Frölundatrö-
jan, Jubileumsmatchen med matchdräkt 
från 1959 och Stjärnmatchen där vi hylla-
de alla spelare genom tiderna som spelat 
500 matcher eller fler. Det kändes fint att 
lyfta historien inför framtiden. Självklart 
spelar det även en stor roll att ligan haft 
jämna och spännande matcher 

Våra partners, säsongskortsinnehavare 
och singelbiljettköpare hjälpte oss att få 
nio utsålda hus med 12 044 på läktarna 
under säsongen. Fem av dessa dessutom 
i rad, inklusive alla matcher i januari. Ett 
stort tack till vår och Sveriges bästa pu-
blik. Tack. 

Men vi är inte nöjda. Vi måste utveckla 
vår arenaupplevelse – SHL:s NKI- 
mätning placerar oss på en kvalplats. 
Vår arena upplevs inte som ren och 
fräsch, vårt wi-fi får underkänt, ljudan-

läggningens kvalitet är undermålig och vi 
måste bli bättre på att ge vår publik den 
information man önskar inför en match. 
Listan är lång för att vi ska leverera en 
ännu bättre hockeyupplevelse. Alla ana-
lyser och mätningar hjälper oss att sikta 
framåt. Vi hade förmånen att få genom-
föra en ny SIFO-undersökning 2019, en 
uppföljning av den vi gjorde 2017. Vi tog 
emot resultatet med stor tacksamhet.

Vi har ökat Frölunda Indians kännedom 
i regionen till 84 procent mot 74 procent 
2017. Vi har fått bättre rykte, 54 procent 
omnämner Frölunda Indians rykte/anse-
ende som mycket bra eller utomordent-
ligt bra och vi toppar bland klubbarna i 
regionen. Kämpaglädje, professionell, 
målinriktad och folklig är de värden/
egenskaper man främst tycker Frölunda 
Indians står för och de tre förstnämnda 
har ökat sedan 2017. 

Det är svårt att se tillbaka på en säsong 
som så snöpligt avslutades. Vi är glada 
över så oändligt mycket mer, som till 
exempel Joel Lundquists debut som 
föreläsare på vår Ledarskapsdag, att vår 
publik ställer sig upp för att hylla laget 
när de kommer ut på isen, våra fantas-
tiska funktionärer och värdar och framfö-
rallt allt för stödet från både partners och 
privatpersoner.  

Vi längtar så efter nästa säsong.
Tills vi ses igen. 

DRÖMGRÄNSEN 100 MILJONER NÅDD

ÅSA NATHELL 
Kommersiell chef 
Frölunda Indians

KOMMERSIELL INTÄKT: 102 miljoner kr
PUBLIKSNITT: 10 859*

12 044 – NIO GÅNGER
14 SEP:	 Frölunda-Brynäs
21 NOV:	 Frölunda-Leksand
7 DEC:	 Frölunda-HV71
28 DEC:	 Frölunda-Växjö
4 JAN:	 Frölunda-Rögle
18 JAN:	 Frölunda-Färjestad
23 JAN:	 Frölunda-Brynäs
15 JAN:	 Frölunda-Malmö
7 MARS:	 Frölunda-HV71
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
Information om verksamheten

Föreningen summerar sitt 35:a verksamhetsår.  
						    
Utdrag från föreningens stadgar:
”Frölunda Hockey Club är en ideell förening med säte i Göteborg som har till uppgift att främja och 
genom sina medlemmar utöva idrotten ishockey.”

För detta ändamål skall föreningen verka för idrotten ishockeys bästa, välja ändamålsenliga 
verksamhetsformer, anpassa sin verksamhet efter samhällets krav samt verka för samarbete och 
förståelse mellan idrottsföreningar och de myndigheter, institutioner och organisationer som berörs av 
verksamheten.

Moderföreningen redovisar ett positivt resultat om 6 942 596 kr.
Samtliga SHLs licenskrav är uppfyllda.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

Representationslagets sista hemmamatch i grundserien spelades inför tomma läktare på grund av den 
rådande pandemin. Med anledning av detta ställdes även slutspelet in.	

Representationslaget stod som segrare i CHL (Champion Hockey League) efter säsongens slut. 
Laget är där igenom kvalificerat till nästa års CHL-turnering.		
		
Utöver de 10 bostadsrätterna som tidigare inköpts har ytterligare 5 bostäder täcknats upp. Planerad 
inflyttning är i december 2021. Det är mindre lägenheter avsedda för spelare i våra akademilag. 
Bostadsrätterna är inköpta i dotterbolaget Frölunda Hockey Fastighets AB.

Dotterbolaget Hedens Invest i Göteborg ABs (fd. Frölunda Hockey Affärsutveckling AB) andelar i 
Göteborgsgirot AB har skrivits ned med 1 518 800 kr.		
		
På grund av rådande pandemin har klubben vidtagit besparingsåtgärder i form av bland annat 
korttidspermittering av personal.		

Förväntad framtida utveckling samt risker och osäkerhetsfaktorer
Frölunda Hockey Club påverkas av det rådande läget som hela samhället befinner sig i, med faktorer 
som ligger utanför vår kontroll. Det råder osäkerhet i hur lågkonjukturen påverkar våra partners, publik 
och därmed oss.	
						    
Föreningens huvudsakliga risker och osäkerhetsfaktorer består bl a av risker relaterade till  konkurrens, 
nedgångar i biljett-och partnerförsäljning, säsongsvariationer, myndigheters regleringar, utfall av legala 
processer och krav.	
					   
Ägarförhållanden
Frölunda Hockey Club är en ideell förening. I koncernen ingår helägda dotterbolagen Hedens Invest 
i Göteborg AB, Mållinjen AB, Frölunda Hockey Fastighets AB samt delägda dotterbolaget Frölunda 
Hockey Utveckling AB. Samtliga bolag har sitt säte i Göteborg.

ÅRSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FÖR RÄKENSKAPSÅRET 2019-05-01–2020-04-30
					   
Styrelsen och klubbdirektören för Frölunda Hockey Club avger härmed 
följande årsredovisning och koncernredovisning.

INNEHÅLLSFÖRTECKNING FÖRVALTNNGSBERÄTTELSE

INNEHÅLL	 SIDA

Förvaltningsberättelse	 15
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     Kassaflödesanalys	 21
Moderföreningen
     Resultaträkning	 22
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     Kassaflödesanalys	 25
Tilläggsupplysningar
     Redovisningsprinciper m.m.	 26
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Styrelsens säte: Göteborg.
Företagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr).
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A-LAGETFLERÅRSÖVERSIKT

Flerårsöversikt koncernen*	 2019/20	 2018/19	 2017/18	 2016/17

Nettoomsättning (tkr)	 159 068	 173 685	 138 259	 152 218
Resultat efter finansiella poster (tkr)	 9 679	 8 560	 110	 3 082
Rörelsemarginal (%)	 7,1%	 4,7%	 0,1%	 4,7%
Balansomslutning (tkr)	 415 640	 415 792	 365 504	 347 406
Balansomslutning exkl. kapitalförsäkring/
pensionsavsättning (tkr)	 84 984	 76 251	 44 090	 44 465
Soliditet (%)	 10,4%	 8,2%	 7,1%	 7,3%
Soliditet exkl. kapitalförsäkning/
pensionsavsättning (%)	 51,1%	 44,7%	 58,6%	 57,3%
Antal anställda	 82	 83	 81	 81

Flerårsöversikt Moderföreningen*	 2019/20	 2018/19	 2017/18	 2016/17

Nettoomsättning (tkr)	 151 190	 164 204	 135 302	 147 063
Resultat efter finansiella poster (tkr)	 6 943	 4 244	 1 799	 9 082
Rörelsemarginal (%)	 5,5%	 3,8%	 1,5%	 6,3%
Balansomslutning (tkr)	 396 772	 399 263	 368 609	 348 794
Balansomslutning exkl. kapitalförsäkring/ 
pensionsavsättning (tkr)	 66 116	 59 721	 47 195	 45 853
Soliditet (%)	 10,9%	 9,1%	 8,7%	 8,7%
Soliditet exkl. kapitalförsäkning/
pensionsavsättning (%)	 65,4%	 60,8%	 67,9%	 66,0%
Antal anställda	 81	 82	 80	 80

Förändring av föreningskapital	

	 Ansamlat 	 Årets 	 Minoritets-	 Totalt
Koncernen 	 överskott	 resultat	 intresse

Ingående balans 2019-05-01	 25 819 080	 8 292 846	 426 093	 34 538 019
Omföring av föreågende års resultat	 8 292 846	 -8 292 846	 0	 0
Årets resultat	 0	 9 317 098	 358 217	 9 675 315
Utgående balans 2020-04-30	 34 111 926	 9 317 098	 784 310	 44 213 334

		  Ansamlat 	 Årets	 Totalt
Moderföreningen		  överskott	 resultat	

Ingående balans 2019-05-01		  32 049 898	 4 243 850	 36 293 748
Omföring av föreågende års resultat		  4 243 850	 -4 243 850	 0
Årets resultat		  0	 6 942 596	 6 942 596
Utgående balans 2020-04-30		  36 293 748	 6 942 596	 43 236 344

Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel

Ansamlat överskott	 36 293 748
Årets resultat	 6 942 596
	 43 236 344	

disponeras så att 

i ny räkning överföres	 43 236 344
	 43 236 344
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A-LAGETKONCERNEN

Koncernens resultaträkning

	 	 2019-05-01	 2018-05-01
	 Not	 -2020-04-30	 -2019-04-30

Nettoomsättning	 1	 159 067 746	 176 928 667
Övriga rörelseintäkter	 2	 5 295 966	 3 765 070
Summa rörelseintäkter		  164 363 712	 180 693 737

Rörelsens kostnader
Verksamhetens kostnader	 3 	 -60 687 502	 -75 711 590
Personalkostnader	 4 	 -91 371 812	 -95 709 638
Avskrivningar och nedskrivningar 
av anläggningstillgångar	 6, 7, 8	 -709 895	 -749 572
Summa rörelsekostnader		  -152 769 209	 -172 170 800
Rörelseresultat		  11 594 503	 8 522 937

Resultat från finansiella poster					   
Resultat från andelar i intressebolag	 9	 -1 518 800	 0
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter	 10	 95 309	 136 515
Räntekostnader och liknande resultatposter	 11	 -492 316	 -99 113
		  -1 915 807	 37 402
Resultat efter finansiella poster		  9 678 696	 8 560 339

Skatt på årets resultat		  -3 381	 -1 753

Årets resultat		  9 675 315	 8 558 586
			 
Hänförligt till				  
     Moderföreningens medlemmar		  9 317 098	 8 292 646
     Minoritetsintresse		  358 217	 265 940
		  9 675 315	 8 558 586

Koncernens balansräkning

	 Not	 2020-04-30	 2019-04-30

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar				  
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 	 6	 146 606	 293 211		
		  146 606	 293 211
Materiella anläggningstillgångar
Förbättrningsutgifter i annans fastighet	 7	 1 112 048	 956 891
Inventarier, verktyg och installationer	 8	 697 232	 557 555
		  1 809 280	 1 514 446
Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i intresseföretag	 13	 3 356 237	 4 682 537
Kapitalförsäkring	 14	 330 655 747	 339 541 669
Andra långfristiga värdepappersinnehav	 16	 811 611	 811 611
Andelar i bostadsrätter	 17	 22 125 000	 21 875 000
		  356 948 595	 366 910 817

Summa anläggningstillgångar		  358 904 481	 368 718 474

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Handelsvaror		  405 391	 399 241
		  405 391	 399 241
Kortfristiga fordringar		
Kundfordringar		  3 704 077	 9 724 814
Fordringar hos intresseföretag		  200 000	 200 000
Övriga fordringar		  4 573	 2 909 388
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter		  5 923 407	 3 093 478
		  9 832 057	 15 927 680

Kortfristiga placeringar		  4 937 859	 5 118 017

Kassa och bank		  41 559 952	 25 629 008
Summa omsättningstillgångar		  56 735 259	 47 073 946

SUMMA TILLGÅNGAR		  415 639 740	 415 792 420
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Koncernens kassaflödesanalys	

		  2019-05-01	 2018-05-01
	 Not	 -2020-04-30	 -2019-04-30

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat		  11 594 503	 8 522 937

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet	
Avskrivningar och nedskrivningar		  709 895	 749 572
Erhållen ränta		  95 309	 136 515
Erlagd ränta		  -492 316	 -99 113
Betald skatt		  -383 684	 -535 185
Kassaflöde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital		  11 523 707	 8 774 726

Förändringar i rörelsekapital
Förändring av varulager		  -6 150	 -78 388
Förändring av rörelsefordringar		  6 095 622	 -3 339 974
Förändring av rörelseskulder		  -265 269	 8 885 631
Kassaflöde från den löpande verksamheten		  17 347 910	 14 241 995

Investeringsverksamheten
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar		  0	 -439 817
Förvärv av materiella anläggningstillgångar		  -858 124	 -1 665 945
Förvärv av finansiella anläggningstillgångar		  -250 000	 -21 375 000
Kassaflöde från investeringsverksamheten		  -1 108 124	 -23 480 762

Finansieringsverksamheten
Kortfristiga placeringar		  180 158	 -69 998
Upptagna lån		  -296 500	 15 252 000
Aktieägartillskott intressebolag		  -192 500	 0
Kassaflöde från finansieringsverksamheten		  -308 842	 15 182 002

Årets kassaflöde		  15 930 944	 5 941 482
Likvida medel vid årets början		  25 629 008	 19 687 526
Likvida medel vid årets slut		  41 559 952	 25 629 008

KONCERNEN

Koncernens balansräkning

	 Not	 2020-04-30	 2019-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget föreningskapital			 
Ansamlat överskott		  34 111 926	 25 819 080
Årets resultat hänförlig till moderföreningen		  9 317 098	 8 292 846
Summa föreningskapital 		  43 429 024	 34 111 926

Minoritetsintresse
Ansamlat överskott		  426 093	 160 353
Årets resultat hänförlig till minoretetsintresset		  358 217	 265 740
Summa minoritetsintresse		  784 310	 426 093

Summa Eget kapital 		  44 213 334	 34 538 019
					   
Avsättningar
Avsättningar för pensioner 
och liknande förpliktelser	 14	 330 655 747	 339 541 669
		  330 655 747	 339 541 669

Långfristiga skulder	 18
Skulder till kreditinstitut		  9 766 500	 14 552 000
Övriga skulder		  2 500 000	 2 500 000	
		  12 266 500	 17 052 000	

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut		  5 189 000	 700 000
Leverantörsskulder		  2 774 097	 3 859 250
Aktuella skatteskulder		  127 902	 508 206
Övriga skulder		  3 066 351	 4 662 083
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 19	 17 346 809	 14 931 193
		  28 504 159	 24 660 732

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER		  415 639 740	 415 792 420
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MODERFÖRENINGEN

Moderföreningens resultaträkning
		  2019-05-01	 2018-05-01
	 Not	 -2020-04-30	 -2019-04-30
	
Nettoomsättning	 1 	 151 190 271	 167 593 736
Övriga rörelseintäkter	 2 	 3 889 121	 2 130 906
	 5	 155 079 392	 169 724 642

Rörelsens kostnader
Verksamhetens kostnader	 3 	 -54 958 876	 -67 401 780
Personalkostnader	 4	 -90 847 595	 -95 157 661
Avskrivningar och nedskrivningar 
anläggningstillgångar	 6, 7, 8	 -709 895	 -746 572
		  -146 516 366	 -163 306 013
Rörelseresultat	 5	 8 563 026	 6 418 629
	
Resultat från finansiella poster	
Nedskrivningar av andelar i koncernföretag	 9	 -1 518 800	 -2 300 000
Ränteintäkter och liknande resultatposter	 10	 96 675	 136 182
Räntekostnader och liknande resultatposter	 11	 -198 305	 -10 961
		  -1 620 430	 -2 174 779
Resultat efter finansiella poster		  6 942 596	 4 243 850

Årets resultat		  6 942 596	 4 243 850

Moderföreningens balansräkning
	 Not	 2020-04-30	 2019-04-30
TILLGÅNGAR	

Anläggningstillgångar	

Immateriella anläggningstillgångar
Utvecklingsarbeten och liknande arbeten	 6	 146 606	 293 211
		  146 606	 293 211

Materiella anläggningstillgångar			 
Förbättringsutgifter på annans fastighet	 7	 800 339	 956 891	
Inventarier, verktyg och installationer	 8	 697 235	 557 555
		  1 497 574	 1 514 446

Finansiella anläggningstillgångar			 
Andelar i koncernföretag	 9,12	 6 970 131	 6 970 131
Kapitalförsäkring	 14	 330 655 747	 339 541 669
Fordringar hos koncernföretag	 15	 8 337 700	 9 414 000
Andra långfristiga värdepappersinnehav	 16	 100 000	 100 000
		  346 063 578	 356 025 800

Summa anläggningstillgångar		  347 707 758	 357 833 457

Omsättningstillgångar
	
Varulager m.m.	
Handelsvaror		  389 101	 382 951
		  389 101	 382 951

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar		  2 455 354	 8 977 069
Övriga fordringar		  4 545	 2 909 360
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter		  5 722 509	 2 430 765
		  8 182 408	 14 317 194
		
Kortfristiga placeringar		  4 937 859	 5 118 017
		
Kassa och bank		  35 554 889	 21 611 002
Summa omsättningstillgångar		  49 064 257	 41 429 164
					   
SUMMA TILLGÅNGAR		  396 772 015	 399 262 621
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A-LAGETMODERFÖRENINGEN

Moderföreningens balansräkning			 
	 Not	 2020-04-30	 2019-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER	
			 
Eget föreningskapital 			 
Ansamlat överskott		  36 293 748	 32 049 898
Årets resultat		  6 942 596	 4 243 850
		  43 236 344	 36 293 748
		
Avsättningar		
Avsättningar för pensioner 
och liknande förpliktelser	 14	 330 655 747	 339 541 669
		  330 655 747	 339 541 669

Kortfristiga skulder			 
Leverantörsskulder		  2 768 817	 3 804 914
Skulder till koncernföretag		  83 550	 0
Aktuella skatteskulder		  101 466	 489 002
Övriga skulder		  3 019 011	 4 494 759
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter	 19	 16 907 080	 14 638 529
		  22 879 924	 23 427 204

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER		  396 772 015	 399 262 621

Moderföreningens kassaflödesanalys			 
		  2019-05-01	 2018-05-01
		  -2020-04-30	 -2019-04-30

Den löpande verksamheten
Rörelseresultat		  8 563 026	 6 418 629
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet	
     Avskrivningar och nedskrivningar		  709 895	 746 572
     Utrangeringar av immateriella anläggningstillgångar		  0	 0
		  9 272 921	 7 165 201
			 
Erhållen ränta		  96 675	 136 182
Erlagd ränta		  -198 305	 -10 961
Betald skatt		  -387 536	 -533 768
Kassaflöde från den löpande verksamheten			 
före förändringar av rörelsekapital		  8 783 755	 6 756 654
			 
Förändringar i rörelsekapital			 
Förändring av varulager		  -6 150	 -78 388
Förändring av rörelsefordringar		  6 134 785	 -2 808 542
Förändring av rörelseskulder		  -159 746	 8 815 661
Kassaflöde från den löpande verksamheten		  14 752 644	 12 685 385
			 
Investeringsverksamheten			 
Förvärv av immateriella anläggningstillgångar		  0	 -439 817
Förvärv av materiella anläggningstillgångar		  -546 415	 -1 665 945
Handpenning bostadsrätter		  0	 0
Kassaflöde från investeringsverksamheten		  -546 415	 -2 105 762
			 
Finansieringsverksamheten			 
Kortfristiga placeringar		  180 158	 -69 998
Lämnade aktieägartillskott		  -192 500	 0
Lån till koncernföretag		  -250 000	 -6 714 000
Kassaflöde från finansieringsverksamheten		  -262 342	 -6 783 998
			 
Årets kassaflöde		  13 943 887	 3 795 625
Likvida medel vid årets början		  21 611 002	 17 815 377
Likvida medel vid årets slut		  35 554 889	 21 611 002
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REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER

REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER
Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats enligt Årsredovisningslagen (1995:1554) 
och Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning (K3).	
						    
			 
Koncernredovisning	
Koncernredovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar Moder-
föreningen samt dess dotterföretag. Med dotterföretag avses de företag i vilka Moderföreningen, direkt 
eller indirekt, har ett bestämmande inflytande. I normalfallet avser detta företag där Moderföreningen 
innehar mer än 50 % av rösterna. I koncernredovisningen ingår dotterföretagen från den dagen kon-
cernen erhåller bestämmande inflytande tills den dag det inte längre föreligger. Dotterföretagens redo-
visningsprinciper överensstämmer med koncernens redovisningsprinciper i övrigt.			 
					   
Föreningen redovisar intresseföretag till anskaffningsvärde även i koncernen då innehavet inte bedöms 
som väsentligt för föreningen.					   
	
Intäktsredovisning
Intäkten redovisas till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas. Det innebär att 
intäkten redovisas till nominellt värde (fakturabelopp) om ersättning erhålls i likvida medel direkt vid 
leveransen. Avdrag görs för lämnade rabatter. 	
Bidrag intäktsförs i samband med utbetalning.						    
		
Leasingavtal
Operationell leasing
Koncernen är leastagare genom så kallade operationella leasingavtal då de ekonomiska risker och för-
delar som är förknippade med tillgången inte har övergått till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive 
en eventuell första förhöjd hyra, redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.

Ersättningar till anställda
Koncernen har endast avgiftsbestämda pensionsplaner. Utgifter för avgiftsbestämda planer redovisas 
som en kostnad under den period de anställda utför de tjänster som ligger till grund för förpliktelsen. 
För spelare i representationslaget finns en pensionslösning med kapitalförsäkring via Svenska hockey-
ligan (SHL) och SEB.		
Föreningens pensionsutfästelse gentemot spelare uppgår till inbetalda pensionspremier. Kapitalförsäk-
ringen värderas till det lägsta värdet av inbetalda premier och verkligt värde per balansdagen.
Sign on och sign off periodiseras jämt över kontraktstiden om inte annat avtalats.		

Omräkning av poster i utländsk valuta	
Fordringar och skulder i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kurs-
förluster på rörelsefordringar och rörelseskulder redovisas i rörelseresultatet medan kursvinster och 
kursförluster på finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt för innevarande räkenskapsår samt den del av tidigare räkenskapsårs 
inkomstskatt som ännu inte redovisats. Aktuell skatt beräknas utifrån per den skattesats som gäller 
per balansdagen.

Anläggningstillgångar
Materiella och immateriella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningsbart belopp utgörs av anskaffningsvärdet minskat med ett beräknat restvärde om detta är 
väsentligt. Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden.

Följande avskrivningstider tillämpas:
Förvärvade immateriella tillgångar	 3–10 år
Installationer	 10 år
Inventarier, verktyg, bilar, datorer och IT-investeringar	 3–5 år

Varulager
Varulagret har värderats till det lägsta av dess anskaffningsvärde och dess nettoförsäljningsvärde på 
balansdagen. Med nettoförsäljningsvärdet avses varornas beräknade försäljningspris, minskat med 
försäljningskostnader. Den valda värderingsmetoden innebär att eventuell inkurans i varulagret har 
beaktats.

Finansiella instrument
Finansiella tillgångar
Vissa finansiella tillgångar värderas till verkligt värde.  Det verkliga värdet fastställs baserat på instru-
mentets marknadsvärde för de fall då noterade priser finns. För det fall detta inte finns bestäms det 
verkliga värdet på accepterade värderingsmodeller som ger en rimlig uppskattning av marknadsvärdet. 
För det fall en rimlig uppskattning inte kan göras värderas tillgångarna till marknadsvärde.

Kapitalförsäkringar
Kapitalförsäkringar tillhör kategorin finansiella tillgångar som kan säljas. Kapitalförsäkringar redovisas 
till marknadsvärde baserat på värdering erhållet från bank.
	
Lånefordringar och kundfordringar
Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar redovisas till det lägsta av anskaffningsvärde och det 
belopp varmed de beräknas bli reglerade, det vill säga med avdrag för befarade förluster. 
Långfristiga räntebärande fordringar värderas efter första redovisningen till upplupet anskaffnings-
värde.
			 
		
Övriga finansiella skulder
Leverantörsskulder och övriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de förväntas regleras. 
Långfristiga räntebärande skulder värderas efter första redovisningen till upplupet anskaffningsvärde.	
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REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER

Avsättningar
Avsättning för pensionsförpliktelser
Pensionsförpliktelserna är direkt knutna till kapitalförsäkringarna som är ägda av föreningen, varför 
pensionsåtagandena uppgår till motsvarande belopp som kapitalförsäkringarna. Värdeförändringen på 
både kapitalförsäkringar och pensionsåtaganden nettoredovisas som personalkostnad då detta ger en 
rättvisande bild över den ekonomiska innebörden.

Övriga avsättningar
Avsättningar redovisas när bolaget har en formell eller informell förpliktelse som en följd av tidigare 
händelser och det är sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen. 
Avsättningar värderas till den bästa uppskattningen av det belopp som krävs för att reglera förpliktel-
sen. Om effekten av tid när betalning sker är väsentlig nuvärdesberäknas förpliktelsen.	
	

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före bokslutsdispositioner och skatt.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat i procent av nettoomsättningen.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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NOTER

Not 4  Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda	 2019/20		  2018/19	
	 Antal	 Varav	 Antal	 Varav
	 anställda	 män	 anställda	 män
Moderföreningen
A-lagsverksamhet	 38	 100%	 38	 100%
Juniorverksamhet	 23	 100%	 24	 100%
Kontor	 20	 52%	 20	 52%
	 81	 88%	 82	 88%

Dotterföretag				  
Frölunda Hockey Utveckling AB	 1	 100%	 1	 100%
	 1	 100%	 1	 100%
Koncernen totalt	 82	 88%	 83	 88%
				  

Löner och andra ersättningar	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2019/20	 2018/19	 2019/20	 2018/19
Styrelse och KD	 927 500	 1 117 500	 927 500	 1 117 500
Övriga anställda	 51 799 204	 53 057 002	 51 414 326	 52 672 124
	 52 726 704	 54 174 502	 52 341 826	 53 789 624
Sociala kostnader				  
Pensionskostnader för styrelse och KD	 1 136 607	 749 940	 1 136 607	 749 940
Pensionskostnader övriga anställda	 15 501 195	 17 447 965	 15 465 758	 17 410 970
Övriga sociala kostnader	 20 129 642	 21 668 930	 20 006 090	 21 538 827
	 36 767 444	 39 866 835	 36 608 455	 39 699 737
				  
Av totala lönekostnader utgör 80% kontraktanställda. Resterande är tillsvidareanställda. 
Utöver ovan specificerad fast/kontraktsanställd personal har säsongsanställda ungdomsledare  
erhållit ersättning, vilket ingår i den totala lönesumman.

Könsfördelning bland ledande befattningshavare				  
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Andel kvinnor i styrelsen	 0%	 14%	 0%	 14%
Andel män i styrelsen	 100%	 86%	 100%	 86%

Not 1  Nettoomsättningen fördelning
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2019/20	 2018/19	 2019/20	 2018/19
Entrébiljetter	 57 656 135	 75 964 544	 56 320 574	 73 390 545
Reklam- och sponsorintäkter	 36 056 522	 34 229 435	 35 806 522	 34 029 435
Övriga partnerintäkter	 9 930 730	 10 345 701	 9 930 730	 10 345 701
Rättighetsersättningar	 40 750 000	 38 613 301	 40 750 000	 38 613 301
Ersättningar för spelare från NHL	 3 453 160	 4 661 811	 3 453 160	 4 661 811
Provision på souvenirförsäljning	 1 407 730	 2 026 799	 0	 0
Medlems- och deltagaravgifter	 1 767 675	 1 562 950	 1 767 675	 1 562 950
Hyresintäkter	 1 279 502	 1 450 159	 0	 0
Övriga rörelseintäkter	 6 766 292	 8 073 967	 3 161 610	 4 989 993
	 159 067 746	 176 928 667	 151 190 271	 167 593 736

Not 2  Övriga rörelseintäkter
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2019/20	 2018/19	 2019/20	 2018/19
Offentliga bidrag	 1 777 967	 603 861	 1 777 967	 603 861
Andra bidrag	 956 047	 996 051	 956 047	 996 051
Övriga intäkter	 2 561 952	 2 165 158	 1 155 107	 530 994
	 5 295 966	 3 765 070	 3 889 121	 2 130 906

De offentliga bidragen fördelas enligt följande; Tillväxtverket 59% och Aktivitetsbidrag 41%.

Not 3  Verksamhetens kostnader fördelning
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2019/20	 2018/19	 2019/20	 2018/19
Hyreskostnader för arena och lokaler	 15 707 978	 23 070 464	 13 821 424	 20 030 356
Reklam- och sponsorkostnader	 10 579 030	 12 344 595	 10 194 448	 11 651 202
Övriga materialkostnader	 4 450 269	 4 340 159	 4 242 909	 4 212 529
Matchkostnader inklusive säkerhet	 3 675 482	 5 460 660	 3 174 986	 3 930 774
Rese- och träningskostnader	 9 266 509	 11 467 210	 7 019 260	 9 540 826
Övriga kostnader	 17 008 234	 19 028 502	 16 505 849	 18 036 093
	 60 687 502	 75 711 590	 54 958 876	 67 401 780

Minimileaseavgifter och hyror avseende icke uppsägningsbara avtal för innevarande år uppgår till 3 203 tkr, varav  
2 015 tkr avser 	moderbolaget (mb). För kommande 2–5 år uppgår detta i koncernen till 6 666 tkr, varav 2 674 tkr  
avser mb. För perioden efter 5 år är beloppet 12 828 tkr, varav 4 984 tkr i mb. De största ingångna avtalen avser  
hyra och tjänstebilar. Hyresavtalet för kontoret är bundet till år 2034. Tjänstebilsavtalen är skrivna på 2 år.					   
	

NOTER	
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Not 8  Inventarier, verktyg och installationer
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30

Ingående anskaffningsvärden	 9 801 250	 9 267 295	 7 605 336	 7 071 381
Årets anskaffningar	 427 046	 533 955	 427 046	 533 955
Utgående ackumulerade	
anskaffningsvärden	 10 228 296	 9 801 250	 8 032 382	 7 605 336	 	
			 
Ingående avskrivningar	 -9 243 696	 -8 989 370	 -7 047 781	 -6 796 456
Årets anskaffningar	 -287 368	 -254 325	 -287 368	 -251 325
Utgående ackumulerade	
avskrivningar	 -9 531 064	 -9 243 695	 -7 335 149	 -7 047 781
Utgående redovisat värde	 697 232	 557 555	 697 233	 557 555

Not 9  Finasiella anläggningar
		  Moderföreningen
Andelar i koncernföretag			   2020-04-30	 2019-04-30
Ingående anskaffningsvärden			   8 511 131	 8 511 131
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden			   8 511 131	 8 511 131
					   
Ingående aktieägartillskott			   9 800 000	 9 800 000
Under året lämnade aktieägartillskott			   1 518 800	 0
Utågende aktieägartillskott			   11 318 800	 9 800 000
						    
Ingående nedskrivningar			   -11 341 000	 -9 041 000
Årets nedskrivningar			   -1 518 800	 -2 300 000
Utgående ackumulerade nedskrivningar			   -12 859 800	 -11 341 000
						    
Utgående redovisat värde			   6 970 131	 6 970 131

NOTER

Not 5  Inköp och försäljning mellan koncernföretag
		  Moderföreningen
			   2019/20	 2018/19
Andel av årets totala inköp som skett från andra företag inom koncernen		  0,3%	 0,3%
Andel av årets totala försäljning som skett till andra företag inom koncernen		 0,0%	 0,0%

Not 6  Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30

Ingående anskaffningsvärden	 1 413 547	 973 730	 1 413 547	 973 730
Årets anskaffningar	 0	 439 817	 0	 439 817
Utgående ackumulerade	
anskaffningsvärden	 1 413 547	 1 413 547	 1 413 547	 1 413 547

Ingående avskrivningar	 -1 120 335	 -877 136	 -1 120 335	 -877 136
Årets avskrivningar 	 -146 606	 -243 200	 -146 606	 -243 200
Utgående ackumulerade	
avskrivningar	 -1 266 941	 -1 120 336	 -1 266 941	 -1 120 336	 			 
Utgående redovisat värde	 146 606	 293 211	 146 606	 293 211

Not 7  Förbättringsutgifter
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Ingående anskaffningsvärden	 5 765 011	 4 633 021	 5 701 011	 4 569 021
Årets anskaffningar	 431 078	 1 131 990	 119 369	 1 131 990
Utgående ackumulerade	
anskaffningsvärden	 6 196 089	 5 765 011	 5 820 380	 5 701 011

Ingående avskrivningar	 -4 808 120	 -4 556 073	 -4 744 120	 -4 492 073
Årets anskaffningar	 -275 921	 -252 047	 -275 921	 -252 047
Utgående ackumulerade	
avskrivningar	 -5 084 041	 -4 808 120	 -5 020 041	 -4 744 120
Utgående redovisat värde	 1 112 048	 956 891	 800 339	 956 891
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NOTER

Not 13  Specifikation av koncernens andelar i intresseföretag			 

	 Antal	 Kapital-	 Bokfört värde	 Årets	 Eget
Namn	 andelar	 andel	  koncernen	 resultat	 kapital
Frölunda & Partners
Hockeyskolor AB	 388	 38,75%	 106 237	 170 379	 1 164 254
Göteborgsgirot AB *	 175	 35,00%	 3 250 000	 -585 442	 104 184
Summa			   3 356 237

* Angivet årets resultat och eget kapital för Göteborgsgirot AB per balansdagen 2019-06-30.
				  
				    Org.nr.	 Säte
Frölunda & Partners 
Hockeyskolor AB				    556746-7815	 Göteborg
Göteborgsgirot AB *				    556937-7715	 Göteborg

		  	
	          	                    
IB värde		  106 237		  4 576 300
Lämnade aktieägartillskott		  0		  192 500
Nedskrivning värde		  0		  -1 518 800
UB värde		  106 237		  3 250 000

Not 10  Ränteintäkter och liknande resultatposter
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2019/20	 2018/19	 2019/20	 2018/19
Ränteintäkter från koncernbolag	 0	 0	 47 676	 28 345
Övriga ränteintäkter	 52 536	 37 839	 48 999	 37 839
Värdeförändring placeringsfond	 0	 69 998	 0	 69 998
Utdelning andelar i intressebolag	 42 773	 28 678	 0	 0
	 95 309	 136 515	 96 675	 136 182

Not 11  Ränteintäkter och liknande resultatposter
	 Koncernen	 Moderföreningen
	 2019/20	 2018/19	 2019/20	 2018/19
Övriga räntekostnader	 -284 321	 -83 427	 -2 810	 -2 677
Värdeförändring placeringsfond	 -180 158	 0	 -180 158	 0
Valutakursdifferenser	 -8 268	 -3 230	 -8 268	 -789
Övriga finansiella kostnader	 -19 569	 -12 456	 -7 069	 -7 495
	 -492 316	 -99 113	 -198 305	 -10 961

Not 12  Specifikation av andelar i koncernföretag
	 Kapital-	 Rösträtts-	 Antal	 Bokfört
Namn	 andel	 andel	 andelar	 värde
Mållinjen AB	 100,00%	 100,00%	 1 000	 130 000
Frölunda Hockey Utveckling AB	 86,96%	 98,52%	 5 000	 6 600 131
Hedens Invest i Göteborg AB
(fd. Frölunda Hockey Affärsutveckling AB)	 100,00%	 100,00%	 50	 190 000
Frölunda Hockey Fastighets AB	 100,00%	 100,00%	 500	 50 000
				    6 970 131

	 Org.nr.	 Säte
Mållinjen AB	 556536-1739	 Göteborg
Frölunda Hockey Utveckling AB	 556768-0029	 Göteborg
Hedens Invest i Göteborg AB
(fd. Frölunda Hockey Affärsutveckling AB)	 556935-5802	 Göteborg
Frölunda Hockey Fastighets AB	 559089-4753	 Göteborg

Frölunda & Partners
Hockeyskolor AB Göteborgsgirot AB
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NOTER

Not 18  Långfristiga skulder						    
	 Koncernen	 Moderföreningen	
		  2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Förfaller mellan 1 och 5 år 
efter balansdagen					   
Skulder till kreditinstitut		  9 766 500	 2 800 000	 0	 0
		  9 766 500	 2 800 000	 0	 0
						    
Förfaller senare än 5 år 
efter balansdagen			 
Skulder till kreditinstitut		  0	 11 752 000	 0	 0
Andra långfristiga skulder		  2 500 000	 2 500 000	 0	 0	
		  2 500 000	 14 252 000	 0	 0		
			 
						    
Not 19  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter					   
	
	 Koncernen	 Moderföreningen	
		  2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Upplupna löner		  7 877 407	 5 392 947	 7 877 407	 5 392 947
Upplupna semesterlöner		  990 333	 956 817	 990 333	 956 817
Upplupna sociala avgifter		  4 962 681	 4 670 697	 4 953 098	 4 661 271
Upplupna pensionskostnader		  465 975	 124 260	 465 975	 124 260
Förutbetalda sponsorintäkter		  50 000	 128 000	 50 000	 128 000
Övriga poster		  3 000 413	 3 658 472	 2 570 267	 3 375 234
		  17 346 809	 14 931 193	 16 907 080	 14 638 529
		
				  
Not 20  Ställda säkerheter och eventualförpliktelser					   
	
	 Koncernen	 Moderföreningen	
		  2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Ställda säkerheter						    
Pantsatta kapitalförsäkringar 
för pensionsutfästelser		  330 655 747	 339 541 669	 330 655 747	 339 541 669
						    
Eventualförpliktelser		  14 955 500	 15 252 000	 Inga	 Inga
		
				  
Not 21  Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång					  
	
Spridningen av coronaviruset har efter balansdagen haft en negativ påverkan på företagets verksamhet.  
På grund av osäkerheten kring framtida politiska beslut och människors och företags beteende går det i  
dagsläget inte att kvantifiera virusspridningens påverkan på verksamhet. Korttidspermittering fortsätter  
inledningsvis även under säsong 2020/2021.					   
	

Not 14  Kapitalförsäkring/avsättning för pensioner	
Posten avser i huvudsak pensionslösning för hockeyspelare via Svenska hockeyligan (SHL) och SEB.  
Pensionsutfästelsens storlek överrensstämmer med kapitalet och avkastningen på inbetalda premier i  
kapitalförsäkringen.		
Kapitalförsäkringen är pantsatt som säkerhet för pensionsutfästelsen.				 
				  
	 Koncernen	 Moderföreningen	
		  2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Ingående anskaffningsvärden		  339 541 669	 321 413 831	 339 541 669	 321 413 831
Inbetalda premier		  14 019 508	 17 439 479	 14 019 508	 17 439 479
Utbetalda pensionsmedel		  -8 772 192	 -12 529 638	 -8 772 192	 -12 529 638
Värdeförändring pensionsmedlen		  -14 133 238	 13 217 997	 -14 133 238	 13 217 997
Utgående anskaffningsvärden		  330 655 747	 339 541 669	 330 655 747	 339 541 669

Not 15  Fordringar hos koncernbolag	
		  Moderföreningen	
				    2020-04-30	 2019-04-30
Förfaller mellan 1 och 5 år efter 	balansdagen			 
Hedens Invest i Göteborg AB 
(fd. Frölunda Hockey Affärsutveckling AB)			   873 700	 2 200 000
Fordringar på Frölunda Hockey Fastighets AB			   7 464 000	 7 214 000 
Summa				    8 337 700	 9 414 000

Not 16  Andra långfristiga värdepappersinnehav	
	 Koncernen	 Moderföreningen	
		  2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Medlemsandel i Svenska 
hockeyligan (SHL), 7,142%		  100 000	 100 000	 100 000	 100 000
Hockey Invest Europe AB, 16,67%		  0	 0	 0	 0
Champions Hockey League
(CHL) AG, 2,4%		  711 611	 711 611	 0	 0
Summa		  811 611	 811 611	 100 000	 100 000
						    

Not 17  Andra långfristiga fordringar
	 Koncernen	 Moderföreningen	
		  2020-04-30	 2019-04-30	 2020-04-30	 2019-04-30
Andelar i bostadsrätter		  22 125 000	 21 875 000	 0	 0
Summa		  22 125 000	 21 875 000	 0	 0
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