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FORENINGEN

TACK ALLA, SOM GJORT
DET OMGJLIGA M3JLIGT

NAR STYRELSEN 2018 BESLUTADE att for-
eningen skulle bygga upp ett eget kapital som
skulle klara tva nedgangar sa bedémdes 60
miljoner kronor som en rimlig niva. Ingen kunde
vid det tillfallet ana att en pandemi skulle vara
orsaken till en tankt nedgang.

Utmaningarna under aret har stundtals kants
omajliga att klara. Kraftiga ekonomiska konse-
kvenser med intaktsbortfall (partner och biljet-
ter) i storleksordningen 70 miljoner kronor har
blandats med permitteringar, distansarbete
och kampen for att covid-19 inte skulle drabba
organisationen.

Tillsammans har Frolunda Hockey Club klarat
pafrestningarna med hjalp av partners, sdsongs-
kortskopare, staten, staden och alla som ingar
i organisationen.

Tack!

Frolunda Hockey Club kan méta framtiden med
god ekonomi och med en kompetent organisat-
ion vilket mojliggor spannande utveckling och
starka prestationer med foreningens varderingar
som grund.

Under verksamhetsaret har styrelsen utover
manga andra beslut d&ven bestamt att féreningen
skall byta symbol/klubbméarke. Manga sym-
patisorer och professionella aktérer har varit
engagerade i processen att hitta framtidens
logotype. Arbetet fortgar och kommer férhopp-
ningsvis vara klart under andra halvaret 202I.

Kommande verksamhetsar 2021/2022 kom-
mer ocksa, med all sannolikhet, att praglas
av pandemin. Eftersom foreningen bygger

en betydande del av verksamheten pa sam-
manhallningen mellan féreningsaktiva och en

fantastiskt stor skara sympatisérer sa langtar
vi alla till dagen da vi far ses igen - inte minst i
samband med matcherna i Scandinavium.

Slutligen: det gangna aret har visat att
TILLSAMMANS ar Frolunda Hockey Club redo
att mota framtiden. En framtid som kan bli
framgangsrik om vi alla ar beredda att arbeta
hart och tavla, gbra varandra battre, vara
ansvarsfulla, ha vilja att utvecklas och vara
odmjuka.

Det ar en ynnest att fa vara en del av Frélunda
Hockey Club.
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MATS GRAUERS
Ordférande
Frélunda HC

OMSATTNING: 123 miljoner kr
RESULTAT: 0,7 miljoner kr

UTDRAG UR FORENINGENS STADGAR:
“Frélunda Hockey Club ar en
ideell forening som har till
uppgift att framja och genom
sina medlemmar utova idrot-
ten ishockey”.

FORENINGSIDE

”Frolunda Hockey Club skall
vara en forening som ar till
for alla - saval bredd som
elit, ung som gammal och
skapa gemenskap, gladje och
engagemang”.



SPORTSLIG VERKSAMHET

VITOG 0SS IGENOM,

TILLSAMMANS

Sasongen 2020/2021 blev unik och vi hoppas inte fa uppleva nagot

liknande igen.

FORUTSATTNINGARNA var ju nagot pes-
simistiska da vi klev in i sdsongen utan att ha
fatt avsluta féregadende sasongs slutspel. Vi
kunde bara ana att det skulle bli svart att fylla
Scandinavium den 19 september mot HV7I.
Men, att hela sasongen spelades infér tomma
Iaktare var ju unikt. A andra sidan var vi ju inte
ensamma - hela idrotts-Sverige, eller rattare
sagt hela idrotts-varlden, blev ju paverkad.
Hela vart samhalle blev testat. Restriktioner
och rekommendationer kom att paverka var
vardag, alla drabbades.

Vi hade ambitionen att férsvara var titel i
Champions Hockey League. Starten skulle
varit i augusti. Turneringen blev dessvarre in-
stalld, dock ett vantat beslut med tanke pa hur
smittspridningen 6kat dver hela Europa.

Tidigt forstod vi att pandemin skulle komma att
paverka var sasong, framfér allt ekonomiskt.

Vi bestamde redan fran start att dra i den eko-
nomiska handbromsen. Kostnadsbesparingar
gjordes, personal blev permitterad, I6neavstand
gjordes och nerdragningar prioriterades omga-
ende. Vi lyckades kapa kostnaderna for verk-
samheten med 37 miljoner kronor. Dock utan
att paverka leveransen kring vara ataganden.

Ansvaret att bedriva en ungdoms- och bredd-
férening genomférdes. Dock, med olika forbehall
med tanke pa restriktionerna. Extra stort tack
till alla ideella ledare.

Deltagandet i SHL, som en av 14 foreningar,
fullfoljdes och som enda forening i ligan lyckades
vi genomfora sasongen utan att stalla in eller
paverkas av en intern smittspridning. Protokollet
foljdes och i foreningen gjordes ett fantastiskt
arbete for att halla alla friska.

Saklart hade vi 6nskat och hoppats pa ett
battre sportsligt resultat. Vi har resurserna och
hade férberett oss for en lang sasong - det
blev inte som vi 6nskat.

Efter en fantastisk inledning av sasongen var
vi alldeles fér ojamna. Bade prestations- och
resultatmassigt. Och efter att ha placerat oss
pa sjunde plats och via play-in gatt vidare

till kvartsfinalerna, akte vi ratt ut i fyra raka
matcher. Det sportsliga resultatet svider och
skapar en revanschlust infor nasta sasong. Vi
ar med for att vinna.

Till alla vara samarbetspartners och sasongs-
kortsinnehavare kan vi bara rikta ett stort tack
for att ni finns och for ert talamod. Vi har forsokt
genomfora aktiviteter och leverera det som

har gatt efter de restriktioner som gallt. Tyvarr
har ni ju inte kunnat komma in i Scandinavium
och vara en del av gemenskapen. Och ett stort
tack till alla er som efterskankt er investering i
Frélunda i olika grad. Det har varit ovarderligt
for oss.

Kostnadsbesparingarna, de statliga stoden,
permitteringar, Il6neavstanden, hyresrabatter
och det som efterskankts fran partners och
sasongskortsinnehavare ger oss ett sunt och
positivt ekonomiskt resultat pa 0,7 miljoner
kronor.

Vi stanger den har sasongen med blandade
kanslor. Men, framfor allt med en tacksamhet
mot alla er fans/partners som har stéttat oss.

Vi gar framat och vidare med en sund ekonomi
och en stor sportslig revanschlusta.

Tack!
Framat Tillsammans.

CHRISTIAN LECHTALER
Klubbdirektor
Frélunda HC

LEDARE A-LAG

SPORTCHEF: Fredrik Sjéstrém
ASS. SPORTCHEF: Bjorn Liljander
HUVUDTRANARE: Roger Rénnberg

1SS, TRNARE: Anders Burstrém,
Kristofer Naslund

. MALVAKTSTRANARE: Kristoffer Martin

ANALYTIKER: Erik Lignell
FYSTRANARE: Par Edlund

MATERIAL: Magnus Jansson,
Hakan Olofsson

REHABTEAM: Stina Hedin, Martin
Soderblom, Kurt Andersson,
Baldur Thorolfsson

MENTAL COACH: Susanne Pettersson

LANDSLAGSSPELARL

.~ SVERIGE

. Niklas Rub
| Mattias Norlinder -
- Jesper Sellgren

Max Friberg
NORGE

Mats Rosseli Olsen

FINLAND

Joel Mustonen




UNGDOM

VI FICK TRANA PA ATT TAVLA

En annorlunda sasong har genomforts med stor hjalp av vara fantastiska ledare i Frolunda
ungdom. Vi har haft stort fokus pa att folja Folkhalsomyndighetens rekommendationer och
direktiv for att pa sa satt jobba i linje med vart arbete i "Jag tar ansvar”. Vi har jobbat hart
med att bygga sakra rutiner som floden i och runt var verksamhet.

FOR DE ALLRA YNGSTA ar Hockeyskolan
den centrala punkten i var verksamhet.
Under sasongen 2020/202I bestod den
mestadels av barn fédda 2013-2016 och
totalt dok 127 barn upp i Wallenstamshal-
len. Vi bedriver hockeyskola med egna
istider for bade flickor och pojkar. Pa var
hockeyskola laggs grunden for barnens
intresse for hockeyn med huvudfokus pa
lek, spel och skridskoakning helt i linje
med Svenska ishockeyférbundets koncept
Tre Kronors hockeyskola.

I var dagliga verksamhet har vi haft cirka
1 400 timmar istraning férdelat pa tio lag
med huvuddelen i Wallenstamshallen
som ligger i anslutning till Scandinavium.
Vi har aven bedrivit cirka 800 timmar
fystraning. Pa grund av pandemin har
denna bedrivits till stor del utomhus.

Vi fortsatter utveckla fystraningen for
ungdom tillsammans med unga duktiga
fystranare fran universitetet. Framledes
kommer vi soka majligheter att utveckla
detta samarbete med universitetet och
pa sa satt forsoka fa in fler unga duktiga
ledare i ungdom. Verksamheten bedrivs
sju dagar i veckan med hjalp av cirka 100
ideella ledare som jobbar stenhart med

att fostra och utbilda vara ungdomar till
ishockeyspelare och framfor allt goda
medmanniskor.

UI6 Region Syd ar var elitférberedande
verksamhet i FHC ungdom. Verksamheten
bedrivs i Frélundaborg (Campus) med
basta mojliga forutsattningar for spelarna
att ta sig vidare till var akademi. Tavlings-
sasongen avslutades snabbt, men de hann
spela DIF Elit cup och slutade pa en fin
andra plats i tuffast tankbara motstand.
De hann aven spela sju seriematcher
med fem vinster och tva forluster som
resultat.

Ovriga lag i ungdom har i stort sett fatt
hela matchspelet installt under sasongen.
Vi har lagt stort fokus pa att trana bra och
valt att se mojligheter i de utmaningar
som vi stallts infor. Ledarna har gjort ett
fantastiskt jobb med att hitta satt for bar-
nen att “trana pa att tavla”. Samt att hitta
maojligheter for att jobba med var varde-
grund i samband med istraning, fys och
teorilektioner. Under nastan tva manader
(december till januari) flyttade vi ut var
verksamhet till Ruddalen dar vi under

bar himmel kunde njuta av istraning pa

bandyplanen. Detta var i vissa fall en ny
upplevelse for en del av barnen samt ett
mycket uppskattat inslag som gav alla
energi att jobba vidare i verksamheten.

Egna cuper
Vi har pa grund av pandemin inte kunnat
arrangera nagon av vara cuper.

Den utékade extra istraningen pa
sondagar och skollov

For att utnyttja var istid pa basta satt
har vi fortsatt erbjuda alla vara medlem-
mar fran UlI till UIG extra istraning varje
sondag morgon i Wallenstam. Vi har pa
dessa traningar fokuserat &nnu mer pa
de individuella tekniska delarna i ishock-
eyn. Vi har aven fortsatt erbjuda extra
istraningar under skolloven for de barnen
som har varit hemma - vilket varit manga

med tanke pa de restriktioner som funnits.

Alla dessa extra-traningar erbjuds sjalv-
klart utan extra kostnader.

Vi fortsatter att driva ishockey for tjejer
framat

Vi har haft tva lag fér tjejer fordelat pa
aldrarna 2007-2010 samt 2011-2012. Vi
kommer jobba vidare med dessa grupper

LEDARE UNGDOM 20/21
UI6 REGION SYD
HUVUDANSVARIE: Daniel Eriksson

ASS. TRINARE: Dominik Ruzicka, Viktor
Westin

FYSTRANARE: Erik Jansson
MALVAKTSTRANARE: Jesper Engelin
LAGLEDARE: Jerker Sundstrém

MATERIALFORVALTARE: Krister Nygren, Jim
Bergman

Ul5/uI6 P
HUVUDANSVARIG: Jesper Gadolin

ASS. TRANARE: Fredrik Boman, Jesper
Lager, Patric Nilsson, Erik Thoor,
Hakan Andersson

FYSTRANARE: Isac Soderstrom
MALVAKTSTRANARE: William Nordlund
LAGLEDARE: Marcus Hagstrém
MATERIALFORVALTARE: Johan Gustavsson
usP

HUVUDANSVARIE: Marcus Anselm

ASS. TRANARE: Joakim Esbjérs, Sebastian
Svensson, Oliwer Viktorsson,

MALVAKTSTRANARE: William Nordlund
LAGLEDARE: Fredrik L66f, Fredrik Adenlind
MATERIALFORVALTARE: Johan Montell, Dan
Wiberg

Ui3p

HUVUDANSVARIG: Johan Svenland

1SS. TRINARE: Fredrik Feldmanis, Marcus
Edh, Christian Leo, Oskar Jagard

FYSTRANARE: Tilda Kriiger Nilsson
MALVAKTSTRANARE: William Nordlund

LAGLEDARE: Christian Leo, Lennart
Dobele

MATERIALFORVALTARE: Raul Vega
up
HUVUDANSVARIG: Liam Torman

1SS. TRANARE: Robert Bergman, Linus
Hultman, Petra Nilsson, Keyvan
Saldjuoghi

FYSTRINARE: Sina Perlhede
MALVAKTSTRANARE: Pontus Boman
LAGLEDARE: Karianne Bjénes
MATERIALFGRVALTARE: Christian Ahvall

uie
HUVUDANSVARIG: Daniel Perlhede

1SS, TRANARE: Kenneth Wiklund, Jens
Simonsson, Niklas Nilsson
FYSTRANARE: Sina Perlhede
MALVAKTSTRANARE: Pontus Boman
LAGLEDARE: Jonas Jonemark
MATERIALFORVALTARE: Tomas Strémblad

liop

HUVUDANSVARIE: Jakob Welander

1SS. TRANARE: Christian Wern, Jonas
Engstrom, Rickard Andersson,

Andreas Baranto, Mikael Svensson ,
Jorgen Ekl6v, Mats Rythla

LAGLEDARE: Joakim Blomster, Veronica
Thorén Oxhagen

MATERIALFGRVALTARE: Alexander Biiller

ugp
HUVUDANSVARIG; Jesper Hedell

ASS. TRINARE: Alexander Sandsten,
Thomas Fredriksson, Mikael
Svensson, Fabian Franchelli, Adam
Sddersten, Toni Hubert

Alexander Milkovic
FYSTRANARE: Tilda Kriiger Nilsson

samt har for avsikt att fylla pa den yngre
gruppen med tjejer fodda 2013 fran var
Hockeyskola. Det gavs inte heller nagra
mdjligheter for tjejerna till matchspel
denna sasong utan vi riktar blicken framéat
och ser fram emot matcher och cuper
kommande sasong i stéllet. Vi jobbar hart
med att skapa lika forutsattningar for
bade tjejer och killar som spelar i Frélunda
ungdom. Som ett led i detta har vi férber-
ett for framtiden genom att andra benam-
ningarna pa lagen i Frélunda ungdom.
Lagen heter numera U9-UI6 P alternativt
U9-UIGBF, for att var malsattning ar att ha
alderslag av bada kénen i samtliga aldrar
i framtiden.

Leda utvecklingen av barn och ungdoms-
ishockeyn i Sverige

Malet ar inte kopplat till sportsliga re-
sultat utan fokuserar helt pa var dagliga
verksamhet och kvalitén pa den. Vi ligger
redan i framkant i formaga att utbilda/ut-
veckla hockeyungdomar till bra manniskor
och spelare. Vi erbjuder en heltackande
verksamhet for ishockeyutvecklingen
med istraning, off-ice traning samt teori
om bland annat kost- och traningslara. Vi
ligger i framkant vad galler kunskap och
vardaglig uppfoljning kring verksamhetens
innehall.

Ta ansvar for utvecklingen av ishockey i
regionen

Vi har fortsatt att erbjuda alla regionens
foreningar att delta i och utvecklas i vara
Clinics. Dessa har flyttat in i den digitala

LAGLEDARE: Johan Reuterdal

MATERIALFORVALTARE: Helena Franchelli

varlden och kunnat genomféras pa ett
mycket bra och effektivt vis. Utgangs-
punkten ar att sprida var spel- och tra-
ningsfilosofi och da bade pa och utanfor
isen.

Utveckling av faciliteterna i Wallenstam
Det nyrenoverade gymmet i Wallenstam
har under inledningen av sasongen far-
digstallts och vi har aven byggt ett rum
med brottarmatta i anslutning till gymmet.
Detta ger oss fantastiska mojligheter att
jobba med att skapa atleter vilket ar en
god forutsattning som idrottare.

Nya kanaler for kommunikation

For att oka forstaelsen samt ge mer och
tydligare information till foraldrar och
ledare har vi skapat ett veckobrev som
skickas ut till samtliga i Frolunda ungdom
varje mandag. Innehallet ar en mix av
vad som hant samt vad som kommer att
handa. | pandemins spar har vi aven hit-
tat en kanal for spelarna i Ungdom da det
varit viktigt att hitta satt dar barnen kan
fa trana pa sitt eget driv. Sa via Frélunda
Ungdoms Instagram har vi publicerat
“Veckans ovning”. Det har varit dvningar
pa tekniska moment som de kunnat

6va pa hemma. Dessa har postats varje
tisdag under sasongen. | tillagg till detta
har aven en sommarutmaning till barnen
lagts ut. Dar de utmanas i att lara sig sta
pa hander i tio sekunder. Aterigen i syfte
att bade lara sig trana sjalva samt ge
spelarna forutsattningar att bli atletiska.

UItF
HUVUDANSVARIG; Gustaf Ljunggren

1SS. TRANARE: Andréa Lundgvist, Ronny
Nilsson, Ellionor Sollander

FYSTRANARE: Annica Sjbstrém
MALVAKTSTRANARE: Pontus Boman, Simon
Bjork

LAGLEDARE: Camilla Andreasson
MATERIALFORVALTARE: Roger Wier

UsF
HUVUDANSVARIG: Mathias Ljunggren

1SS. TRANARE: Christopher Cristiansson,
Sara Lindmark, Andreas Solvestrom

LAGLEDARE: Anna Lindstrand
MATERIALFGRVALTARE: Henrik Mahan

IS-INSTRUKTORER:
Mikaela Johansson, Anna Carlberg,
Petra Nilsson

MALVAKTSTRANARE:

Jesper Engelin, William Nordlund,
Marcus Anselm, Pontus Boman,
Simon Bjork

FYSTRANARE:
Erik Jansson, Isac Soderstrom, Tilda
Kriiger Nilsson, Sina Perlhede

MENTORSGRUPPER HOCKEYSKOLAN:

Lars Kérner, Emma Koérner, Marie
Svensson, Sebastian Hansson, Asa
Johansson Berga, Malin Moqvist,
Bonnieblue Wilén, Patrik Hede, Anny
Kallum

ANTAL LAG/GRUPPER: 10 st.

ANTAL SPELARE: 263 U9-U16 samt
Hockeyskolan 127 st.

ANTAL LEDARE: 82 st. samt
Hockeyskolan 25 st.

ANTALISTIMMAR: Ca. | 400 h
ANTAL ISTIMMAR: Ca. 800 h
ANTAL MATCHER; -

MATTIAS PERSSON
Ungdomsansvarig
Frolunda HC



ACADEMY

ns T— ' '- | LEDARE ACADEMY 20/21
- | | ' ANSVARIG/UTVECKLINGSCHEF: Mikael Strom
' s # : , _ SPELARUTVECKLARE: Linus Bérjeson
' - ; ; SPORTLIGT ANSVARIG HOCKEYEYMNASIET: Tobias
] & o / 4 Johansson

MALVAKTSTRANARE: Peter Andersson

" , : i , : e ; == S Y "FADDERPAPPA": Anders Bergman
' : — — ) LT 7 TWIT: Dennis Lundin
" | S ; { ASSSTERADEMITEREL: Joh Itkonen
, ™ et I ey 3 n
' 3 e = & i i : HUVUDTRANARE: Tobias Johansson

' i ) ASS. TRINARE: Emanuel Astrom
Vi var alla grymt taggade samt forberedda for sasongen 2020/2021 och vi s . : MATERUL: Stefan Isaksson

borjade med mycket energi, men tyvarr paverkade pandemin oss kraftigt | - . e — G | ::::::::: :fr:d':’;: »
och i slutet av oktober spelade vi sdsongens sista matcher. Efter det valde SIS Pontus Edwardssin
vi dock anda att se majligheter och vi tranade valdigt bra hela vagen ut. Vi

; i A 3 Ji8
har under hela sasongen haft stort fokus pa att ta ansvar for situationen £ : - S HUVUDTRNARE: Martin Dahlin
och gjort allt for att undvika att nagot skall bli sjuk, alternativt fa nagon - \ " IS8 TUME Sebastian Pinl

. . . . . . N LAGLEDARE: UIf Hellgesson
smittspridning bland ledare och spelare. Vi har dagligen fyllt i en enklare . . : : T
halsodeklaration for att pa sa satt fa individen att forsta allvaret samt _ A ' § FYSTRUMAREOCHVIDE: Erik Jansson

givetvis fatt de som haft minsta symtom att stanna hemma.

J20

Spelarutvecklingen har legat

i fokus och Tobias Johansson
tillsammans med 6vriga ledare
har verkligen fatt en positiv
utveckling bland alla spelare.
Vi spelade 19 seriematcher i
J20 nationell sodra och vi hade
tagit ett bra grepp om forsta-
platsen i tabellen. Sjavklart
trakigt att vi inte kunde slutféra
sasongen och speciellt i ar vi
hade ett komplett J20 lag for
att kunna tavla om SM-guld.

Da hockeyettan fortsatte hela
sasongen hade vi totalt tio olika
spelare som fick chansen att
utvecklas vidare i seniormiljo
under andra halvan. | baset
under varserien stottade dven
Tobias Johansson upp. Till
slut lyckades Hanhals séakra
kontraktet for Hockeyettan
sodra aven kommande sasong
och har hade vara spelare och
ledare en stor del i att Hanhals
undvek ett ovisst kvalspel.

Gladjande nog fick aven fem
spelare fodda O3 representera
Sverige Team I8 i Texas, som
spelade hem en bronsmedalj i
UI8 VM i april manad.

Efter nio ar i Frélunda tackar
vi nu Tobias Johansson for
ett gediget arbete och dnskar
honom stort lycka till i sitt
kommande uppdrag som
spelarutbildningsansvarig i
det norska ishockeyforbundet.
Kommande ar leder Martin
Dahlin vart J20 lag samt tar
dessutom over det sportsliga
ansvaret for hockeygymnasiet.

Ji

Hosten ar alltid en spannande
resa for JI8 med stort fokus pa
att fa in vara nya hockeygym-

nasieelever i verksamheten.

Rikligt med tid lades pa
individuell teknik och taktik.
Manga matcher i seriestarten
fick nya speldatum pa grund
av corona. Vissa foreningar
drabbades hardare an andra
och till slut blev det bara atta
matcher i JI8 Region syd.

Vi fick en tuff start rent
resultatmassigt, men kande
att vi var pa ratt vag och alla
gjorde sitt yttersta for att
utvecklas. Gruppen har matt
bra av att trana ordentligt
hela sasongen och vi har gjort

stora framsteg bade pa och
utanfor isen.

Vi kanner att vi alla ar val
forberedda for kommande
sasong och det skall blir valdigt
spannande att se vart vi star
nar pucken forhoppningsvis
slapps for en ny matchsasong
i september manad.

MIKAEL STROM
Utvecklingsansvarig
Frolunda HC

"

LANDSLAGSSPELARE SASONGEN 20/21

TEAM 20
Lucas Raymond

Karl Henriksson
Theodor Niederbach
Gustav Berglund
Elmer Soderblom
TEAM18

Ludwig Persson
Simon Edwinsson
Erik Fernhall

Viggo Andrén

Noah Hasa
Liam Dower-Nilsson

INGEN VERKSAMHET FOR TEAM (7 OCH TEAM (6 SHSONGEN 20/21



KOMMERSIELLA AVDELNINGEN

VARMT VALKOMNA IN IGEN

Nar sasongen 2019/2020 avslutades infor tomma laktare hade vi
forhoppningar om att vi skulle fa borja sasongen 2020/2021 med publik.

Aldrig tidigare har vi haft sa fel.

ATT VI NADDE VARA intiktsmal 2019/2020
gjorde att fallet blev extra hogt under corona-
sasongen, vi forlorade intakter pa narmare 60
procent. Enbart utebliva biljettintakter innebar
drygt 50 miljoner kronor. Men det hade kunnat
vara sa mycket varre, sa ett stort tack till vara
partners och sasongskortsinnehavare som
stannade kvar hos oss under sasongen. Vi
kampade dessutom hart med alla kostnader
och ateranvande allt vi kunde samtidigt som vi
vande pa varje krona vi investerade i.

Sasongen blev annorlunda utifran manga
aspekter. Vi var hart permitterade men férbe-
redde oss for alla mojliga scenarion. Vi tog fram
fardiga strategier for att 6ppna upp for 50, 300,
500, 15, 25 procent och sa vidare - mycket
arbete fér ndgot som aldrig iscensattes. Vi levde
mellan hopp och fortvivlan under hela sasongen.
Vi koncentrerade oss pa att ta vart ansvar, att
inte hitta genvagar for att fa in mer publik. Vi
jobbade med en publik pa atta personer, i en
arena med 12 044 platser. Vi hade ett extra fint
samarbete med Got Event dér vi tillsammans
hjalptes at.

Vi led av att inte kunna leverera matchbesok
eller traffar for partners och sasongskortsin-
nehavare enligt plan. Vi vacklade lite i var kom-
munikation kring var strategi. Vi gjorde vart
basta, men har dragit manga lardomar av detta.

Frolunda HC har fantastiska partners, trogna
och langsiktiga. Vi ar sa tacksamma fér vara
partners som vagade tro pa sasongen 2020/202|
och som valde att stanna kvar nar den blev som
den blev. Vi ar ocksa tacksamma fér de partners
som inte hade mojlighet att vara med oss under
sasongen, men som nu star redo att komma
tillbaka infor nasta sasong. Tillsammans kommer
vi att bli starka ihop igen. Vi kommer att gora
allt vi kan for att hjalpa vara partners att géra
affarer inom vart natverk och med var publik.

Och tack till alla vara sasongkortsinnehavare
som investerade i sitt sdsongskort och i var
forening. Ni stannade kvar. Stort tack till er.

Allt har inte varit negativt under sasongen, det
finns bra saker som vi ska komma ihag nar vi
tanker tillbaka. Hur vi i gruppen blev tajtare,
hur vi jobbade ihop i hela organisationen, att
vi landade pa fétterna trots alla farhagor och
inte minst hur alla vara lojala fans stéttade oss
genom att investera i soffbiljetter och stod-
dekaler. Det ar i motgang man provas. Och vi
star fortfarande starka i var energi att leverera
de mest vardefulla partnersamarbeten och den
basta publikupplevelsen.

Mitt i vardagen och under radande pandemi,
lyckas vi leverera vart lofte att samla in

400 000 kronor till Drottning Silvias Barn- och
ungdomssjukhus. Pengar som var nodvandiga
for att gora sjukhusets 20 nya behandlingsrum
mer barnvanliga. Vi gjorde det tillsammans med
var publik och vara partners. Vi hjalptes at for en
gemensam sak. Tack alla som gjorde det majligt.

Jag ar sa stolt dver oss i foreningen, éver hur
vi tog oss igenom berg- och dalbanan som
2020/202I bjéd pa. Eftersom man sager att
uppférsbackar ger starkare ben sa ar vi nu
starkare &n nagonsin. Vi ar sa redo att valkomna
er in till oss i Scandinavium igen!

S4, Sveriges basta publik och partners:
Varmt valkomna in igen!

ASA NATHELL
Kommersiell chef
Frélunda HC

e D RaE W

T L e
e A -

iARRRuR SRR

i i
L e asanss

1}

o o
BEEEEE W
iNEEEEE HEEES

L1 )

(B - -
W T



INNEHALLSFORTECKNING FORVALTNNGSBERATTELSE

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING FORVALTNINGSBERATTELSE
FOR RAKENSKAPSARET 2020-05-01-2021-04-30 normatonom vrksambcte

Féreningen summerar sitt 36:e verksamhetsar.

Styrelsen och klubbdirektoren fér Frolunda Hockey Club avger harmed Utdrag fran féreningens stadgar:

féljande arsredovisning och koncernredovisning. Frélunda Hockey Club ar en ideell forening med séte i Goteborg som har till uppgift att framja och
genom sina medlemmar utdva idrotten ishockey.

INNEHALL SIDA Foér detta andamal skall foreningen verka for idrotten ishockeys basta, valja andamalsenliga
verksamhetsformer, anpassa sin verksamhet efter samhallets krav samt verka for samarbete och
Forvaltningsberattelse 15 forstaelse mellan idrottsforeningar och de myndigheter, institutioner och organisationer som berors av
Koncernen verksamheten.
Resultatrakning 18 Koncernen redovisar ett positivt resultat om 713 648 kr.
Balansrakning 19 Arsredovisningen ar upprattad enligt redovisningshandboken och SHLs licensregler ar uppfyllda.
Kassaflodesanalys 2l Visentliga handelser under rikenskapsaret
Moderféreningen Pandemin har medfért att de kommersiella intakterna minskat vasentligt. Saval biljettintakter som
Resultatrakning 22 partnerintakter har paverkats av matcher utan publik och kraftig nedgang for féretag inom ett stort
L antal branscher. Frélunda Hockey Club har trots dessa intaktsminskningar kunnat bibehalla en
Balansrakning 23 balanserad ekonomi som féljd av att staten, Goteborgs Stad, sasongkortskdpare och partner lamnat
Kassaflédesanalys 25 ekonomiskt stod.
Tillaggsupplysningar Statliga stdd har erhéllits genom utbetalningar fran Riksidrottsférbundet. Staden har bidragit genom
Redovisningsprinciper m.m. 26 hyresfri matcharena.
Noter 29

Klubben har dessutom vidtagit besparingsatgarder i form av bland annat korttidspermittering av
personal. A-lagets spelare har inte omfattats av statligt stod for kortidspermittering. Daremot har de
gjort ett frivillig Ioneavstaende.

Styrelsens sate: Goteborg. Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK). Frélunda Hockey Club kommer dven kommande verksamhetsar att paverkas av pandemin.
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i kronor (kr). 7/
(R W\ Féreningen paverkas av det radande laget som hela samhallet befinner sig i, med faktorer som ligger
) utanfér var kontroll. Det rader osdkerhet i hur lagkonjunkturen paverkar vara partners, publik och
darmed oss.

Féreningen har dock goda forutsattnignar att ta sig igenom denna kris. Den sportsliga verksamheten
ar val genomarbetad, med goda utvecklingsmajligheter. Vi har nytta av vart arbete med att bygga upp
det egna kapitalet och att starka lividiteten, vilket skapar trygghet over tid.

Féreningens huvudsakliga risker och osakerhetsfaktorer bestar bl a av risker relaterade till konkurrens,
nedgangar i biljett- och partnerforsaljning, sasongsvariationer, myndigheters regleringar, utfall av
legala processer och krav.

Agarforhallanden
Frélunda Hockey Club &ar en ideell férening. | koncernen ingar helagda dotterbolagen Hedens Invest
i Géteborg AB, Mallinjen AB, Frélunda Hockey Fastighets AB samt delagda dotterbolaget Frélunda
Hockey Utveckling AB. Samtliga bolag har sitt sate i Goteborg. Q)\
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt koncernen 2020/21  2019/20  2018/19 2017/18
Nettoomsattning (tkr) 88686 159 068 173 685 138 259
Resultat efter finansiella poster (tkr) 715 9679 8 560 10
Rérelsemarginal (%) 1,1% 71% 4,7% 0,1%
Balansomslutning (tkr) 478316 415640 415792 365504
Balansomslutning exkl. kapitalforsakring/
pensionsavsattning (tkr) 82 11l 84 984 76 25| 44 090
Soliditet (%) 9,3% 10,4% 8,2% 71%
Soliditet exkl. kapitalférsakning/
pensionsavsattning (%) 54,2% 51,1% 44,7% 58,6%
Antal anstallda 77 82 83 8l
Flerarsoversikt Moderforeningen 2020/21  2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomséttning (tkr) 85 639 151 190 164 204 135 302
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1469 6 943 4 244 1799
Rérelsemarginal (%) 2,3% 5,5% 3,8% 1,5%
Balansomslutning (tkr) 462788 396772 399263 368609
Balansomslutning exkl. kapitalforsakring/
pensionsavsattning (tkr) 66 583 66 116 59 72I 47 195
Soliditet (%) 9,7% 10,9% 9,1% 8,7%
Soliditet exkl. kapitalférsakning/
pensionsavsattning (%) 671% 65,4% 60,8% 67,9%
Antal anstallda 75 8l 82 80
Forandring av foreningskapital

Ansamlat Arets Minoritets- Totalt
Koncernen overskott resultat intresse
Ingadende balans 2020-05-0I 34 111 926 9 317 098 784 310 44 213 334
Omforing av féreagende ars resultat 9 317 098 -9 317 098 (0] 0]
Arets resultat 0 941 8l -228 163 713 648
Utgaende balans 2021-04-30 43 429 024 941 8II 556 147 44 926 982

Ansamlat Arets Totalt

Moderféreningen overskott resultat
Ingaende balans 2020-05-0I 36 293 748 6 942 596 43 236 344
Omforing av féreagende ars resultat 6 942 596 -6 942 596 0
Arets resultat 0 1 468 938 1468 938
Utgaende balans 2021-04-30 43 236 344 1468 938 44 705 282
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Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel

Ansamlat overskott 43 236 344

Arets resultat | 468 938
44 705 282

disponeras sa att

i ny rakning overfores 44 705 282
44 705 282
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Koncernens resultatrakning

2020-05-01 2019-05-01
Not -2021-04-30 -2020-04-30
Nettoomsattning | 88 685 60I 159 067 746
Ovriga rérelseintakter 2 34 387 859 5 295 966
Summa rorelseintakter 123 073 460 164 363 712
Rorelsens kostnader
Verksamhetens kostnader 3 -40 166 615 -60 687 502
Personalkostnader 4 -80 512 213 -91 371 812
Avskrivningar och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar 6,78 -1 086 768 -709 895
Summa rorelsekostnader -121 765 596 -152 769 209
Rorelseresultat 1 307 864 11 594 503
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intressebolag 9 -1 000 000 -1 518 800
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 10 707 929 95 309
Rantekostnader och liknande resultatposter Il -300 62| -492 316
-592 692 -1 915 807
Resultat efter finansiella poster 715172 9 678 696
Skatt pa arets resultat -1 524 -3 38l
Arets resultat 713 648 9 675 315
Hanforligt till
Moderforeningens medlemmar 941 8l 9317 098
Minoritetsintresse -228 163 358 217
713 648 9 675 315

Koncernens balansrakning

Not 2021-04-30 2020-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 0 146 606
0 146 606
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter i annans fastighet 7 641 166 1112048
Inventarier, verktyg och installationer 8 1992 952 697 232
2634118 1 809 280
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 13 1106 237 3 356 237
Kapitalforsakring 14 396 205 236 330 655 747
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 8l 6ll 8l 6ll
Andelar i bostadsratter 7 22125 000 22125 000
420 248 084 356 948 595
Summa anlaggningstillgangar 422 882 202 358 904 48|
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 284 47| 405 391
284 471 405 391
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3281376 3704 077
Fordringar hos intresseféretag 200 000 200 000
Aktuell skattefordran 255 667 0
Ovriga fordringar 516 347 4573
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 868 020 5923 407
10 121 410 9 832 057
Kortfristiga placeringar 5 580 25I 4 937 859
Kassa och bank 39 227 723 41 559 952
Summa omsattningstillgangar 55 213 855 56 735 259
SUMMA TILLGANGAR 478 096 057 415 639 740
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Koncernens balansrakning

Not 2021-04-30 2020-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget foreningskapital
Ansamlat dverskott 43 429 024 34 111 926
Arets resultat hanforlig till moderforeningen 941 8lI 9 317 098
Summa foreningskapital 44 370 835 43 429 024
Minoritetsintresse
Ansamlat dverskott 784 310 426 093
Arets resultat hanforlig till minoretetsintresset -228 163 358 217
Summa minoritetsintresse 556 147 784 310
Summa Eget kapital 44 926 982 44 213 334
Avsaéttningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 14 396 205 236 330 655 747
396 205 236 330 655 747
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 12 564 000 9 766 500
Ovriga skulder 0 2 500 000
12 564 000 12 266 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2101500 5189 000
Leverantorsskulder 3 866 534 2774 097
Aktuella skatteskulder 0 127 902
Ovriga skulder 2 656 372 3 066 351
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 15775 433 17 346 809
24 399 839 28 504 159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 478 096 057 415 639 740

Koncernens kassaflodesanalys

2020-05-0I 2019-05-01

Not -2021-04-30 -2020-04-30
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 1 307 864 11 594 503
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 1 086 768 709 895
Erhallen ranta 707 929 95 309
Erlagd ranta -300 621 -492 316
Betald skatt -385 093 -383 684
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 2 416 847 11523 707
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 120 920 -6 150
Férandring av rorelsefordringar -253 705 6 095 622
Férandring av rorelseskulder -668 899 -265 269
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1615163 17 347 910
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 765 000 -858 124
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -250 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 765 000 -1108 124
Finansieringsverksamheten
Kortfristiga placeringar -642 392 180 158
Amortering av skuld -1 540 000 -296 500
Aktieagartillskott intressebolag 0 -192 500
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2 182 392 -308 842
Arets kassaflode -2 332 229 15 930 944
Likvida medel vid arets bérjan 41 559 952 25 629 008
Likvida medel vid arets slut 39 227 723 41 559 952
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Moderforeningens resultatrikning

2020-05-01 2019-05-01
Not -2021-04-30 -2020-04-30
Nettoomsattning I 85 638 539 151 190 271
Ovriga rérelseintakter 2 33783353 3889 12|
5 119 421 892 155 079 392
Rdrelsens kostnader
Verksamhetens kostnader 3 -36 721 319 -54 958 876
Personalkostnader 4 -79 260 144 -90 847 595
Avskrivningar och nedskrivningar
anlaggningstillgangar 6,7, 8 -719 634 -709 895
-116 701 097 -146 516 366
Rorelseresultat 5 2720 795 8 563 026
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivningar av andelar i koncernforetag 9 -2 000 000 -1 518 800
Ranteintakter och liknande resultatposter [0] 753 909 96 675
Rantekostnader och liknande resultatposter Il -5 766 -198 305
-1 251 857 -1 620 430
Resultat efter finansiella poster 1468 938 6 942 596
Arets resultat 1468 938 6 942 596
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Moderforeningens balansriakning

Not 2021-04-30 2020-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Utvecklingsarbeten och liknande arbeten 6 0 146 606
0 146 606
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 641 166 800 339
Inventarier, verktyg och installationer 8 524 418 697 235
1165 584 1 497 574
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9,12 5970 13l 6 970 13l
Kapitalforsakring 14 396 205 236 330 655 747
Fordringar hos koncernféretag 15 8587 700 8 337 700
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 100 000 100 000
410 863 067 346 063 578
Summa anlaggningstillgangar 412 028 65l 347 707 758
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 244 00l 389 10l
244 00l 389101
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 997 971 2 455 354
Aktuell skattefordran 271 464 0
Ovriga fordringar 96 246 4545
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 625 062 5722 509
8 990 743 8182 408
Kortfristiga placeringar 5 580 25I 4 937 859
Kassa och bank 35 944 265 35 554 889
Summa omséttningstillgangar 50 759 260 49 064 257
SUMMA TILLGANGAR 462 787 9l 396 772 015
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Moderforeningens balansrakning

Not 2021-04-30 2020-04-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget foreningskapital
Ansamlat dverskott 43 236 344 36 293 748
Arets resultat 1468 938 6 942 596
44 705 282 43 236 344
Avséttningar
Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser 14 396 205 236 330 655 747
396 205 236 330 655 747
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3793072 2768 8I17
Skulder till koncernféretag 83 550 83 550
Aktuella skatteskulder 0 101 466
Ovriga skulder 2613033 30190l
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 15 387 738 16 907 080
21 877 393 22 879 924
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 462 787 9l 396 772 015
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Moderforeningens kassaflodesanalys

2020-05-01 2019-05-01
-2021-04-30 -2020-04-30
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 2720795 8 563 026
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 719 634 709 895
3440 429 9 272 92|
Erhallen ranta 753 909 96 675
Erlagd ranta -5 766 -198 305
Betald skatt -372 930 -387 536
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 3 815 642 8 783 755
Férandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager 145 100 -6 150
Férandring av rorelsefordringar -786 868 6134785
Forandring av rorelseskulder -901 065 -159 746
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2272809 14 752 644
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -241 04| -546 415
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -241 041 -546 415
Finansieringsverksamheten
Kortfristiga placeringar -642 392 180 158
Lamnade aktieagartillskott -1 000 000 -192 500
Lan till koncernféretag 0 -250 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 642 392 -262 342
Arets kassaflode 389 376 13 943 887
Likvida medel vid arets bérjan 35 554 889 21 611 002
Likvida medel vid arets slut 35 944 265 35 554 889
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:| Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar Moder-
foreningen samt dess dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka Moderforeningen, direkt
eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar Moderféreningen
innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen kon-
cernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redo-
vishingsprinciper dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

Féreningen redovisar intresseféretag till anskaffningsvarde aven i koncernen da innehavet inte bedéms
som vasentligt for foreningen.

Intaktsredovisning

Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas. Det innebéar att
intakten redovisas till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattning erhalls i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Bidrag intaktsfors i samband med utbetalning.

Leasingavtal
Operationell leasing

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och for-
delar som ar forknippade med tillgangen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive
en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda

Koncernen har endast avgiftsbhestamda pensionsplaner. Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

For spelare i representationslaget finns en pensionslésning med kapitalforsakring via Svenska hockey-
ligan (SHL) och SEB.

Féreningens pensionsutfastelse gentemot spelare uppgar till inbetalda pensionspremier. Kapitalforsak-
ringen varderas till det lagsta vardet av inbetalda premier och verkligt varde per balansdagen.

Sign on och sign off periodiseras jamt 6ver kontraktstiden om inte annat avtalats.

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kurs-
forluster pa rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursférluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.
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Skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som galler
per balansdagen.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar
vasentligt. Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Forvarvade immateriella tillgangar 3-10 ar
Installationer 10 ar
Inventarier, verktyg, bilar, datorer och IT-investeringar 3-5ar

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettofdrsaljningsvardet avses varornas berdaknade forsaljningspris, minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar

Vissa finansiella tillgangar varderas till verkligt varde. Det verkliga vardet faststalls baserat pa instru-
mentets marknadsvarde for de fall da noterade priser finns. For det fall detta inte finns bestams det
verkliga vardet pa accepterade varderingsmodeller som ger en rimlig uppskattning av marknadsvardet.
For det fall en rimlig uppskattning inte kan goras varderas tillgadngarna till marknadsvarde.

Kapitalférsakringar

Kapitalférsakringar tillhor kategorin finansiella tillgdngar som kan séljas. De tas upp till aktuellt mark-
nadsvarde baserat pa vardering erhallet fran bank. Férandringar i dessa samt 6kningen i pensionsa-
tagandet ar till sin karaktar finansiell intakt respektive personalkostnad. Da posterna ar identiska till
beloppet nettoredovisas dessa i resultatrakningen med specifikation i not da det ger en mer rattvi-
sande bild an om man hade bruttoredovisat i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och det
belopp varmed de beraknas bli reglerade, det vill siga med avdrag for befarade forluster.

Langfristiga rantebarande fordringar varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffnings-
varde.

Ovriga finansiella skulder

Leverantorsskulder och ovriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de forvantas regleras.
Langfristiga rantebarande skulder varderas efter forsta redovisningen till upplupet anskaffningsvarde.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Avsittningar
Avsattning for pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelserna ar direkt knutna till kapitalforsakringarna som ar agda av foreningen, varfor
pensionsatagandena uppgar till motsvarande belopp som kapitalférsakringarna. Vardeforandringen pa

bade kapitalforsakringar och pensionsataganden nettoredovisas som personalkostnad da detta ger en
rattvisande bild dver den ekonomiska innebdrden.

Ovriga avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en formell eller informell férpliktelse som en foljd av tidigare

handelser och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Avsattningar varderas till den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera férpliktel-
sen. Om effekten av tid nar betalning sker ar vasentlig nuvardesberaknas forpliktelsen.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsaéttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore bokslutsdispositioner och skatt.

Rdérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av totala intakter.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

NOTER

Not | Nettoomsattningen fordelning

Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/2I1 2019/20
Entrébiljetter 9 457 093 57 656 135 9457093 56 320 574
Reklam- och sponsorintakter 24310475 36056522 24060475 35806 522
Ovriga partnerintakter 5945 310 9930 730 5945 310 9930 730
Rattighetsersattningar 42700000 40750000 42700000 40750000
Ersattningar fran NHL for spelare 552 487 3453160 552 487 3453160
Provision pa souvenirférsaljning 520 359 1407 730 0 0
Medlems- och deltagaravgifter 1 846 800 1 767 675 1846 800 | 767 675
Hyresintakter 1309 235 1279 502 0 0
Ovriga rérelseintikter 2 043 842 6 766 292 1076 374 3161610
88685601 159067746 85638539 151 190 271

Not 2 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Offentliga bidrag 30 636 745 | 777 967 30 051 783 | 777 967
Andra bidrag 1 484 45| 956 047 1 484 45| 956 047
Ovriga intakter 2 266 663 2 561 952 2 247119 1155 107
34 387 859 5295966 33783353 3889121

Av de offentliga bidragen ar 97% direkt relaterade till bidrag pga Covid-19. Fordelningen av dessa ar enligt

foljande; RF 71%.

Tillvaxtverket 18%, kommunla hyresbidrag 8% och sjukloneersattning 3%.

Not 3 Verksamhetens kostnader fordelning

Koncernen Moderforeningen

2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Hyreskostnader for arena och lokaler 9 075 06l 15707 978 7 220 85I 13 821 424
Reklam- och sponsorkostnader 4172 150 10 579 030 4172 150 10 194 448
Ovriga materialkostnader 5160 422 4 450 269 4 336 694 4 242 909
Matchkostnader inklusive sakerhet 1 438 674 3675482 1438 674 3174 986
Rese- och traningskostnader 4165 306 9 266 509 4165 306 7 019 260
Ovriga kostnader 16 155 002 17 008 234 15 387 644 16 505 849
40166 615 60687 502 36721319 54958 876

Minimileaseavgifter och hyror avseende icke uppsagningsbara avtal fér innevarande ar uppgar till 3 289 tkr, varav
M 2 053 tkr avser moderbolaget (mb). Fér kommande 2-5 &r uppgar detta i koncernen till 7 750 tkr, varav 3 782 tkr
P avser mb. For perioden efter 5 ar ar beloppet 12 901 tkr, varav 5 057 tkr i mb. De storsta ingangna avtalen avser hyra
\ och tjanstebilar. Hyresavtalet fér kontoret ar bundet till ar 2034. Tjanstebilsavtalen ar skrivna pa 2 ar. A
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda 2020/21 2019/20
Antal Varav Antal Varav
anstallda man anstallda man
Moderféreningen
A-lagsverksamhet 35 100% 38 100%
Juniorverksamhet 22 100% 23 100%
Kontor 18 52% 20 52%
75 88% 8i 88%
Dotterféretag
Frélunda Hockey Utveckling AB 2 100% | 100%
2 100% [ 100%
Koncernen totalt 77 89% 82 88%
Léner och andra erséttningar Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Styrelse och KD 872 898 1 007 500 872 898 1007 500
Ovriga anstallda 45 166 777 51719 204 44 288 744 51 334 326
46 039675 52726704 45 161 642 52 341 826
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och KD 1226 979 1136 607 1226 979 1136 607
Pensionskostnader dvriga anstallda 13 379 450 15 501 195 13 293 257 15 465 758
Ovriga sociala kostnader 17 866 044 20 129 642 17569 651 20 006 090
32472473 36767444 32089887 36 608 455

Av totala lonekostnaden utgér 79% kontraktsanstallda. Resterande ar tillsvidareanstallda.

Utéver ovan specificerad fast/kontraktsanstalld personal har sdsongsanstallda ungdomsledare

erhallit ersattning, vilket ingar i den totala Ionesumman.

Spelarpensioner Vardejusteringar av pensionsatagande som tacks av kapitalforsakringar har

nettoredovisats med 64 546 814 kr med finansiella intakter som motpost. se not 10.

Kénsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

Koncernen
2021-04-30 2020-04-30
17% 0%
83% 100%

Moderforeningen
2021-21-30 2020-04-30

17%
83%

0%
100%

P

~a

Not 5 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag inom koncernen
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra féretag inom koncernen

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Moderforeningen

2020/21
1,2%
0,0%

2019/20
0,3%
0,0%

Koncernen Moderforeningen

2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Ingadende anskaffningsvarden |1 413 547 | 413 547 | 413 547 1 413 547
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -180 000 0 -180 000 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1233 547 1 413 547 1233 547 1413 547
Ingadende avskrivningar -1 266 942 -1 120 336 -1 266 942 -1 120 336
Forsaljningar/utrangeringar 180 000 0 180 000 0
Arets avskrivningar -146 605 -146 606 -146 605 -146 606
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1 233 547 -1 266 942 -1 233 547 -1 266 942
Utgaende redovisat varde 0 146 605 0 146 605
Not 7 Forbattringsutgifter i annans fastighet

Koncernen Moderforeningen

2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 6196 089 5765 Oll 5 820 380 5701 01l
Arets anskaffningar | 523 959 431 078 0 119 369
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7720 048 6 196 089 5820 380 5820 380
Ingdende avskrivningar -5 084 041 -4 808 120 -5 020 04l -4 744 120
Arets avskrivningar -643 055 -275 92| -275 92| -275 92|
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5 727 096 -5 084 041 -5 295 962 -5 020 041
Utgaende redovisat varde 1992 952 1112 048 524 418 800 339
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforeningen

2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 10 228 296 9801 250 8 032 382 7 605 336
Arets anskaffningar 241 04l 427 046 241 041 427 046
Forsaljningar/utrangeringar -3 221 603 0 -3 221 603 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 7 247 734 10 228 296 5 051 820 8 032 382
Ingaende avskrivningar -9 531 065 -9 243 696 -7 335 149 -7 047 78I
Forsaljningar/utrangeringar 3221 605 0 3 221 603 0
Arets avskrivningar -297 108 -287 368 -297 108 -287 368
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -6 606 568 -9 531 064 -4 410 654 -7 335 149
Utgaende redovisat varde 641166 697 232 641166 697 233

Not 9 Finasiella anlaggningstillgangar

Moderforeningen

Andelar i koncernforetag 2021-04-30 2020-04-30
Ingdende anskaffningsvarden 8 5ll 13l 8 5ll 13l
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 5I1 131 8 511 131
Ingadende aktieagartillskott 11318 800 9 800 000
Under aret lamnade aktieagartillskott 0 1518 800
Utagende aktieagartillskott 11 318 800 11 318 800
Ingdende nedskrivningar -12 859 800 -11 341 000
Arets nedskrivningar -1 000 000 -1 518 800
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1I3859800 -I12 859 800
Utgaende redovisat virde 5970 131 6 970 131

e

Not 10 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Ranteintakter fran koncernbolag 0 0 45 980 47 676
Ovriga ranteintikter 65 377 52 536 65 377 48 999
Vardeférandring placeringsfond 642 392 0] 642 392 0
Utdelning andelar i intressebolag 0 42 773 0 0
Ovriga finansiella intakter 160 0 160 0
707 929 95 309 753 909 96 675

Vardeodkningen av kapitalférsakringar med 64 546 814 kr har nettoredovisats mot
motsvarande okning av personalkostnad. Se not 4.

Not Il Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforeningen
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Ovriga rantekostnader =291 21 -284 32| -3490 -2 810
Vardeforandring placeringsfond 0 -180 158 0 -180 158
Valutakursdifferenser -6 725 -8 268 -343 -8 268
Ovriga finansiella kostnader -2 685 -19 569 -1 933 -7 069
-300 621 -492 316 -5 766 -198 305
Not 12 Specifikation av andelar i koncernforetag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Mallinjen AB 100,00% 100,00% 1000 130 000
Frolunda Hockey Utveckling AB 86,96% 98,52% 5000 5600 I3l
Hedens Invest i Goteborg AB 100,00% 100,00% 50 190 000
Frolunda Hockey Fastighets AB 100,00% 100,00% 500 50 000
5970 131
Org.nr. Sate
Mallinjen AB 556536-1739 Goteborg
Frélunda Hockey Utveckling AB 556768-0029 Goteborg
Hedens Invest i Goteborg AB 556935-5802 Goteborg
Frélunda Hockey Fastighets AB 559089-4753 Goteborg %]
L
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Not I3 Specifikation av koncernens andelar i intresseforetag

Antal Kapital- Bokfort varde Arets Eget
Namn andelar andel koncernen resultat kapital
Frélunda & Partners
Hockeyskolor AB 388 38,75% 106 237 6 945 1171199
Goteborgsgirot AB * 175 35,00% 1000 000 -14 734 89 450
Summa 1106 237
* Angivet arets resultat och eget kapital for Géteborgsgirot AB per balansdagen 2020-12-3l.
Org.nr. Sate
Frélunda & Partners
Hockeyskolor AB 556746-7815 Goteborg
Goteborgsgirot AB * 556937-7715 Goteborg
Frélunda & Partners
Hockeyskolor AB Goteborgsgirot AB
IB varde 106 237 3250000
Nedskrivning varde 0 -2 250 000
UB virde 106 237 1000 000 po
MM‘

Not 14 Kapitalforsikring/avsattning fér pensioner
Posten avser i huvudsak pensionslésning for hockeyspelare via Svenska hockeyligan (SHL) och SEB.
Pensionsutfastelsens storlek 6verrensstammer med kapitalet och avkastningen pa inbetalda premier
i kapitalférsakringen.

Kapitalforsakringen ar pantsatt som sakerhet for pensionsutfastelsen.

Koncernen Moderforeningen
2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Ingadende bokfért varde (marknadsvarde) 330 655 747 339 541 669 330 655 747 339 541 669
Inbetalda premier 10 079 055 14 019 508 10 079 055 14 019 508
Utbetalda pensionsmedel -9 076 380 -8 772192 -9 076 380 -8 772192
Vardeforandring pensionsmedlen 64 546 814 -14 133 238 64 546 814 -14 133 238
Utgaende bokfort virde (marknadsvirde) 396 205 236 330 655 747 396 205 236 330 655 747
Not I5 Fordringar hos koncernbolag
Moderforeningen
2021-04-30 2020-04-30
Forfaller mellan | och 5 ar efter balansdagen
Hedens Invest i Goteborg AB 1123 700 873 700
Fordringar pa Frolunda Hockey Fastighets AB 7 464 000 7 464 000
Summa 8 587700 8 337700
Not I6 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen Moderforeningen
2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Medlemsandel i Svenska
hockeyligan (SHL), 7,142% 100 000 100 000 100 000 100 000
Hockey Invest Europe AB, 16,67% 0 0] 0 0
Champions Hockey League
(CHL) AG, 2,4% 711 611 711 61l 0 0
Summa 8il 6l 811 611 100 000 100 000
Not 17 Andelar i bostadsratter
Koncernen Moderforeningen
2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Andelar i bostadsratter 22125000 22125 000 0] 0
Summa 22125 000 22125 000 0 0
&
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Not I8 Langfristiga skulder

Koncernen Moderfdoreningen
2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Forfaller mellan | och 5 ar
efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 12 564 000 9 766 500 0 0
12 564 000 9766 500 0 0
Forfaller senare an 5 ar
efter balansdagen
Andra langfristiga skulder 0 2500 000 0 0
0 2500 000 0 0

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderforeningen

2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Upplupna Iéner 3436 056 7 877 407 3436 056 7 877 407
Upplupna semesterloner 991 338 990 333 991 338 990 333
Upplupna sociala avgifter 2759 585 4 962 68l 2730507 4 953 098
Upplupna pensionskostnader 612 613 465 975 612 613 465 975
Forutbetalda sponsorintakter 1480 700 50 000 1480 700 50 000
Aterbetalning kunder 3007 072 0 3007 072 0
Ovriga poster 3 046 069 3 000 413 3129 452 2 570 267

15333 433 17 346 809 15387 738 16 907 080
Not 20 Stillda sikerheter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderforeningen

2021-04-30 2020-04-30 2021-04-30 2020-04-30
Stillda sakerheter
Pantsatta kapitalforsakringar
for pensionsutfastelser 396 205 236 330 655 747 396 205 236 330 655 747
Eventualforpliktelser 14 665 500 14 955 500 Inga Inga o
Not 21 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Verksamheten borjar normaliseras igen efter det gangna aret som praglats av pandemin.
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eee REVISION

Revisionsberattelse
Till foreningsstamman i Frélunda Hockey Club, org.nr B57204-5683

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Frélunda Hockey Club for rakenskapsaret 2020-05-01 - 2021-04-30.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderforeningens och koncernens finansi-
ella stalining per den 30 april 2021 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
farenlig med arsredovisningens ach koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrikningen fér moderféreningen och koncernen.

nd far uttalonder

Vi har utfart revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till mo-
derforeningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i tv-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrickliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret far att drsredavisningen och koncernre-
dovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredaovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontrall sam de bedd-
mer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen fér bedémningen av foreningens formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera fareningen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvay

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberattelse som innehiller vara uttalanden. Rimlig siker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Sam del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome ach
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oe-
gentligheter eller pa fel, utformar och utfir granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrickliga och dndamalsenliga for att utgbra en grund fér vara utta-
landen. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till faljd
av oegentligheter &r hdgre &n for en vésentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fir-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsido-
sattande av intern kontroll.

*  skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar | redovisningen och tillhé-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagan-
det om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktar, maste vi
i revisionsberittelsen fista uppmdarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktarn eller, om sad-
ana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden géra att en forening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

*  utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
iterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
sam ger en rdttvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionshevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, overvakning och utforande av kon-
cernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.%\
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eee REVISION

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatt

ningar

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfart en revision av styrelsens forvaltning av Frilunda Hockey club
for rakenskapsaret 2020-05-01 = 2021-04-30.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvars-
frihet fér rakenskapsaret.

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisarns ansvar. Vi dr oberoende i fir-
hillande till moderfareningen och kancernen enligt god revisorssed i Sve-
rige och har 1 ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbhevis vi har inhamtat ar tillrdcklipa och andamals-
enliga som grund for vart uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Vart mal betraffande revisionen av farvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en nimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i ndgot vasent-
ligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfars enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa re-
visionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana at-
gérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och
dér avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse fir féreningens
situation. Vi gir igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgirder och andra forhdllanden som ér relevanta fér vart uttalande
om ansvarsfrihet.

Gaoteborg den 4 juni 2021 = il

5 Hellsten
Auktoriserad revisor
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