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Fragor & Svar — Bolagisering av elithockeyn i LHC

Hur har styrelsen kommit fram till att vilja bolagisera elithockeyn och vilka delar
ingar?

Styrelsen i LHC gjorde en analys av detta redan for 7-8 ar sedan men fann da inte att fordelarna var
Overvagande, framst beroende pa att idrotts-AB vid det tillfdllet belastades med en del samhallskostnader
sasom polisbevakning vid matcher. Detta har nu dndrats och darfor har klubben under hosten gjort en ny,
mer detaljerad forstudie.

Forstudien leddes av en konsult som analyserat forutsattningarna tillsammans med revisorer och andra
radgivare. Vi har ocksa gjort studiebesok hos andra klubbar med liknande forutsattningar som har gatt
igenom processen och idag ar idrotts-AB.

Den genomforda forstudien visar pa att det ar fordelaktigt att lyfta ut elithockeyn i form av SHL-lag,
Riksserielag, J20- och J18-lag till ett idrotts-AB. Ungdoms- och skolverksamheten ska ligga kvar i den
ideella féreningen som ocksa ar 100 % &dgare av elitbolaget.

Vilka ar de framsta anledningarna till en bolagisering av LHC:s elithockey?
Huvudanledningen &r att astadkomma kostnadseffektiviseringar samt skapa forutsattningar for en mer
rationell drift.

Det handlar om att fortydliga elithockeyn och bedriva verksamheten mer effektivt, saval administrativt
som ekonomiskt samt att forsakra sig mot framtida risker dar ideell verksamhet med sa stora
omsattningar som LHC:s standigt ar under luppen fran samhallet gallande skattefragor.

Tydliggorandet handlar om att separera den professionella verksamheten. Elitverksamheten som vi skiljer
ut har tusentals ekonomiska transaktioner med néaringslivet (andra aktiebolag) bade vid inkép och
intakter.

Vid moten med licensndmnden och SHL har det dessutom framkommit att man fran deras sida gérna ser
att alla elitlag pa den har nivan bolagiseras da det blir enklare pa manga plan med liknande rorelseformer
for alla lag. Redan idag ar ju flera av SHL-lagen idrotts-AB, sasom Djurgarden, Malmd, MODO, Vaxjo och
Orebro.

Vilka ar kostnadseffektiviseringarna?

Den storsta delen ar att ett bolag har avdragsrétt for ingdende moms mot utgaende moms. Vinsten med
att organisera verksamheten i ett idrotts-AB ar att man da har ratt att dra av momsen vid samtliga inkop
av material, resor och liknande. | en ideell férening saknas avdragsratt for moms varfér momsen blir en
ren kostnad.

Koper vi t ex en klubba for 2000 kr idag sa ar 400 kronor moms som ar en direkt kostnad i foreningen som
inte kan redovisa moms. | ett bolag blir momsen avdragsgill och da blir kostnaden fér samma klubba 1600
kr. FOr resor 4r momssatsen idag 6 % men aven det blir ett avsevart belopp eftersom alla vara elitlag har
bade manga och langa resor, ibland dven med flyg.
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Det finns ocksa en hel del administrativa besparingar eftersom vi idag maste dela upp alla kundfakturor
mellan det foreningen séljer, t ex biljetter, och det LHC Event AB séljer, t ex mat i arenan.
Koncernstrukturen blir betydligt enklare.

Finns det fler fordelar?
Vi far automatiskt ett enklare forhallningssatt till vara partners som ocksa ar aktiebolag. Externa
intressenter vet exakt vad som galler och det ar samma regelverk som de sjalva har.

Eventuella varden i elitverksamheten kommer vid en bolagisering att realiseras och tillféras foreningen.
Infor 6verféringen gors en vardering av elitverksamheten av en extern oberoende part. Det varde som
elitverksamheten anses betinga vid varderingen tillgodofors da den ideella foreningen som sa att sdga
"saljer” elitdelen till idrottsbolaget. Efter bolagiseringen kommer spelrdtten i SHL att ligga i idrottsbolaget.

Det krav pa eget kapital som licensnamnden uppstaller for att bevara ratten att spela i SHL kommer efter
bolagiseringen att matas i idrottsbolaget. Féreningen har innan bolagiseringen cirka 6 MSEK i eget kapital.
Som en konsekvens av bolagiseringen férvantas foreningen att fa ett ekonomiskt tillskott som medfor att
foreningens egna kapital 6kar. Féreningen kan efter bolagiseringen valja att 6verfora kapital som ett
aktiedgartillskott till idrottsbolaget, dock skall det viarde som skapas i foreningen ocksa skrivas av pa 10 ar.

Hur sker en sddan virdering?

En vardering av verksamheten som flyttas utfors av ett extern oberoende bolag och skall godkdnnas av
vara revisorer. Man tittar dels bakat i tiden och dels framat pa forvantningar pa vilka varden som kan
genereras av de tillgangar som fors dver.

Finns det nagra nackdelar da?

Eftersom ett idrotts-AB ar momspliktigt sa balanseras ju ingdende moms med utgaende. Till allra storsta
del r det inget problem eftersom de flesta transaktionerna gors mot bolag som ocksa har avdragsratt.
Dock blir biljettintdakterna, som dr momsfria i foreningen, belagda med moms pa 6 %.

Det innebar att en biljett som idag kostar 150 kr blir belagd med 9 kronor moms. Om LHC viljer att
inkludera momsen i dagens pris sa blir momsen 8,50 kr och biljettintakten 141,50 kronor.

Ett idrotts-AB kan heller inte fa aktivitetsbidrag fran RF-, stat och kommun. Men da de flesta utovare i
seniorlagen ar for gamla for att erhalla aktivitetsstod sa ar det bara juniorlagen som drabbas, vilket finns
med i berdkningarna. Hela den ideella ungdomsverksamheten ligger kvar i foreningen och drabbas darfor
inte.

Hur kommer styrelsen att utformas?
Det ar fortfarande medlemmarna som véljer huvudstyrelsen i foreningen pa arsmoétet precis som tidigare.
Och eftersom féreningen dger bolaget till 100 % sa har foreningen full radighet 6ver idrottsbolaget.

Grunden ar att det da blir samma styrelse 6ver bade forening och idrotts-AB, men dgarna kan vélja in
enskilda ledamoter i bolagsstyrelsen om det finns fordelar av t ex kompetensskal.
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Vilka ar de storsta riskerna med en bolagisering?

Var férstudie visar inte pa nagra risker med en bolagisering, tvdartom &r riskerna betydligt storre om vi inte
genomfor bolagiseringen. Risken med att avsta fran en bolagisering bestar framst i fragor om momsplikt
och vinstskatt for vissa verksamheter som idag ar undantaget foreningar men som snabbt kan foérandras.

Vad hiander med eventuella stod frain kommunen?
Alla bidrag som betalas fran kommunen tillhor den ideella verksamheten och skall ocksa sa vara. Det
handlar framst om aktivitetsstdd fér ungdomar.

Paverkar bolagiseringen kontrakterandet av elithockeyspelare?
Det ar samma regler for arbetsgivare oavsett om man ar férening eller inte gallande skattesatser, sociala
avgifter etc.

Hur paverkar en bolagisering medlemmarna i kKlubben?

Det ar samma bestammanderatt och mojligheter som tidigare eftersom féreningen kommer att dga
idrottsbolaget till 100 %. Nuvarande regler om idrotts-AB kraver att medlemmarna ska ha minst 51 % av
rosterna, d v s bestdammanderatten, precis som idag.

Hur ser aktiefordelningen ut avseende roster och kapital?

Det &r 100 % rakt igenom, d v s foreningen dger 100 % av alla bolag i koncernen idag och kommer att sa
gbra dven med idrottsbolaget. Vid behov och intresse kan aterigen arsstimman i foreningen besluta om
forsaljning av aktier men det ar inget som kommer att féreslas nu. Styrelsen ar forstas noggrann med att
bestdmmanderatten ligger kvar som forut, vilket dessutom ar skyddat dels genom den sa kallade 51 %-
regeln, dels pa grund av att féreningen maste dga mer dan 90 % av andelarna i bolaget for att ha ratt att
[amna koncernbidrag mellan bolagen.

Kommer medlemmar och andra erbjudas att kopa aktier i LHC Elithockey AB?

Det finns inga planer i dagslaget pa att erbjuda privatpersoner eller investerare majlighet att kopa aktier.
Syftet med bolagsformen ar som ovan sagts framst tydligheten och kostnadseffektiviteten som gor driften
administrativt enklare och anpassad efter dagens elitidrott.

Men som ovan sagts sa finns maojligheten i framtiden att erbjuda medlemmar och andra aktieposter men
det &r i sa fall foremal for arsstdamman i foreningen som ager alla aktier i idrottsbolaget.

Gallande polisbevakning, kan idrottsbolaget komma att bli skyldiga att betala for
dessa insatser vid matcher och liknande?

Det ar ingen skillnad mot idag. For ett par ar sedan var det en stor debatt angaende stockholmsklubbarna i
bade fotboll och ishockey som debiterades en ganska stor kostnad som idrottsaktiebolag fér detta. Dessa
regler andrades da och nu debiteras varken idrottsféreningar eller idrotts-AB for polisinsatserna, det ar lika
villkor for alla. Vi LHC bestallde en samhallsekonomisk kalkyl for ett par ar sedan, utférd av en extern
professionell part, som visade pa att LHC tillfér samhallet 6ver 60 MSEK arligen i direkta skatter och
avgifter till samhallet. Dartill tillkommer ytterligare 18 MSEK fér dynamiska effekter, d v s samhallsintakter
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utanfor LHC som &r genererade av andra parter i direkt anslutning till vara matcher. Darav anser vi att den
extra samhallskostnaden for polisinsatser val tacks av ordinarie avgifter, vilket da uppenbarligen ocksa
staten samtycker eftersom den extra kostnaden ar borttagen.

Hur kommer den nya koncernstrukturen att se ut?

Den ideella foreningen kommer alltid att ytterst vara agare till LHC:s olika bolag, precis som idag. Det som
skiljer mot tidigare ar att elitverksamheten som legat i den ideella foreningen flyttas till ett bolag direkt
under féreningen.

Vad hiander nu?
Forsta veckan i februari gar det, planenligt enligt stadgarna, ut en kallelse till medlemmarna om ett

extrainsatt arsmote mandag 7 mars kl.19:00. For att gora denna forandring kravs ett arsmotesbeslut av
medlemmarna om de staller sig bakom styrelsens forslag.

| kallelsen kommer en hanvisning till agenda, styrelsens férslag samt detta dokument att finnas beskriven.

Sedan hoppas vi naturligtvis pa medlemmarnas samtycke med styrelsen pa sjdlva métet. Om det blir ett
positivt besked sa sker omorganisationen den 1 maj, dvs nar vi byter verksamhetsar.

Vad hinder om medlemmarna inte samtycker med styrelsens forslag?

Da kvarstar elitverksamheten i foreningen men villkoren for elithockeyn i Linkoping blir ssmre. Hela den
effektivitetsvinst som projektet medger savél i form av minskad administration som de rena ekonomiska
effekterna uteblir. Eftersom féreningens andamal redan nu i stadgarna ar att tillhéra en av de sportsligt
basta foreningarna i landet sa skall naturligtvis alla effektiviseringsvinster investeras i den sportsliga
verksamheten.

Innan arsmoétet, kan medlemmarna stilla ytterligare fragor om processen?
Ja. Pa var hemsida kommer vi att erbjuda mojlighet att stalla individuella fragor via mejlkontakt enligt
nedan. Beroende pa svarsmangd kommer dven svaren att redovisas pa hemsidan innan arsmotet.

Fragor fran medlemmarna i detta drende kan e-postas: bolag@Ihc.eu
Ange dmne: LHC Idrotts-AB

| meddelandet, ange férutom Din fraga dven Ditt medlemsnummer och fullstandigt namn samt svarsadress
per e-post. Da din fraga (och ddarmed svaret) kan vara av intresse fér andra medlemmar férbehaller vi oss
ratten att publicera fraga och svar pa hemsidan.

Det gar givetvis ocksa som medlem att komma pa motet och stélla sina fragor dar.
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Med vanlig halsning
For Linkdping Hockey Club

Anders Maki Anders H Bouvin
Klubbdirektor Ekonomichef
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