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& VISKA FIRA 100 AR SOM SHL-FORENING!

Da var det dags for bokslut for rakenskapsaret 2017/2018, ett ar dar vi fortsatt
omstédllningen och dar vi trots minskade intdkter presenterar ett positivt
resultat. Som ordférande vill jag a styrelsens vagnar ge en eloge till alla
medarbetare i verksamheten som gor det mojligt. Jag vill ocksa passa pa att
tacka vara medlemmar, sponsorer, ideella och alla besokare for ert stod, utan
er skulle vi inte ha ndgon verksamhet att bedriva.

Nar MODO Hockey lamnade SHL efter sdsongen 2015/2016 var ekonomin kraftigt
anstrangd. En av de mest utmanande fragorna var kopplat till finansieringen av var fina
arena. Vi lyckades pa ett bra satt omférhandla var huvudfinansiering till en langsiktigt
hallbar amorteringsplan. Det kinns dessutom extra bra att vi kan fortsétta 4ga och driva
var fina arena, den naturliga motesplatsen i Ornskoldsvik!

Styrelsen har under aret arbetat framtidsinriktat, inte minst nér det géller att satta en
tydlig malsattning och strategi for framtiden. Vi har tydliggjort for verksamheten vilken
overgripande malsattning vi har samt vilka krav vi stéller pa organisationen avseende
attityd, sportslig identitet, vardegrund och uppf6ljning. Detta implementeras nu i hela
verksamheten och vi ser fram emot att f6lja upp resultatet av arbetet.

Nar det géller var andra sasong i Hockeyallsvenskan hade vi som férening betydligt
hogre malsattning an vad utfallet blev. Styrelsen har tillsammans med sportchef Micke
Sundlév och ledarstaben genomfért en omfattande utvardering dar vi tillsammans
diskuterat hur vi ska lyfta detta framat. Vi ser positivt pa var framtid och den kontinuitet
vi ar pa vag att bygga upp. Vi har vant blad och ser verkligen fram emot kommande
sasonger. Féreningen andas framtidstro!

Var overgripande malséttning &r att vi ska vara tillbaks i SHL senast ar 2021, da
foreningen firar 100 ar. Detta innebar en satsning dver tre sdsonger dar nycklar som
kontinuitet, tydlighet och attityd &r viktiga ingredienser. Vi ar 6dmjuka infor att det kommer
kravas mycket hart jobb fran alla men vi kdnner en optimism som ger oss motivation.

Utan medlemmar finns ingen férening. Vi har idag ca 2 200
medlemmar vilket &r hogre én i SHL men lagre an forsta aret
i Hockeyallsvenskan. Genom att vara medlem stéder du
ungdomsverksamheten och har samtidigt méjlighet att paverka
foreningen genom arsstdmman. Som medlem ar man ocksa en
delagare av MODO Hockey och sjélva ryggraden i féreningen.
Vi ar oerhort tacksamma for alla medlemmars engagemang i och
kring var férening och hoppas kunna attrahera fler i framtiden.

Vi ar pa god vag att bli den stabila férening vi vill vara och vi
kommer att gora allt for att lyckas, vi vill bli bygdens stolthet igen!

Ulf Strinnholm-Lidfalk
Ordférande, MODO Hockey



VI AR REDO ATT BLI ANNU MER
OFFENSIVA | VAR SATSNING MOT SHL!

Vi summerar rdkenskapsaret 2017/2018 med en kidnsla av optimism dven om
utfallet pa vara sportsliga resultat inte uppfylide malsattningen. Vi upplever
att stédet och engagemanget for MODO Hockey ar fortsatt starkt och att vara
sponsorer och supportrar signalerar positiva signaler infor framtiden.

Vi gick in i rakenskapsaret med en tuff budget som innebar 12 mkr lagre intakter

an aret innan, men dar vi tack vare tuffa beslut under 2016/2017 kunde balansera
intaktsminskningen med lagre kostnader. Vi har under aret foljt den ekonomiska utvecklingen
noggrant och fokus har varit att skapa forutsattningar for vara herrar och damer att lyckas
med sina malsattningar samtidigt som vi skapar stabilitet i ekonomin infor framtiden.

Vi har under aret haft manga olika evenemang i Fjallraven Center som inte ar kopplade

till ishockey. Det storsta ar Melodifestivalen som lockade ca 11 000 bestkare och dar vi
aterigen bevisade att vi har en arena och organisation i varldsklass. Att arrangera och driva
evenemang ar idag en forutsattning for att vi ska kunna satsa pa elitidrotten och utbildning av
egna spelare pa den niva vi gor.

Jag vill ocksa passa pa att lyfta fram alla vara fantastiska medarbetare och ideella som
tillsammans gor det mojligt for oss att driva verksamheten effektivt med begransade resurser.
Utan Er skulle inte MODO Hockey vara dar vi ar idag!

Nar vi summerar rakenskapsaret 2017/2018 kan vi konstatera att koncernen gor en vinst
motsvarande 2,2 mkr. Ett godkant resultat med hanvisning till missat slutspel for herrarna
samt vissa event som inte fick det utfall vi beréknat.

Varfor ar det da viktigt att MODO Hockey gor vinst?

Svaret pa det ar helt enkelt att vi behdver bygga en stabil ekonomisk grund att sta pa samt
att tavlingsreglementet for SHL och Hockeyallsvenskan har krav pa koncernens egna
kapital. Ett krav som succesivt okar fram till och med 2022 da en férening i SHL ska ha
minst 10 mkr i eget kapital. Idag ar kravet pa SHL 4 mkr. Direkt efter degraderingen fran
SHL var vart egna kapital motsvarande -1,5 mkr. Detta har vi nu forbattrats till 5,2 mkr efter
tva sasonger i Hockeyallsvenskan, vi ar alltsa 6ver dagens SHL-niva och pa vag uppat.

Var ekonomiska grund gor att vi nu &r redo att vara mer offensiva i var satsning mot SHL
samtidigt som vi jobbar langsiktigt genom att starka féreningens balansrakning. Det sker
dels genom att sakerstalla en vinst i koncernen men ocksa genom att amortera enligt plan pa
vara skulder. Vi har under 2017/2018 amorterat totalt 6,5 mkr.

Vi har precis antagit var budget for rakenskapsaret 2018/2019 dér vara fokusomraden géller
okade intakter och béttre relationer med var omgivning. Vi ar dvertygade om att vi ar pa ratt
vag mot var malséattning att na SHL senast ar 2021, da féreningen firar 100 ar.




VARATTITYD
- MODO HOCKEYS FRAMTID!

Alla féreningar ar beroende av delaktighet och engagemang for att lyckas.
For oss i MODO Hockey innebdr det att vi behdver finnas med och delta pa
fler aktiviteter i samhallet och tillsammans med ndringslivet i Ornskoéldsvik.

MODO Hockey har en langsiktig utmaning i att fortsatta skapa intresse for ishockeyn
och var férening hos nya méanniskor. En malgrupp ar vara barn och ungdomar dar
konkurrensen ar hard, inte minst fran e-sport och sociala medier. Vi vill férsoka fa sa
manga barn som mdjligt att borja spela hockey samt att vara ungdomar ska fortsatta
att spela hockey langre upp i aldrarna. En 6kad bredd inom ishockeyn ser vi som en
forutsattning for att vi ska kunna utveckla och utbilda elitspelare men aven att attrahera
nya besokare, sponsorer och medlemmar.

For att lyckas skapa mer delaktighet i och kring MODO hockey ar samarbetet med
andra foreningar en férutsattning. Vi har en unik méjlighet i Ornskéldsvik med méanga
fina ishockeyklubbar som bedriver sin verksamhet pa ett mycket bra sétt. Aven
relationen med féreningar som bedriver annan idrott och kultur &r ett omrade som dar
vi maste 6ka narvaron och dialogen.

Vi har ocksa en viktig roll i samhallet att vara goda forebilder dar vi utifran var
vardegrund ska sprida en bra bild av MODO Hockey. Darfér kommer vi att jobba
hart med attityderna, bade kopplat till vad som sker pa isen men aven hur vi uppfattas
utanfor isen. Vi ska leva var vardegrund varje dag och var forening ar storre an varje
enskild individ. Var attityd &r MODO Hockeys framtid!

Ett av vara framtida fokusomraden &r att oka vara intakter. Vi lever i en bransch dar
kortsiktiga resultat alltfor ofta paverkar den langsiktiga ekonomin. Vi har sedan hosten
2017 arbetat med att séatta ihop en ny saljorganisation som boérjade sitt arbete i

slutet av april manad. Var malsattning ar att gora betydligt fler foretagsbesok

och finnas med i fler sammanhang &n tidigare. Vi kommer ocksa att starka
var relation med foretagen genom att 6ka mangden aktiviteter i vart

affarsnatverk som vi hoppas ska bli stans basta. Vi ar 6vertygade om att
en béattre relation med naringslivet i Ornskoéldsvik ar en férutsattning for
att bedriva elitverksamhet pa hogsta niva.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram kontinuiteten som en nyckel till framgang.
Har har vi tyvarr haft stora problem anda sedan 2007 men bérjar sakta
men sékert hitta tillbaks till en stabilitet, saval pa ledningsniva som inom
den sportsliga verksamheten. Ett bra exempel pa detta ar Herrlaget
dar 19 spelare i nuvarande trupp har funnits i var organisation minst 1

ar tidigare, 16 av dessa har minst 2 ar i féreningen och 13 spelare har
utbildats i Ornskoéldsviks hockeygymnasium. Vi ar 6vertygade om att detta
kommer att ge resultat 6ver tid och ser med tillforsikt fram emot nésta

sésong och rakenskapsaret 2018/2019.

Vi ses i Fjallraven Center!

Johan Widebro
VD, MODO Hockey



HEJ ALLAMODOITER! o

Vi har ytterligare en spannande sdasong framfor oss. Jag har nu fatt jobbat i MODO
Hockey under en sdsong och fatt vara med om bade roliga saker (vinster) och
mindre roliga saker (forluster) under sasongen. Som tur ar raknas inte allt i vinster
och forluster @ven om det ar den storsta delen som avgor hur man mar i mitt yrke.
Kontinuitet dr nagot som jag tror ar en stor faktor for framgang och just darfor
kdnns det inspirerande att fortsitta jobba med stora delar av bade ledar- och
spelarkonstellationerna @nnu en sdasong.

Liknande det jag skrev férra ret vi den har tiden s& &r Ornskéldsvik en hockeytokig stad
med héga krav, precis som det ska vara. Vii MODO har en vdg att vandra i att vinna tillbaka
den publik vi vill ha i arenan pa alla vara matcher, mest da herrlaget som har en del att
bevisa resultatmassigt. De andra lagen i var verksamhet har levererat och da framst J18
och Damlaget under sédsongen. Vad det géller Damlaget s& bade tror och hoppas jag att
Ornskéldsviksborna hittar till arenan for att fa uppleva Damishockey nar den dr som bast.

For att sen prata framtid hélsar vi Bjérn Hellkvist varmt valkommen som ny huvudtrénare fér
herrlaget. Bjorn har varit har uppe en del och jobbat hart med att ta detta vidare med Péar Styf
och Magnus Helin och aven satt sin pragel pa traningen tillsammans med Jocke och fys-
génget som gor ett jattejobb. Kontinuitet ar en framgangsfaktor och vi har behallit en stor del
av truppen och kryddat den med att antal spelare och har som f&rra &ret en blandning av rutin
och ungdomlighet i truppen.

Bjorn Edlund jobbar hart for att fylla damtruppen efter spelare som [amnat och slutat efter
férra sdsongen. Bjérn jobbar med stor entusiasm kring damhockeyn och en tro pé att det gar
att driva det ett steg till, bAda vad det géller tréning och forutséttningar for tjejerna, vilket bade
kan och ska forbattras.

Vad galler Juniorlagen far vi jobba minst en sésong till med Micke Sundell och Jens Ohman

pa J20 och en ny bekantskap pa J18 sidan i den unge och otroligt spannande Emil Svelander

ifrdn Kramfors. Emil kommer att kampera ihop med Lars Jansson som &r kvar sedan den f6rra

sdsongen. Dessa ledare fortsatter att utbilda bra spelare och méanniskor fér framtiden, vi har
idag 13 spelare i var herrtrupp som gatt MODO:s Hockeygymnasium.

Tack for sdsongen som var, vi ses i Fjéllrdven Center under kommande
sésongen.

Nu kor VI.

Micke Sundlov
Sportchef, MODO Hockey




SAMMANFATTNING AV
SASONGEN 2017-18 o

Barmarkstraningen startade i manadsskiftet mars-april och trots att bade huvudtranare och
sportchef @nnu inte var tillsatta var traningsgruppen relativt stor (17st). Denna sdasong var
huvudfokus pa traningen mer inriktad pa komplex styrka, mjolksyratalighet och explosivitet och
mindre uthallighet dn tidigare sdsonger. Efter inledande fystester startade barmarkstraningen
och det tranades 2 pass per dag. Traningen var ocksa periodiserad i olika tema for maximal
uppbyggnad och resultat. Nar Hans Sarkijarvi tilltradde bestamdes att ett intensivt traningslager
skulle genomfdras i slutdelen av traningsperioden. Syftet var att flytta fram fysiska och mentala
granser och fa gruppen mer sammansvetsad.

Efter uppehéllet da spelarna bedrev individuell traning genomférdes ytterligare en testperiod. Resultatet
visade gladjande nog att det stora flertalet av spelare inte bara bibehallit utan ocksa okat sin fysiska
kapacitet. Den 1 augusti inleddes férsdsongen pa is och forberedelserna infor seriestart intensifierades.
Laget spelade 6 traningsmatcher med varierande resultat. Vinst pa straffar blev det mot SHL-laget Lule3,
medan Skellefted istéllet besegrade oss pa straffar. Dessa matcher visade laget prov pa kvalitet, styrka och
noggrannhet. Mot Allsvenskt motstand gick det nagot samre och vi fick se oss besegrade av saval Timré
som Bjorkléven. Spelméssigt blandade laget bade hogt och lagt i prestationsniva. Man visade prov pa hog
koncentrationsniva och kapacitet samtidigt som man emellanat gjorde enkla misstag — nagot som skulle visa
sig vara signifikativt for stora delar av den ordinarie sdsongen.

Inledningen av grundserien borjade bra och laget spelade kreativ ishockey och skapade manga malchanser
samtidigt som férsvars- och malvaktsspelet fungerade bra. Tyvarr drabbades vi redan tidigt av skador

pa viktiga spelare. Backen Enstrom var sedan tidigare langtidsskadad, men atervande i omgéng 25.
Lagkaptenen Haggstréom drabbades av ett par olika skador och missade totalt 10 matcher samtidigt som
vara forwards Karlkvist (11 matcher) och Bjérklund (14 matcher) ocksa hade en del skadefranvaro. Skada
drabbade dven malvakten Hanses som tvingades till en 17 matcher lang konvalescens. | hans franvaro klev
juniormalvakten Wallin fram och spelade manga matcher med den &ran.

Efter halva serien och 26 spelade omgangar befann sig laget pa 6:e plats med 42p, endast 6p bakom
serieledande Timra och ett poangsnitt pa 1.62/match. Den kommande spelomgangen skulle dock visa sig bli
svag och laget tog endast 12 poang pa de efterféljande 13 matcherna. De 13 matcherna férlorade vi manga
viktiga podng, men an mer férodande var nog att tilltron till den egna férmégan avtog. Det bidrog till att laget
fortsatte att prestera ojamnt och trots att poéngsnittet 6kade fran 0.92/match till 1.38/match lyckades vi inte
na en topp 8-placering. Vi hade allt i egna hander dnda in i den sista omgangen, men foll tungt mot Tingsryd
och sasongen fick ett alltfor tidigt och snopligt slut. Nar vi sammanfattar sisongen 2017-18 ar

det med en kéansla av stor besvikelse 6ver missat spel mot kval till SHL. Frustrationen &r stor

eftersom den maximala kapaciteten i laget varit mycket hog, men férmagan i gruppen att

lyfta sig i jamna och viktiga matcher har inte varit tillrécklig. Statistiken
visar att vi rimligen borde tillhort topplagen och vi har legat i topp
vad géller bl. a Powerplayeffektivitet och malvaktsspel. Vi var

5:e béasta laget i 3:e perioderna och férlorade en enda match av
totalt 7 som gick till férlangning (straffliggning mot Bjérkloven).
Vi hade en malskillnad pa +11, vilket var 4:e bast i serien.

Trots det forlorade vi flest matcher av samtliga lag och de allra
flesta forlusterna var med uddamalet. Slutsatsen &r att vi inte
klarat av att prestera konsekvent néra var maxkapacitet och

det kan férmodligen harledas till ménga olika orsaker. Slarv

med detaljer, bristande disciplin i att félja spelidén och periodvis
sviktande sjélvfortroende &ar nagra. Sedan saknade gruppen ibland
férméaga att driva och lyfta varandra till att fa ut det yttersta av laget
i kritiska skeden i matcherna. Vi lyckades vanda och vinna nagra
underlagen, men sett 6ver hela sdsongen var de for fa.

Magnus Helin
Malvaktstranare, MODO Hockey

Par Styf
Assisterande tranare, MODO Hockey



o HEJ! VILKEN SASONG!

Med lite perspektiv ar vi ndjda med hur vi genomfort sésongen 2017-2018 trots det bittra
slutet. Att det blev sa bittert beror pa hur vi vuxit och tagit steg fran dag ett till nar sista
trunken var uppackad pa Fjallraven Center. Rent foreningsmassigt sattes det upp fem mal
infor denna sdasong:

* MODO ska etablera sig som ett stabilt topp 4-lag

e MODO ska producera spelare ur egna led

* MODO ska vara en "sprangbréada” till college

* MODO ska producera landslagspelare och driva den svenska utvecklingen framat
* MODO ska ha en trygg och utmanade milj¢ fér maximal utveckling

Sett till malen som sattes upp kan sdsongen inte sammanfattas pa annat satt an lyckad. Vi var tva poéng
ifran en andraplacering i tabellen och slog under sdsongen alla lag i serien. | arets upplaga ingick inte
mindre &n sex stycken spelare som fortfarande gar i gymnasium. Minst tva spelare lamnar for spel i
Nordamerika och NCAA kommande sasong. Fem spelare representerade Sverige under de olympiska
spelen och vi har sett en utveckling hos vara spelare som varit fantastisk att folja.

Vi tar det fran borjan. Efter atersamlingen har det funnits ett driv och en gléd under hela sommaren som
skapat konkurrens och gjort att utvecklingskurvan pekat uppat for gruppen. Den passionen féljde med in
under sasongen och den tillsammans med den kompetens dessa spelare besitter gjorde oss tidigt till ett
utropstecken i serien. Ju langre serien gick desto fler borjade hoéja pa 6gonbrynen for laget ifran den lilla
arbetarstaden i norr. Under resans gang har vi sttt pa flera olika typer av motgangar men en av lagets
storsta styrkor i &r har varit att resa sig nar det gatt emot. Det har funnits en trygghet trots att det skiljt
endast ett mal i slutet av matcher, vi har statt emot och vi har hamtat ikapp, vunnit stort och smatt, vi har
vunnit nér vi spelat bra och néar vi spelat daligt, vi har ibland vara missnojda med prestationen vid vinst
men aven varit ndjda med prestationen efter en forlust.

De malséttningar vi hade malat upp internt infor sdsongen var nabara och ju langre sdsongen fortlopte
desto fler av dessa kunde vi kryssa av. En av malsattningarna var att vinna sista matchen och under
sésongen andrades mentaliteten och instéllningen - guldet var slutdestinationen.

Hockey &r en oerhort komplex idrott och ett stort maskineri dar 10st spelare fran vardera lag ska fardas
i hdga hastigheter pa en 3mm bred skena ute pa en hal is och jaga en 7,62cm liten sak och i samspel
med varandra férsoka fa in denna bakom 2st valfokuserade ateletiska tavlingsmanniskor. Efter drygt
2500 spelade minuter sa &r det i slutindan sma marginaler som avgdr ddet fér de lag som
tavlar mot varandra och det 4r s& manga sma och viktiga detaljer under resans gang
som kan fa det att tippa 6ver till antingen ens fordel eller nackdel. | slutandan moter
vi ett Linkdping som levererar en béttre prestation dn oss och sisongen tar slut i
samma sekund som klockan slar 6ver till 20:00.

Man kan tro att nar man haller p4 med nagot sa intensivt i elva manader och det pa
sin hojd ar en vecka kvar att det ska infinna sig en kénsla av tillfredsstéllelse men
s ar definitivt inte fallet. Malsattningen var klar, vi skulle hela vagen sa déarfor
slutade sésongen i en, for stunden, enormt stor besvikelse.

Men som jag inledde sa med lite perspektiv gar vi rakryggade ur denna sasong.
Vi har uppnatt flera av de mélsattningar som sattes upp och levererat hogt 6ver
mangas forvantningar. Vi har 6verraskat och vi har utvecklats. Vi ser inte detta som
en forlust utan vi ser det som nagot vi kan lara av. Nar saker inte gar din véag sa
behdver man stanna upp, reflektera, utvardera och lara sig av sina misstag. Det
gor att vi med stor optimism och glod ser framemot att fa ta upp jakten igen.

Val métt, vi ses sédsongen 2018-2019.

Bjorn Edlund
Sportchef, MODO Hockey Dam



——o SASONGEN BORJADE I RYSSLAND

Eftersom vi vann J20 SM-GULD i april 2017 sa blev vi ocksa Sveriges
representant i Junior Club World Cup i Ekaterinburg. Efter ett
intensivt forberedelsearbete under varen och sommaren med alltifran
visumansokningar, forsakringar och diverse listor sa paborjades
resan i mitten av augusti.

Tyvarr startade vi med tre forluster i gruppspelet men larde oss grymt mycket
for varje match och nér det val var dags for slutspel sa slog vi ut storfavoriten
Automobilist i kvartsfinal och ryska ligatrean Snezhye Barsy i semifinal. | finalen
vantade ryska mastarna CSKA Moskva. Tyvarr kunde CSKA Moskva avgora
matchen med nagon minut kvar sa vi fick lamna Ryssland med en silvermedalj
men dven med manga erfarenheter och oférglémliga minnen.

Under hosten spelade vi i J20 Super Elit Norra. Tyvéarr var vi for ojamna i vara
prestationer och trots att det sag bra ut infor slutspurten i december och

en hagrande plats i Topp 10 sa lyckades vi schabbla till det sa nar serien
summerades var vi en seger fran Topp 10 avancemang.

Véren fick da tillbringas i J20 Fortsattningsserien. Vi fick en mycket bra

start och var i serieledning i stort sett fran start till mal. Serieseger innebar
kvalificering till slutspel och déar vantade Djurgarden i 1/8-final. Det blev en tuff
matchserie men vi gick segrande ur den med 2-1 i matcher och avancemang
till a-final mot Lulea. Efter en 6vertygande seger i férsta matchen med 6-1 sa
var det ett forvantansfullt lag som reste till Lulea. Tyvarr svek malskyttet oss i
resterande matcherna mot Lulea och vi fick respass ur slutspelet i och med tva
raka 3-1 forluster.

MODO J20 har denna sasong spelat 60 matcher fordelat pa 34 vinster och 26
forluster. Vi har anvant oss av totalt 37st spelare och av dessa har 14st spelat
allsvenska matcher i MODO, nagra ordinarie medan flertalet har gjort ett antal
matcher vid olika tillféllen.

Mikael Sundell
Huvudtranare, MODO Hockey J20




HEJ MODOITER! o

Det forsta jag vill framfora ar hur stolt jag ar 6ver MODOs juniorverksamhet.

Det ar valdigt fa som vet vilket jobb och engagemang som kravs for att driva lag

pa sverigetopp niva. Att vi varit sa framgangsrika over tid har bara med en sak

att gora, ledartathet och kunskap. Nar jag kom in for 6 ar sedan var vi en klart
storre ledarorganisation pa juniorsidan an vad vi d@r idag. Men att vi kan bibehalla
standarden kan vi tacka de aren nar vi var fler ledare, da byggde vi upp det vi har
idag. Den andra stora faktorn dr samarbetet mellan jr lagen, det samarbetet mellan
ledarna och spelarna gor att vi utvecklar varandra hela tiden, vill du fortsitta var
bast kan du inte sta stilla.

Lokalt intag .

Nagot som ar bade positivt och viktigt for oss ar att ungdomshockeyn i Angermanland haller
en bra standard och det gor den idag. Det medfér att intaget till varat hockeygymnasium kan
héllas lokalt utan att tappa kvalité. Vara senaste ars intag kommer 11-13 av max 14 inom en
10 mils radie fran O-vik. Vi har haft fina resultat med bada vara juniorlag de senaste 6 aren
dar vi haft bada vara lag topp fyra, tre ganger samma ar. Att ingen annan férening gjort det

1 gang under samma tidsperiod sétter lite perspektiv, standarden pa vara juniorer. Att minst
hélften av spelarna som vi tar in pa hockeygymnasiet spelar som 1a ars seniorer pa allsvensk
niva eller hdgre ar ocksa riktigt starka siffror. Utmaningen for oss ar att fa behalla fler som
spelar och utvecklas i vart seniorlag lite langre. Ex pa det ar Adrian Kempe som idag haller pa
att sla igenom i NHL som 21 aring och da har han redan spelat 2 hela sdsonger i AHL/NHL.
Jamfor vi det med Peter Forsberg som spelade i Sverige tills han var 21ar, att fa behalla dessa
killar 2 extra sdsonger skulle gora skillnad. Det grs méanga bra saker i foreningen idag sa for
mig &r det bara en tidsfraga innan det lossnar sportsligt for vart representationslag och da
kommer aven utvecklingen av "egna” spelare.

J18 sasongen 2017-18
Att spela den sista tavlingsmatchen for sasongen vill alla géra och det fick
vi &ven gora i ar, tyvarr forlorade vi SM-finalen och fick noja oss med en
silverpeng. Men vi tar det fran bérjan med J18 Elit under hdsten, vi spelade
20 matcher och vann alla 20. Hosten galler det att fa in alla nya spelare
i en traningskultur, vart satt att spela och att lara kdnna varandra.
Att da ha ett lag med fa andraars juniorer blir det inte lattare men
grabbarna har varit lyhérda och tagit till sig allt pa ett féredomligt satt.
J18 Allsvenskan efter jul borjade pa samma satt men slutet pa januari
kom var forsta forlust som ocksa var valdigt viktig att fa for att inte vara
nojd bara for att man vinner, man maste ocksa forsta varfor man vinner
hockeymatcher. Det blev en andra plats i allsvenskan efter Djurgarden.
Nar slutspelet drog igang fick oss en riktig kaftsméll men det var nog
med den som grabbarna verkligen insag och forstod vad som kravs for
att vara framgangsrik. For nar vi i kvartsfinalen lag under med 4-0 slutet
pa en andraperiod och kunde vanda och vinna matchen i sudden med 4-5
sa visade killarna enorm moral. Att fa aka ner till Nykoping och spela om
guldet ar en grym utbildning for vara killar, de lar sig otroligt mycket
under den helgen. Nivan i spelet hojs ytterligare nagra snéapp, nu
blir man direkt synad om man "fuskar”. Det &r just att man far
uppleva det som ar sa viktigt, man forstar inte det riktigt
om man inte varit dar. Det blev ett silver vilket ar bra men
nar man spelar en match om guldet ar det enormt surt
att sta pa forlorarsidan.

Tack for sasongen!

Urban Omark,
Huvudtranare, MODO Hockey J18
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ARSREDOVISNING

RAKENSKAPSARET 2017-05-0I - 2018-04-30
FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT

MODO Hockey, org.nr 889600-1339 &r en allmén-
nyttig ideell férening och moderférening i koncernen

A-lag ingér. Evenemangsarenan i Ornskoldsvik AB

som innefattar dotterbolaget Evenemangsarenan i

Ornskéldsvik AB (EAB) och MODO Elithockey AB.
MODO Hockey star for den sportsliga delen inom
breddishockey och MODO Elithockey AB star for
elitverksamheten dar J18, J20, Dam A-lag och Herr

RESULTAT

Resultat fér koncernen uppgar till 2,2 mkr (4,4), i
foreningen uppgar resultatet till 0,6 mkr (1,8).

driver restaurangverksamheten, logeuthyrning och
evenemang samt driften av Fjéllraven Center.

FLERARSJAMFORELSE

Koncern 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning, tkr tkr 88 015 100 407 134 360 134 333
Resultat efter finansiella poster, tkr tkr 2 296 4 684 -4 205 2 288
Balansomsilutning, tkr tkr 340 398 329 647 338 991 331 245
Soliditet % 1,5 0,9 -0,4 1,3
Publiksiffra matcher grundserien 93 270 104 803 126 271 145 347
Publiksiffra genomsnitt/match 3 587 4 031 4 857 5 383
Medlemmar 2 205 3580 3 821 1800
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Foreningen tkr 2017/18 2016/2017 2015/2016 2014/2015
Nettoomséttning tkr 6715 8 632 16 916 96 389
Resultat efter finansiella poster tkr 572 1830 11 415 2 086
Balansomslutning tkr 203 403 202 460 195 084 189 470
Soliditet % 8,8 8,2 8,0 2,3
Souvernirforsaljning, tkr tkr - 1222
Publiksiffra matcher i grundserien 126 271 145 347
Publiksiffra genomsnitt/match 4 857 5383
Medlemmar 2 205 3 580 3 821 1 800

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

| balansomslutning har vardet av kapitalférsakringar lagts till for de tre senaste
aren till foljd av andrade redovisningsprinciper, se not 1. Tidigare ar har inte

justerats. Denna dndring paverkar aven soliditet.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Skatteverket har avslutat en skatterevision

i Evenemangsarenan i Ornskoéldsvik AB.
Skatteverket har som en féljd av revisionen
beslutat om att 6ka bolagets skattepliktiga
resultat med 9 454 tkr samt pafort moms och
skattetillagg med 508 tkr. Skatteverkets
beslut har 6verklagats till férvaltningsratten.
Malen har avgjorts av forvaltningsratten efter
rakenskapsarets utgang och darefter
overklagats av bade Skatteverket och
Evenemangsarenan i Ornskoldsvik AB till
kammarrétten. Utgangen av malen &r osaker.
Skulle Skatteverkets beslut fullt ut sta sig i
domstol kommer beslutet innebéara en minskning
av bolagets outnyttjade skattemassiga
underskott som beraknas uppga till 12 413
tkr per 2016-04-30. Bolaget har anstand med
att betala den skatt som Skatteverkets beslut
innebar till dess att arendet avgjorts i domstol.

LICENSKRAV

MODO Hockey uppfyller Licensnamndens
villkor for licens med spel i Hockeyallsvenskan.

14

FORANDRING AV EGET KAPITAL
- MODERBOLAG
Fritt eget kapital

Eget kapital 2016-04-30 15 692 182
Arets resultat 1 830 222
Eget kapital 2017-04-30 17 522 404
Arets resultat 572 206
Eget kapital 2018-04-30 18 094 610

FORANDRING AV EGET KAPITAL
- KONCERN

Fritt eget kapital

Eget kapital 2016-04-30 -1434 135
Arets resultat 4 427 385
Eget kapital 2017-04-30 2 993 250
Arets resultat 2 188 876
Eget kapital 2018-04-30 5182 126

Fran det att MODO Hockey akte ur SHL har det
egna kapitalet i koncernen 6kat med 6,6 mkr.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsmotets forfogande star
foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 17 522 404

Arets vinst 572 206
18 094 610

Styrelsen foreslar att till forfogande

staende vinstmedel:

| ny rakning éverfors 18 094 610
18 094 610
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RESULTATRAKNING

Koncern Moderfoérening
Not  2017-05-01  2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30
Nettoomséattning 2 88015040 100 406 563 6 715 238 8 632 293
Ovriga rorelseintikter 3 956 419 7 152 196 6 001 063
88 971 459 107 558 759 6715238 14633 356
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -10 808 702 -10 538 352 -1 027 570 -1042 638
Personalkostnader 4 -42 608 169  -49 804 957 -3318399 -5 199 087
Ovriga externa kostnader  5,6,7 = -28 494 041 -37 424 818 -2608 862 -4 901 092
Avskrivningar av materiella 4784796 5098 081 98 681 89 072
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -28 857
Summa rorelsens -86 695 708 -102 895065 -7 053512 -11231 889
kostnader
Rorelseresultat 2 275 751 4 663 694 -338 274 3401 467
Resultat fran finansiella poster
Resultat f_ran andelar i 8 ) 2000000 -5 000 000
koncernforetag
Resultat fran 6vriga
vardepapper och 9 2 389 762 2897933 3013762 3521933
fordringar som ar
anlaggningstillgangar
erlga ranteintakter och 543 2999 597 1795
liknande resultatposter
Rantekostnader och 2369741  -2880436  -103809 94 973
liknande resultatposter
Summa resultat fran 20 564 20419 910480 -1571245
finansiella poster
Resultat efter 2296315 4684113 572206 1830 222
finansiella poster
Skatt pa arets resultat 10 -107 439 -256 728
Arets resultat 2 188 876 4 427 385 572 206 1 830 222
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BALANSRAKNING

Koncern Moderférening
Not 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 11 140 982 781 142 157 430 - -
inventarier, verktyg och 12 7321047 9289208 153449 252 130
Pagaende nyanlaggningar 13 423 627 423 627 - -
148 727 455 151 870 265 153 449 252 130
Finansiella
anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 - 8 419 200 8419 200
Eggig’r‘r?firr:tzsg 7 : 15600000 15 600 000
Andelar i intresseforetag 15 10 000 10 000 10 000 10 000
Quignfrgiistos %6 | %0000 300000 - -
Andra langfristiga fordringar 17 181362 786 177 736 892 179 220340 176 379 556
181402 786 177 776 892 203 249 540 200 408 756
Summa
anldggningstillgangar 330 130 241 329 647 157 203 402 989 200 660 886
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 712518 731 205 19 144 20 645
712 518 731 205 19 144 20 645
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3907 283 2760174 176 708 223 453
Fordringar hos _ _
koncernforetag
Aktuella skattefordringar 258 175 562
Ovriga kortfristiga fordringar 994 492 664 567 489 094 233 924
Eggfjgit:'ﬂ?ét?j:”ader och g 1078858 4486430 112846 3135 750
6 238 808 7911 180 779 210 3 593 127
Kassa och bank 3316176 12 390 417 1402 763 9746 423
i:::;::ningstillgéngar 10267502 21032802 2201117 13360 195
Summa tillgangar 340 397 743 350 679 959 205 604 106 214 021 081
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BALANSRAKNING

Koncern Moderforening

Not 2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 993 250 -1440579 17 522 404 15 692 182
Arets resultat 2 188 876 4 427 385 572 206 1 830 222

5182 126 2993250 18094610 17 522404

Summa eget kapital 5182 126 2993250 18094610 17 522404
Avsiattningar
Uppskjutna skatter 19 1 530 643 1423 204 - -
Avsattning for pensioner och 4, o 181 351 786 177 725892 | 179220 340 176 379 556
liknande forpliktelser
Summa avsattningar 182 882 429 179 149 096 179 220 340 176 379 556
Langfristiga skulder 21
Obligationslan 1 326 550 2 376 550 - -
Ovriga skulder till 920 | 83242466 88141070 1500000 :
kreditinstitut
C")vriga langfristiga skulder 38 871 880 35 000 000 1 846 880 2 398 604
Summa langfristiga 123 440 896 125517 620 3346880 2 398 604
skulder
Kortfristiga skulder 21
Skulder till kreditinstitut 22 4 000 000 4 000 000 - -
Kortfristig del av Iéng skuld 3 451 724 6 451 724 551 724 551 724
Forskott fran kunder 876 441 808 040 - -
Leverantorsskulder 4 189 294 4 853 760 252 439 349 791
Checkrakningskredit 23 - 1 483 868 - 1 483 868
Skulder till koncernforetag 7 - 1 258 457 10 996 078
Aktuella skatteskulder - 942 891 - 1 109 962
Ovriga kortfristiga skulder 2 395 362 2385172 600 232 716 940
Upplupna kostnader och 04 | 13979471 22004538 2279424 2512 154
forutbetalda intakter
Summa kortfristiga 28 892292 43019993 4942276 17 720 517
skulder
Summa eget kapital 340 397 743 350 679 959 205 604 106 214 021 081

och skulder
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KASSAFLODESANALYS

Koncern Moderférening

2017-05-01 2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01

Not -2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella

2 275 751 4 663 694 -338 274 3 401 467
poster
Justering for poster sominte o5 | 4784705 5 126 939 98 681 89 072
ingar i kassaflodet, mm
Erhallen rénta 543 2 922 511 681 664 674
Erséttning fran kapitalférsakring 2 389 762 2 897 933 2 389 762 2 897 933
Erlagd ranta -2 411 760 -3 040 989 -107 784 -93 639
Betald inkomstskatt -258 175 244 446 -1 110 524 1 197 485
6780916 9894945 1443542 8156992
Okning/minskning varulager 18 687 -85 664 1 501 21 969
Okning/minskning -1 416 233 836 509 46 745 74 926
kundfordringar
Okning/minskning Ovriga 3077656 1869471 127037 204910
kortfristiga fordringar
Okning/minskning 664 466  -463 833 97352 1938944
leverantorsskulder
Okning/minskning ovriga 8668224 -4975630 9829541  -530563
kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den -871664 7075798 -7808068 9867 178
I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella -1 641 985 356 154 :
anlaggningstillgangar
Placeringar i 6vriga finansiella _ -10 000 :
anlaggningstillgangar
Awvyttring av finansiella
anlaggningstillgangar : 100000 :
Kassaflode fran -1641985  -266 154 0 0

investeringsverksamheten
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KASSAFLODESANALYS

Koncern Moderfoérening

2017-05-01 2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01

Not -2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan - 10000 000 -
Amortering av skuld -6 576 724 -7 857 125 -551 724 -814 236
Okning/minskning kortfristiga
finansiella skulder

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

16 132 -224 011 16 132

-6 560 592 1918 864 -535 592 -814 236

Arets kassaflode -9 074 241 8728 508 -8 343 660 9 052 942

Likvida medel vid

o e 12 390 417 3661909 9746 423 693 481
arets borjan

Likvida medel vid

R 3316176 12 390 417 1402 763 9746 423
arets slut
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NOTER

GEMENSAMMA FOR MODERFORENING OCH KONCERN

NOTI

MODO Hockeys arsredovisning och
koncernredovisning har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.

KONCERNREDOVISNING

MODO Hockey uppréttar koncernredovisning.
Uppgifter om koncernféretag finns |

not 14 . Dotterforetagen inkluderas |
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphdr.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Mellanhavanden mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet.

INTAKTER

Reklam och biljett
Forsaljning av reklam och biljetter redovisas i den
period intdkten hanfor sig till.

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga
risker och fordelar dvergar fran séljare till kdpare
i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen
redovisas efter avdrag for rabatter.

Andra typer av intakter

Ovriga intékter redovisas till den period intakten
hanfor sig till. Hyresintakter redovisas enligt
hyresavtalets period. Ranteintakter redovisas |
enlighet med effektivrantemetoden. Utdelning
redovisas nar ratten att erhalla utdelningen &r
sakerstalld.

20

Redovisnings- och varderingsprinciper

INKOMSTSKATTER

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fore balansdagen.Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skatteméassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
avraknas mot Overskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast
nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte
skatten an hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar
en komponent i en anlaggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del

av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs

till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgangens prestanda okar i férhallande till
tillgangens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhall
redovisas som kostnader. Realisationsvinst
respektive realisationsférlust vid avyttring av
en anlaggningstillging redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rorelsekostnad.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt Over tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas

i forekommande fall tillgangens restvarde.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod
och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for dvriga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Arena

Stommar 1%
Fasader, yttertak, fonster 1,3-2%
Hissar, ledningssystem 2%
Ovrigt 2-10%
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 5-33%
Inventarier, verktyg och installationer ~ 10-33%

Inga laneutgifter aktiveras.

LEASINGAVTAL

| foreningen redovisas samtliga leasingavtal
dar féreningen ar leasetagare som operationell
leasing (hyresavtal), oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart dver
leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar,
leverantorsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansréakningen
nar MODO Hockey blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nér ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och formaner som ar forknippade
med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat
satt upphort.

NOTER

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag

mer an 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anlaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda
osakra fordringar.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Posten bestar huvudsakligen av aktier och

dar innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar
ingaende i posten och redovisas inledningsvis
till anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning
redovisas aktierna till anskaffningsvarde

med beddmning av om nedskrivningsbehov
foreligger.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas
initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprovning av finansiella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer MODO

Hockey om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i nagon utav de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker

om vardenedgangen beddms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran 6vriga vardepapper och

fordringar som ar anlaggningstillgangar.
Nedskrivningsbehovet provas individuellt for
aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella
anlaggningstillgangar som &r vasentliga.
Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov
ar negativa ekonomiska omstandigheter eller
ogynnsamma forandringar av branschvillkor i
foretag vars aktier MODO Hockey investerat

i. Om nedskrivning av aktier sker faststalls
nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av framtida kassafléden(som baseras
pa foretagsledningens bésta uppskattning).
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NOTER

AVSATTNINGAR

Foretaget gor en avsattning nar det finns en
legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga
ersattningar i koncernen utgors av l6n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en
ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstillning:
I MODO Hockey koncernféretag forekommer
savél avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget
faststéllda avgifter till ett annat féretag och

har inte nagon legal eller informell forpliktelse

att betala nagot ytterligare dven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt atagande.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt
med att de anstalldas tjanster utforts.

MODO Hockey redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s férenklings-
regler. Koncernen har bl. a. formansbestamda
planer som innebar att pensionspremier

betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestdmda planer. Fér pensionsplaner

i Sverige som tryggats genom overforing av
medel till en pensionsstiftelse redovisas en
avsattning da stiftelsens formogenhet varderad
till marknadsvarde understiger forpliktelsen.

De pensionsforpliktelser vars varde ar
beroende av vardet pa en kapitalforsakring
redovisas till vardet pa kapitalférsakringen. Om
kapitalforsakringens verkliga varde ar hogre an
anskaffningsvardet, redovisas det 6verskjutande
beloppet som en ansvarsforbindelse inom linjen.

22

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller
utbetalningar.

MODE!_!H")IIETAGETS REDOVISNINGS-
OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och varderingsprinciper
tillampas i moderféretaget som i koncernen,
forutom i de fall som anges nedan.

AKTIER OCH ANDELARI
DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar
de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag
redovisas som intakt.

VARULAGER

Varulagret varderas till anskaffningsvardet, enligt
inkomstskattelagens bestammelser.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.
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NOTER

NOT 2 Intdkternas fordelning

Koncern Moderférening

2017-05-01 2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30

I nettoomsaéttningen ingar
intdkter fran:

Entrébiljetter 14 794850 16 597 041 - 10 200
Reklam- och sponsorintakter 17 480 777 24 809 419 30 000 168 900
Kiosk och souvenirforsaljning 1932 375 1 956 867 1932 375 1 956 867
Hyres- och logeintakter 17 414458 17 195 711 - 588 025
Medlems- och traningsavgifter 3 355 084 3 186 425 3125 279 3 186 425
Restaurang 18 218 302 20471 976 -
Uppdragsintakter 7 584 807 7 386 840 -
Ovriga intakter 6 891 723 8317 574 1284 919 2 237 167
Offentliga bidrag 342 664 484 710 342 664 484 710
Summa 88 015 040 100 406 563 6715 237 8 632 294
NOT 3 Ovriga rorelseintikter
Koncern Moderfoérening
2017-05-01 2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01

-2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30
Reavinst vid avyttring elitverksamhet i
till MODO Elithockey AB
Erhallna bidrag 6 001 063 - 6 001 063
Ovrigt 956 419 1151 133 -
Summa 956 419 7 152 196 0 6 001 063
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NOTER

NOT 4 Personal

Koncern

2017-05-01 2016-05-01  2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30

Moderférening

Medelantalet anstallda

Kvinnor 21 26 1 1
Man 51 59 1 2
Totalt 72 85 2 3
Loner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstéllande direktoren Lol 680 000
Loner och ersattningar till vriga 05897 559 31353486 571273 1660745
anstallda

26 797 559 32 033 486 571 273 1 660 745
Sociala avgifter enligt lag och avtal 9192265 11082480 178 272 421 863
Pensiqnskostngder fbr styrelsen och 199 759 175 738
verkstéllande direktoren
Pensionskostnader for dvriga anstallda 4 430 290 5761474 2 372 699 2 978 492
Totalt 40 612866 49 053 178 3122244 5061100
Styrelseledamater och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa
balansdagen
Kvinnor 1 1 1
Man 6 7 6 7
Totalt 7 8 7
Antal verkstallande direktoérer och
andra ledande befattningshavare
Man 6 6 6 6
Totalt 6 6 6 6
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NOT S Ersattning till revisorer

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

Koncern

PwC

Revisionsuppdraget 197 625 177 050
Skatteradgivning 53 870 75 625
Summa 251 495 252 675

Moderférening

PwC

Revisionsuppdraget 48 125 58 750
Skatteradgivning

Summa 48 125 58 750
NOTG6 Operationella leasingkostnader

Koncern

Leasingkostnader for tillgangar som innehavs via operationell leasing som hyra av
lokaler, maskiner, inventarier redovisas som rorelsekostnad. | bokslutet 2018-04-30
redovisas en kostnad pa 3 738 622 kr (3 838 350 kr).

Framtida minimileaseavgifter for ej annulerbara kontrakt forfaller enligt féljande:

Inom ett ar 3527 768

Mellan ett ar och fem ar 12 335 510

Langre 4n fem ar 2011817

Totalt 17 875 095

NOT 7 Transaktioner med narstaende

Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag

For moderbolaget avser 13 (9) procent-
enheter av arets inkdp av 6vriga externa
kostnader och O (1) procentenheter av arets
forsaljning egna dotterféretag. Vid inkop och
forsaljning mellan koncernforetag tillampas
samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om:
- andelar i koncernforetag

- stéllda sékerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag

NOTER
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NOTER
NOT 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
Nedskrivning andelar koncernféretag
MODO Elithockey AB B -5 000 000
Summa -2 000 000 -5 000 000
NOT9 Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar

som dr anldaggningstillgangar

Koncern

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

Ranteintakter -

Aterbaring kapitalforsakring 2 389 792 2 897 933
Summa 2 389 792 2 897 933

Moderférening

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

624 000 624 000
2 389 762 2 897 933
3013 762 3 521 933

Varav avseende koncernforetag - -

624 000 624 000

NOT 10 Skatt pa arets resultat

Koncern

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30

Aktuell skatt - -43 684
Uppskjuten skatt -107 439 -213 044
Skatt pa arets resultat -107 439 -256 728

Moderfoérening

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
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NOT 1 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvérden
Inkop

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

NOT 12

Ingédende anskaffningsvérden
Inkép
Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljiningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Koncern

2017-05-01
-2018-04-30

182 037 117
1576 215

183 613 332

-39 879 686

-2 750 864

-42 630 550

140 982 782

Inventarier, verktyg och installationer

2016-05-01
-2017-04-30

182 037 117

182 037 117

-37 191 415

-2 688 271

-39 879 686

142 157 431

Koncern
2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
39933008 39637 954
65 771 356 154
- -61 100
39998 779 39933 008
-30 643 800 -28 266 233
- 32 243
-2 033 932 -2 409 810
-32 677 732 -30 643 800
7 321 047 9 289 208

NOTER

Moderforening

2017-05-01
-2018-04-30

2016-05-01
-2017-04-30

Moderforening

2017-05-01
-2018-04-30

4 420 040

4 420 040

-4 167 910

-08 681
-4 266 591

153 449

2016-05-01
-2017-04-30

4 420 040

4 420 040

-4 078 838

-89 072
-4 167 910

252 130
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NOTER

NOTI3 Pagaende nyanldaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstililgangar

Ingédende nedlagda kostnader
Utgaende nedlagda kostnader

NOT 14 Andelar i koncernforetag

2017-05-01
-2018-04-30

2016-05-01
-2017-04-30

Moderférening

2017-05-01
-2018-04-30

2016-05-01
-2017-04-30

Kapitalandel (%)

Fg‘::gg:g;i’i’:“ 556653-4045 Ornskdldsvik 100
MODO Elithockey AB 559011-0309  Ornskoldsvik 9,2
Moderbolaget ROstratts- Bol_(_fiirt Bol.(.fiirt
varde varde

18-04-30 17-04-30

MODO Elithockey AB 2 009 200 2 009 200
Summa 8419 200 8 419 200
2017-05-01 = 2016-05-01

-2018-04-30 -2017-04-30

Ingaende anskaffningsvarden 13 419 200 8 419 200
Kapitaltillskott 2 000 000 5 000 000
Ack nedskrivning -7 000 000 -5 000 000
Utgaende redovisat varde 8419 200 8 419 200
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NOTER

NOT IS5 Andelar i intressefoéretag

Bolaget Org. nr. Site Kapitalandel (%)
MODO Sports Academy AB 556895-8630 Ornskoldsvik 20
Moderbolaaet Kapital- ROstrdtt- Redovisat Antal Re(:,;\::jsea:

9 andel % andel % vdarde andelar
koncernen

Direkt agda

MODO Sports Academy 20 20 10 000 100 10 000
Summa 10 000 10 000
NOT 16 Ovriga langfristiga viardepappersinnehav

Koncern Moderférening

2017-05-01 2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30

Ingadende anskaffningsvarden 30 000 120 000
Tillkommande vardepapper - 10 000
Avgéaende vardepapper - -100 000
Uigtondeacuerst 0000 G000 o o
Utgaende redovisat varde, totalt 30 000 30 000 0 0
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NOTER

NOT 17 Andra langfristiga fordringar

Koncern

2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30
Ingaende anskaffningsvérden 165 331 724 167 007 587

Tillkommande fordringar 690 960
Avgaende fordringar -6 719452  -1675863
Omvardering till marknadsvéarde 22 059554 12405 168
Utgaende ackumulerat 181 362 786 177 736 892

anskaffningsvarde

Del av langfristiga fordringar avser tecknade kapitalférsakringar for tryggande av
pensionsutféstelser. Pensionsutfastelserna redovisas enligt post fér post-metoden som avséattningar
och varderas till marknadsvardet per balansdagen. Angivna belopp inkluderar sarskild I6neskatt.

NOT I8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern

Moderférening
2017-05-01 2016-05-01

-2018-04-30 -2017-04-30
176 379 556 165 987 867

-6 719452 -1675863
9560236 12067 552

179 220 340 176 379 556

Moderférening

2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30

Forutbetalda hyror -

Upplupna ranteintakter 328 571
Ovriga poster 750 287
Summa 1078 858

491 991
316 039
3678 409
4 486 439

112 846 3135 750
112 846 3135750
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NOTER
NOTI19 Uppskjuten skatt
Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatréakningen
samt & andra sidan den inkomstskatt som belper sig pa verksamheten utgors av.
Koncern Moderférening

2017-05-01 2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30

Uppskjuten skatteskuld hanforligt till
skillnad mellan bokfort varde pa -4 786 989 -4 117 402 -
byggnader och markanlaggningar

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till
skillnad mellan bokfért varde och
skatteméssigt varde pa maskiner och
inventarier.

-383 624 -433 651 -

Uppskjuten skattefordran pa

skattemassigt underskott. 3639970 3127850 -

-1530 643 -1423 203 0 0

Pensionsutfistelserna redovisas enligt post for post-metoden som avsattningar och
varderas till marknadsvérdet per balansdagen. Angivna belopp inkluderar sarskild I6neskatt.

NOT 20 Avsittningar

Koncern Moderférening

2017-05-01 2016-05-01 2017-05-01 2016-05-01
-2018-04-30 -2017-04-30 -2018-04-30 -2017-04-30

Avsattningar for pensioner
och liknande

Avsattning utanfor tryggandelagens
regelverk

Avsittning vid periodens utgang 181 351 786 177 725 892 179 220 340 176 379 556

181351 786 177 725892 179 220 340 176 379 556
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NOTER

NOT 21 Upplaning
Koncern Moderforening
2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30

Réntebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 83 242 466 88 141 070 1 500 000

Ovriga skulder 40 198 430 37 376 250 1 846 880 2 398 604
Summa 123440896 125517320 3346880 2398604
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4 000 000 4 000 000 -
Checkrakningskredit - 1 483 868 - 1483 868
Ovriga skulder 3451724 6 451 724 551 724 551 724
Summa 7451724 11935592 551724 2035 592
Summa rantebarande skulder 130 892 620 137 452 912 3898604 4434196
Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som

forfaller till betalning senare &n fem ar

efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut 65 742 466 75 742 466 -

Ovriga skulder 32 000 000 32000 000 -

Summa 97 742 466 107 742 466 0 0
NOT 22 Stallda sakerheter

Koncern Moderférening
2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30

For egna avsattningar och skulder

Avseende egna skulder och avsattningar

Intakter enligt hyresavtal

Ornskéldsviks Kommun (ERE Sl 70 7424606

Fastighetsinteckningar 10 000 000 10 000 000

For eget pensionsatagande 181 351 786 176 379 556 179 220 340 176 379 556
(Kaptialférsakring)

Summa stéllda sakerheter 271 094 252 266 122 022 179 220 340 176 379 556

| ovanstadende har som stélld sdkerhet angivits skuldbeloppet for lanet till kreditinstitut

vilket hyresavtalet med Ornskoldsviks kommun stéllts som sékerhet.
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NOT 23 Checkrakningskredit

Koncern

2018-04-30

Beviljat belopp pa
checkrékningskredit uppgar till

2017-04-30

1 500 000

NOT 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

NOTER

Moderfoérening
2018-04-30 2017-04-30

1 500 000

Koncern Moderforening

2018-04-30 2017-04-30 2018-04-30 2017-04-30
Upplupna rantekostnader 244 962 286 981 1667 5642
Upplupna personalkostnader 5 094 698 7 639 748 1 605 830 1 562 755
Forutbetalda intakter 7113615 8934 818 517 877 814 149
Ovriga poster 1 526 196 5 232 991 154 050 129 608
Summa 13979471 22094538 2279424 2512 154
NOT 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde, mm.

2017-05-01 2016-05-01

-2018-04-30 -2017-04-30
Koncern
Avskrivningar 4784 795 5 098 082
Forandring utrangerade inventarier 28 857
Summa 4784 795 5126 939
Moderbolaget
Avskrivningar 98 681 89 072
Summa 98 681 89 072
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Revisionsberiittelse
Till foreningsstimman i Modo Hockey org.nr 889600-1339

Rapport om drsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfirt en revision av drsredovisningen och koncernredovisning fir Modo Hockey for &r rikenskapsaret
2017-05-01 — 2018-04-30. Foreningens irsredovisning ingir pi sidorna 13-34 i detta dokument.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderféreningens och koneernens
finansiella stillning per den 30 april 2018 och av dessas finansiella resultat och kassafléden fiir dret enligt
drsredovisningslagen. Firvaltningsberittelsen ér forenlig med drsredovisningens ovriga delar,

Vi tillstyrker diirfor att foreningsstimman faststiller resultatriikningen och balansrikningen for moderfireningen
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfiirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat &r tillrickliga och dndamélsenliga som grund for vira uttalanden.
Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Det fir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fior den andra informationen. Den andra
informationen bestér av sidorna 1-12 i detta dokument men innefattar inte drsredovisningen,
koncernredovisningen och vir revisionsherittelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen &r det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och Gverviiga om informationen i visentlig utstrickning éir oférenlig med
arsredovisningen och koneernredovisningen. Vid denna genomgfing beaktar vi fiven den kunskap vi i dvrigt
inhimtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktiren ansvarar fiven fir den interna kontroll som den bedémer &r nédvindig fér att uppriitta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nfigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
ph oegentligheter eller pé fel.
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Vid upprittandet av drsredovisningen och koneernredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av
fireningens firméga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nir si dr tillimpligt, om férhallanden som kan
péverka formégan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéira med verksamheten eller inte
har nfigot realistiskt alternativ till att géra nfgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller viira uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en
revision som utfiirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
Arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen eller
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsitgirder bland annat utifriin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
indamélsenliga for att utgora en grund for viira uttalanden. Risken fér att inte upptiicka en viisentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter fir hiigre dn for en viisentlig felaktighet som beror pé fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidosittande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstielse av den del av féreningens interna kontroll som har betydelse for vir revision for att
utforma granskningsitgirder som dr limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen,

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

¢  drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
Arsredovisningen. Vi drar ocksfl en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon viisentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hiindelser eller forhillanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens forméiga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osiilkerhetsfaktor, miste vi i revisionsheriittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen. Vira slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet fér revisionsherittelsen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden géra att en firening inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

¢  utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i irsredovisningen, diiribland
upplysningarna, och om érsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pé ett
siitt som ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen och verkstéllande direktoren om bland annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Modo Hockey for rikenskapsiret 2017-05-01 — 2018-04-30.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledamiter och verkstillande direktidren ansvarsfrihet for
riikenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utftirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ir tillriickliga och dndamdlsenliga som grund fér vart uttalande.
Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fir firvaltningen.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nigot viisentligt avseende foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan féranleda ersiittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfirs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pi viir professionella
bediémning med utgingspunkt i risk och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana
atgirder, omriden och forhdllanden som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle
ha siirskild betydelse for foreningens situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgirder och andra forhillanden som &r relevanta for viirt uttalande om ansvarsfrihet.

Aunktoriserad revisor
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