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VD har ordet

Inspiration, malmedvetenhet och en stor stolthet.
Det kanner jag over det arbete som SHL:s 14
agarklubbar fran norr till soder och ost till vast
genomfor. For alla de barn och unga som far maoj-
lighet att bli en del av en inkluderande ishockeyge-
menskap och ha goda forebilder i en klubb som
gor aktiva val for en mer hallbar framtid.

Jag upplever att det finns en fantastisk energi och
vilja att utveckla var sport tillsammans, och det

ar sa vi kan vara en positiv, relevant och attraktiv
kraft i samhallet bade i dag och i framtiden.

Var vision om varldens basta ishockeyupplevelse
ger oss en tydlig och spannande vag framat.
Arbetet innebar inte bara att vi ska leverera fan-
tastiska sportupplevelser och underhallning utan
ocksa att forsta hur vi paverkar manniskor och
miljé — och hur vi kan forandra och forbattra.

Vikan gora mer och vi ska gora mer. Det ar darfor
hallbarhet ar helt inforlivat i all var verksamhet.

Under sasongen har vi kartlagt de omraden vi ska
lagga extra kraft pa. Vi vill minska var klimatpaver-
kan, satta okat fokus pa arbetsmiljofragor, mental
och fysisk halsa samt fortsatta arbetet for att var
sport ska vara 6ppen for alla oavsett bakgrund
eller kon, kopplat till FN-deklarationen om mansk-
liga rattigheter. Genom att arbeta péa ett mer hall-
bart satt och fokusera pa det som ar viktigast for
utvecklingen av SHL bygger vi inte bara stolthet
och lojalitet bland vara anstallda och supportrar, vi
gor oss ocksa mer intressanta for sponsorer och
talanger, vi minimerar affarsrisker och foljer de
forvantningar som finns i samhallet.

Idrotten har en unik forméga att engagera och
forena. Dessutom mater idrottsforeningar runt
om i landet dagligen manniskor over olika sam-
hallsgrupper med en rad olika bakgrunder och
forutsattningar. Idrotten ar en samhallsaktor som
har den stora ynnesten att mota sin omvarld om-
lindad i engagemang och passion. Det ar styrkan i
allt vi gor och aven styrkan i vart héllbarhetsarbete
i vara verksamheter — vi nar manga och vi nar
dem med engagemang.

Nasta steg i vart arbete ar att satta mal for de
kommande &ren och utveckla arbetssatt for att
mata och folja vara framsteg.

Tills dess, 1t dig inspireras av alla goda initiativ
och det viktiga arbete som gors pa klubbniva och
inom SHL — och valkommen att félja med pa
den viktiga resan vi har framfor oss, mot en mer
hallbar ishockeyvarld.

Jenny Silfverstrand, VD
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Hallbara Highlights

Med hjalp av ett nytt smart Idogt och framgangsrikt arbete av Orebro Hockey ')
issystem har Brynas IF natt tre av fyra och Vaxjo Lakers har lett till att en ny,
miljomal tidigare an planerat. yngre publik lockas till arenorna.

Alla bilar som Frolunda HC
leasar ar elbilar eller hybrider.

Leksand minskar
askadarnas utslapp
markant genom att erbjuda
kollektivtrafik for askadare.
Kostnaden ingar i biljett-
priset och publiken bussas
uppemot 10 mil.

N0

Luled Hockey ar pa god vag att bli en
jamstalld klubb med samma forutsattningar
for alla spelare, oavsett kon.

Antal rapporterade
hjarnskakningar har mer an
halverats pa tre sasonger.



5885 mili

Alla anstalldas julklappar

' donerades till BRIS. Bidragit med‘588,5 miljoner kronor ti!l den sven.ska
: statskassan i form av skatteinbetalningar av olika slag,
" \ exklusive turistekonomiska effekter.
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Antalet slagsmal och
disciplinarenden har minskat ’v
under sasongen — ett tecken )
pa Okad respekt och att Arligt aterkommande
utbildning gor skillnad. pridevecka. Huvudkontoret

hbtgi-certifierat av RFSL.

Trots pandemi och tillfalliga nedstang-
ningar besokte 2 031 414 manniskor en
match under sasongen.

For tre ar sedan startades eSHL en liga 2 O 3 1 41 4

for en yngre malgrupp som vill uppleva
hockeyn utanfor isen. Under sasongen
nadde vi 2,85 miljoner exponeringar.

Intresset for SHL vaxer och framfor allt

det bland d 2 ' 2 85 |
syns det bland de yngre malgrupperna ) ml Joner




Vart SHL - SHL i korthet

SHL - varldens basta ishockeyupplevelse

Tre strategiska omraden

Publik

« Att forbattra publikupplevelsen
fysiskt och digitalt, fore, under
och efter match.

+ Att oka intresset och
engagemanget for ishockey.

Sport

+ Att utveckla utbildningssystemet
for spelare och ledare med sport
och individ i fokus.

« Att utveckla relationerna till
ovriga organisationer inom det
svenska och internationella
ishockeysystemet.

Tillvaxt

+ Att skapa en attraktiv och
innovativ produktportfol].

+ Att det finns kvalitetssystem for
klubb och liga i syfte att skapa
ekonomisk utveckling och
stabilitet.

Mot en mer hallbar ishockey. Engagerade, Schyssta och Professionella. Det &r SHL:s vérdeord kopplade till hur vi ska genomfcra
visionen. Det &r den definition och kultur som genomsyrar all vér verksamhet och hur vi uppfattas.

SHL, Svenska Hockeyligan AB, ska samordna
och utveckla den hogsta ligan for herrar i svensk
ishockey saval sportsligt som kommersiellt. SHL
har ocksa en viktig roll som samhallsaktor for
att hela Sverige ska leva och utvecklas. Genom
engagemanget for sporten och kraften i de 14
agarklubbarna bidrar vi ekonomiskt till lokalsam-
hallet, till barn och ungdomars idrottande och
som en inspirationskalla for en modern och
framtidsinriktad idrottsorganisation.

SHL ska verka for en langsiktigt stark svensk
ishockey och har en vision for 2030 om
“Vérldens basta ishockeyupplevelse”.

SHL har ett kommersiellt och ett sportsligt
ansvar gentemot agarklubbarna. Det omfattar
medierattigheter samt ett antal gemensamma
huvudsponsorskap.

Féljande &r ansvaren inom de tre strategiska
omradena:

Publik: Proaktiv kommunikation, oka intresset for
SHL och ishockey, supporterengagemang, varda

Sport: Spelscheman, spelarsakerhet, domare,
valbefinnande och psykisk halsa, regeltolkningar,
NHL-avtal.

Tillvéaxt: Sponsorskap, Tv-rattigheter, digital infra-
struktur och plattformar, finansiell hallbarhet.

SHL ags av de 14 klubbar som spelar i ligan under
aret. Under sdsongen 2021/2022 fanns de 14
klubbarna fran Luled i norr till Malmao i soder.

Av de 100 SHL-aktierna ager varje klubb 7,14
aktier. Fran och med sasongen 2020-2021
behaller de 13 basta lagen i tabellen sin position i
ligan, och darmed agarandelarna, infor kommande
sasong. Ett av de tva bottenlagen i SHL flyttas ned
till HockeyAllsvenskan och saljer sina aktier till det
lag frén HockeyAllsvenskan som ersatter det.

Luled 0
@ Leksand .

och starka varumarket.

Skelleftea
15 Orebro Timra | waer
F
,6.' Farjestad Brynds @
@ L4
% | Frolunda Djurgarden

%
Linkoping | mé

Oskarhamn @




Vart SHL - Hallbarhet inom SHL

Fokusomraden 2030

Affarsmassig hallbarhet kommer ur langsiktig ekonomisk tillvaxt utan
negativa konsekvenser for miljon eller sociala forhallanden i samhallet.

Miljomassig hallbarhet Social hallbarhet

Rskadare

Afférsresor Transport Ishockey for alla Anstallningar

_ . Affarsmassig L o .
Spelschema Minska utsldpp fran transporter o Vi vdlkomnar manniskor fran alla Events
(askadare, affarsresor och hallbarhet baserad delar av samhillet till vara events
klubbar). pé ansvarsfull och till ishockeyn som sport.

resursanvandning

Hallbara events Fysisk halsa

Inflytande pé fans Gront inflytande Livsstil Arbetsmiljo

Temamatcher Vi anvander vart varumarke for att Vi inspirerar vart ishockey- Mental hilsa
paverka vara fans att minska sitt community till att leva halsosamt.
klimatavtryck.

Med FN:s héllbarhetsmal som grund har SHL Under 2022 har vi kartlagt nulaget, analyserat
under sasongen identifierat viktiga fokusomraden.  samhallstrender och omvarldsfaktorer som
Detta ramverk anvands for att driva hallbarhetsar-  paverkar oss sdsom klimatforandringar och
betet inom SHL tillsammans med klubbarna fram  inflation, for att i nasta steg kunna satta tydliga
till 2030. Svenska Hockeyligans héllbarhetsrapport ~ mal och gora en handlingsplan for det arbetet
galler for perioden 1 maj 2021-30 april 2022. framat.




Vart SHL - Finansiell sammanfattning

SHL har trots pandemin levererat val i samarbetet med befintliga partners. Sasongen praglades fortsatt
av publikrestriktioner.

TKR 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Nettointakter 674 081 705 394 740 595 768 558
_Resultat efter 326 401 372 2 084
finansiella poster
Balansrakning, 44 041 40 368 55 421 62 943
totalt
Soliditet % 50 6.1 50 6.5

SHL Intressenter
SHL och klubbarnas intressenter

SHL ar navet i ett stort natverk av intressenter Arbetet sker pa olika satt. Genom samtal, formel-
som ar direkt berorda och paverkade av sporten.  la och informella méten och genom érliga under-
Det ar allt fran skolor, anstallda och askadare till sokningar med sponsorer, partners och domare
tranare, media och samarbetspartners. Det ar i samt genom att méata nojdhet hos dskadare.

nara samarbete, och genom att vara lyhdrda mot
olika intressenter, som vi tillsammans kan bygga
SHL framat mot var vision om varldens basta
ishockeyupplevelse.




Hockey-

Skolor klubbar Media

Konkurrenter |}
(sport och
underhallning)

Styrelse

Politiker
och regering

o B/

Intressenter

Sponsorer Askadare
och partners

Anstillda

Tranare
och ledare

Allminheten Idrottsforbund

Spelare Hockeyligor




SHL Intressenter
Aktuella amnen som beror
vara intressenter

| diskussion med klubbar, sponsorer och andra intressenter har ett antal omraden inom framfor allt
social och ekonomisk héllbarhet identifierats. Inspelen har varit viktiga som underlag till de omraden
som SHL har valt att prioritera inom hallbarhet (se kapitel om SHL Spotlights inom héllbarhet).

spe|amas « Spelarnas sékerhet &r ett prioriterat omrade. Regelbundna méten sker med projekt Nollvision, sportchefer, spelarfacket och
. medicinska foreningen. Till dessa méten bifogas dven aktuell statistik. Tillsammans med samtliga genomfors riktade aktiviteter
sakerhet for andamalet.

+ Kostnader, sakerhet och tillganglighet kan hindra barn frén att spela hockey. Manga klubbar arbetar darfor framgéangsrikt med
programmen "Hockey for alla".

Rekrytering
unga spelare

« Ett flertal initiativ pagar i allt fran att testa ishockey i Tre kronors hockeyskola, barn och ungdomsserier till klubbarnas hockeyskolor.

pengar och = Oro har funnits 6ver 6kade Ionenivaer. Lonerna ar en stor dgl av klubbarnas utgifter och klubbarna arbetar aktivt for att
16 .o hélla en Ionekostnadsniva i balans med Gvrig verksamhet. Okade lonekostnader ar framst kopplade till risken att
oneniva degraderas och enligt nationella regler och pa EU-niva ar lonetak inte tillatna.

% « Viss risk med langa matcher och konkurrens om tid. SHL arbetar aktivt for att begransa matchlangden bland annat genom
Matchliangd

starta perioder i tid och undvika onddiga langre spelavbrott.

(‘jvergéngar - Tidiga 6vergéngar av unga spelare till NHL och andra ligor kan ha negativa effekter pa spelarnas karriar. SHL arbetar for att
fa béasta majliga utveckling av unga spelare. | det arbetet ligger en malsattning att behalla spelarna langre i SHL, innan flytt

unga spelare till andra ligor, for att ge spelarna basta mojliga karriarsutveckling.

Méngfald och + Mangfald och inkludering &r ett fokusomrade for SHL och klubbarna. Gladjande ser vi fler kvinnliga medarbetare pa viktiga

. . poster operativt och pa styrelseposter hos klubb och liga. Det finns fortsatta utmaningar i de sportsliga verksamheterna

'nkIUde"“g géllande jamstélldhet samt homogena grupper utdver konstillhdrigheter.

« For att fa fler att uppmarksamma SHL:s uppforandekod behdvs utbildning, prioritering och implementering i
verksamheterna.

Uppforandekod

Publikdemografi + SHL arbetar med att f& en yngre publik och 6ka andelen kvinnor da nuvarande publikdemografi visar en majoritet av manliga
el PR besdkare. Orebro och Véxjo &r tvé exempel som arbetar framgéngsrikt med detta och lockar en generellt sett yngre publik och
omkring 40 procent kvinnor.

Abuse of + Under dret har ett antal incidenter med hot mot domare i sociala medier intréffat. Detta hanteras enligt SHL:s policy
officials nolltolerans mot hot och trakasserier. Alla hot polisanmiils.




Omvarld och klimatforandringar
Omvarldsfaktorer som paverkar

sporten

Klimatforandringarna, kriget i Ukraina och
inflationen &r tre exempel pa globala frdgor

som paverkar var liga och vara fokusomraden.
Enligt nulagesanalysen (Q2 2022) finns det flera
problem och orosmoln som pa sikt kan utgora ett
allvarligt hot mot verksamheten och sporten.

Nulage:

Energi- och drivmedelspriser. Hogre drivmedels-
priser paverkar klubbarna samt affars- och
askadarresor. Hogre energipriser paverkar de
klubbar som ager sin arena och okar skillnaderna
mellan norra och sodra Sverige.

Inflation. Leder till hogre materialkostnader.
Risk att publik spenderar mindre.

Ukrainakriget. Forandringar i den globala dyna-
miken mellan ligor nar Kontinentala Hockeyligan
i Ryssland, KHL, blir oattraktiv for spelare och
medieforetag.

Klimatforandringar. Naturkatastrofer som kopplas
till klimatforandringarna har redan intraffat i Sverige
och péverkat SHL (se sidan 15). Okad risk for
vattenbrist, detta paverkar oss som gor egen is.

Spelarsékerhet. Det finns risker som inte helt gar
att eliminera, men det gar samtidigt att arbeta for
att minska skadorna nar det ar mojligt. Aktsam-
hetsplikt mot spelare.

Hot pa langre sikt

| en foranderlig varld okar hoten mot var sport

Inflation

Okade priser p& mat, energi,
resor och varor till foljd av
naturkatastrofer, globala
sdkerhetshot och resursbrist.

Naturkatastrofer och
hogre forsakringspremier
En effekt av klimatforandringarna.

Resursbrist
Tuffare forutsattningar for ishockeyn
med konkurrens gentemot sporter
som kraver lagre energianvandning
for att verka.

Spelarnas sakerhet
Farre nya utovare
for att sporten
anses farlig.

Globala pandemier

Forvantas bli vanligare i
takt med klimatforand-
ringarna.







Omvarld och klimatforandringar
Framtida effekter av ett forandrat

klimat

Klimatforandringarna kommer att fa stora effekter
pa var sport och paverkar redan i dag. 2018 ledde
vattenrestriktioner i Gavleborg till att det kravdes
sarskilt tillstand for att gora is till arenan. 2021

Klimateffekter

Driftstorningar i energiforsorjningen.
Skaderisken 6kar pa grund av hoga
temperaturer, oversvamningar och kraftiga
vindar, exempelvis genom trad som faller Gver
elledningar, till foljd av mindre tjale i marken.

Hoga elpriser och energibrist kan oka
trycket pa att ha egen energiproduktion,
sa som solpaneler, vilket bade kan
minska utslappen och vara ekonomiskt
gynnsamt pd lang sikt.

Varmare vintrar minskar mangden naturis, och
darmed riskerar att ge samre forutsattningar
for spontanhockey och skridskoteknik.

oversvammades Monitor ERP Arena i Gavle vid
kraftigt regn och pa langre sikt kan klimatférand-
ringarna orsaka fler och andra typer av utmaningar
som paverkar var verksamhet.

Instéllda eller uppskjutna event pa grund av
extremvader. Risk for hogre forsakringspremier.

Arenor och hockeyrinkar riskerar att hamna
under vatten pa grund av kraftiga skyfall och
hojda havsnivaer. Havsnivaerna till & 2100 kan

komma att stiga med omkring en meter. Det
kommer drabba i princip alla klubbar pé olika
satt. Mest utsatta ar bland annat Frolunda,
Rogle, Oskarshamn, Malmé och Lulea.

Brist pa vatten som kan
anvandas till isproduktion.




SHL Spotlight — Hallbarhet

SHL har under sasongen identifierat fyra prioriterade omraden inom hallbarhet. Inom vissa
finns tydliga handlingsplaner och inom andra har en kartlaggning gjorts for att kunna satta
tydliga mal framat. Fokusomradena ar: Halsa och sékerhet, Arbetsmiljo, Ett SHL for alla samt
Klimat och miljé. Varje omrade har flera prioriterade inriktningar.




SHL Spotlight — Halsa och sakerhet

1. Nollvision for huvudskador

arbetsratt.

har sex omraden identifierats.

Fortbildning minskar overtradelserna

330 klubbar har hittills fatt utbildningsmaterial om
fysiskt narkontaktsspel och I6pande utbildningar
halls p& gymnasier for att utbilda tranare och
spelare i alla &ldrar. Farre fysiska forseelser (slags-
mal) och disciplinmal tyder pa en okad respekt
mellan spelare och ar ett tecken pé att utbildning
kan gora skillnad.

Regelverk

Alla svenska ligor foljer det internationella ishock-
eyforbundets regelbok. Vid uppdateringar disku-
terar svenska intressenter hur de ska tolkas och
vilka omraden som ska prioriteras. De senaste tva
aren har fokus varit pd malvaktsinterference och
sena tacklingar mot huvudet.

Forskare tar fram test for hjarnskador
Forskare vid Goteborgs universitet utvecklar en
teknik for att battre utvardera hjarnskakningar
och avgora nar en spelare ar redo for spel igen.
Med hjalp av blodprov — ett stick i fingret — vid
olyckan och dagarna efter mats proteinnivaer
som visar hur allvarlig hjarnskakningen ar. Den
kan med hog sakerhet saga vilka spelare som
far langdragna symptom och behover mer ater-
hamtning. Utmaningen med tekniken ar att mata
de sma mangderna av protein.

Matning och overvakning ger battre data

Alla hjarnskakningar rapporteras numera in,
samtliga GDPR-sakrade, for att folja utvecklingen
i ligan. | dagslaget finns inget satt att mata smal-
lar mot huvudet som inte ger symptom men som
anda tros bidra till CTE, kronisk traumatisk en-
cefalopati. Men med hjalp av smarta tandskydd

FN:s globala hallbarhetsmal 3.4 och 8.8 om mental hélsa, sdker arbetsmilié och

Huvudskador ar en risk inom hogintensiva kontaktsporter som ishockey.
Tillsammans med de stora ligorna i Sverige, landslaget och Svenska Ishockeyforbundet
driver vi svensk ishockeys nollvision for att minska antalet hjarnskakningar. | det arbetet

fran HitlQ kan den typen av data forhoppningsvis
samlas in.

Smart utrustning kan minska skador
Tva olika typer av tandskydd med sensorer testas.

Tandskydd 1: Anvands for att analysera var pa isen
de flesta kollisioner sker och under vilka
omstandigheter. Resultaten anvands for att
utbilda spelare.

Tandskydd 2: Mater kraften i smallen mot huvudet.
Datan analyseras for att forutsaga om en small or-
sakar skada pa hjarnan, med eller utan symptom.
Verktyget anvands for se vilken faktiskt skada som
uppstar. Tekniken kan dven mata underkonkussiva
traffar och darmed ge en objektiv utvardering av
hjarnskakning, som minskar risken for att spelare
tillats spela for tidigt. Verktyget testas for narvaran-
de av det tyska ishockeylandslaget.

En kylhjalm som utvecklas vid Kungliga Tekniska
hogskolan anvands ocksa for att minska effekterna
av hjarnskakning och paskynda aterhamtningen.
Det har varit svart att utvardera om hjalmarna
minskar allvarlighetsgraden av hjarnskakning,
men spelare rapporterar positiva effekter vid an-
vandningen.

Information och kommunikation 6kar
medvetenheten

Information och framsteg som vi gor for att mins-
ka och forhoppningsvis fa bort hjarnskador lyfts

i dag fram i vara kommunikationskanaler. Vi tror
att transparens ar en nyckel for att minska antalet
skador och skapa en sakrare hockeyupplevelse.



Fysiska forseelser

Antal fysiska forseelser mellan spelare som &r anmélda
till disciplinndgmnden under SHL:s grundspel (364
matcher) exklusive fel utrustning etc.
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Antal rapporterade hjarnskakningar under
SHL:s grundserie (364 matcher)
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Inom SHL Spotlight - Halsa och sakerhet har
sex omraden identifierats’:

+ Uppmuntra spelare att respektera varandra.

Forthildning + Hur man utfor och tar emot en tackling pa sakrast satt.
- Forstaelse om konsekvenserna av farligt spel.

+ Konsekvent tolkning av reglerna - video och situationsrummet,

domarutbildning.
Regelverk . . I "

« Inflytande &ver IIHF:s regler for att forbattra sdkerheten och
tolkningen av reglerna.

« Identifiera blodmarkarer for att snabbt och korrekt utvardera om en
hjarnskakning har intraffat.

« Utrustning - tandskydd med sensorer, hjdlmar, visir, kroppsskydd. ¥

Mitning och
overvakning

+ Méta och rapportera antalet hjarnskakningar i ligan.

« Tandskydd med sensorer for att mata och tolka smallar mot huvudet.
+ Hjélmar for att behandla hjdrnskakningar.
« Kroppsskydd som absorberar sméllar.

IDTCTOENO NS M - Kommunicera vara framsteg for att 6ka medvetenheten och 1 Omradena har identifierats genom 150
kommunikation tillsammans gdra sporten sékrare. intervjuer med spelare, tranare, ledare,
askadare och medicinsk expertis.




SHL Spotlight — Halsa och sakerhet

2. Spelares sdkerhet

D.Healy, 1989

Medicinsk support pa matcher

Vid alla SHL-matcher finns krav pa att minst en
lakare, en ambulans och tva ambulanspersonal ar
pa plats. Vanligen ar aven en tandlakare narvaran-
de eller finns tillganglig i narheten.

Situationsrummet

Situationsrummet ansvarar for att i forsta hand
godkanna alla mal, bevaka och forbattra spelar-
sakerheten och tillhandahalla klipp for utbildning
av domare, spelare och tranare. Alla utvisningar
pa fem minuter eller mer granskas av situations-
rummet.

Genom att forklara besluten till fans, via Twitter,
bidrar SHL till en lugnare atmosfar pa arenorna.
Det minskar aven pahoppen pa de som ar involve-
rade och okar sakerheten vid matcher.

FN:s globala héllbarhetsmal 8.8 om arbetsmiljé och arbetsrétt.

“Alla utévare inom sport, oavsett niva och kapacitet, bér vara medvetna om
att manga skador gar att undvika och att risker kan minimeras. De som kan
bér ta steg for att forhindra skador.”

Tacklingar och incidenter dar det finns en hog
skaderisk ar ett prioriterat fokusomrade for att
Oka spelarnas sakerhet. Incidenter som anses ga
over gransen for vad som ar sakert granskas av
fyra personer med ishockeybakgrund. Baserat pa
resultatet skickas det vidare till Svenska Ishockey-
forbundets disciplinnamnd.

Ansiktsskador

De visir for dgonen som anvands i dagslaget
skyddar mindre an ett heltackande ansiktsskydd.
Heltackande ansiktsskydd finns tillgangligt men ar
i dagslaget inte obligatoriskt for herrspelare over
18 ar i Sverige. Halsskydd ar daremot obligatoriskt
och det ar inte tillatet att modifiera, skara sonder
eller placera det 1agt. Brott mot regeln anmals till
disciplinnamnden.

engcon
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3. Beroende och Missbruk

och arbetsratt.

Arbetsmiljoverket (AFS 1994:1)

Precis som samhallet i stort star vi infor utma-
ningar med manniskor som far problem med
droger, alkohol och spel. Karolinska Institutets
undersokning om elitidrottares och ishockeyspe-
lares spelvanor och attityder fran 2017 blev en
vackarklocka for svensk elitsport. Den visade att
25 procent av ishockeyspelare riskerade att fa
spelproblem eller redan upplevde det, vilket ar be-
tydligt hogre an ovriga samhallet dar motsvarande
siffra ligger pa under fem procent. 34 procent av
spelarna i de fyra undersokta sporterna hade blivit
uppmuntrade av spelbolag att spela.

FN:s globala héllbarhetsmal 3.5 om férebyggande av missbruk samt 8.8 om arbetsmiljé

“Arbetsgivarens rutiner for arbetsanpassning och rehabilitering ska omfatta alkohol och
drogmissbruk. Arbetsgivaren ska dérfér se till att det finns ett atgardsprogram och att
rehabiliteringsatgarder genomférs vid behov. Arbetsgivaren ska ta fram en policy som
beskriver regler for vilka atgarder som vidtas om en anstélld upptréder paverkad .”

Arbetsgivaren har ansvar for att en anstalld far
rehabilitering for beroendeproblem. Inom ligan
pagar diskussioner tillsammans med spelar-
facken for att se vad mer som kan goras for att
forhindra skadlig drog- och alkoholanvandning.

Beroende och missbruk ar identifierat som ett
omrade dar vi behover gora mer.

Arbetet som Timra IK gor med Vertikal Utveckling
och Linkdping med Team 1217 ar tva goda exem-
pel pa omradet.
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1. Domare

FN:s globala héllbarhetsmal 3.4, 5.5, 8.5 och 16.1 om mental hélsa, jamstélldhet, arbetsvillkor och
minskat vald.

"Att alska ishockey och att vilja spela ishockey bérjar med respekten fér de som Gvervakar spelet.

De har under manga ar utvecklat sina fardigheter som att vara en lika bra skridskoakare som spelarna.
Domarna har dven utvecklat och finslipat egna féardigheter som snabba rérelser for att halla sig ur
vagen for spel, férsta och tolka spelet nar de rér sig i hbgsta hastighet och samtidigt tillampa regel-
boken pa ett korrekt sétt, under press och med ett dgonblicks betédnketid att ta beslut.”

-IIHF officiella regelbok 2021/22

SHL har fokus pa tva omraden kopplat till domares arbetsmiljo: Att Oka attraktiviteten for yrket samt
stod och mental halsa.

Oka attraktiviteten for domaryrket match, de behdver vara flexibla och ar viktiga
SHL:s domare ar med sina breda kompetenser ambassadorer for SHL. For att kvalificera sig som
avgorande for att bidra till en underhéllande och domare for SHL kravs 10—-15 ars erfarenhet, att
rattvis hockeyupplevelse for spelare, fans och man har genomgatt sex utbildningsnivaer samt ar
askadare. Det kravs mycket forberedelser infor ackrediterad av Svenska Ishockeyforbundet.
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| dag rader det brist p4 domare och for att locka
fler manniskor till yrket ar domares arbetsmiljo ett
viktigt omrade att forbattra.

“SHL-domare ska vara de mest respekterade och
professionella inom yrket genom att standigt ut-

veckla sina fardigheter och skapa férutséattningar
for att rekrytera de basta domarna for framtiden.”

- Vision for SHL:s domarorganisation

Stod och mental hilsa

Pahopp mot domare ar tyvarr ett aterkomman-
de problem. Forutom den psykiska paverkan

pa individen, och aven dess familj, kan kritik ge
koncentrationssvarigheter, motivationsbrist och
att manniskor valjer att lamna yrket. Inte minst for
yngre domare med kortare erfarenhet. | forlang-
ningen kan det paverka spelets kvalitet.

For oss, som den hogsta ligan i Sverige, ar det vik-
tigt att vara ett gott foredome for ungdoms- och
juniorligorna och tydligt visa vad som ar accepta-
belt och normaliserat inom ishockeyn.

“Jag gjorde min debut som huvuddomare i SHL
sdsongen 2011/2012 och jag upplever en stor
forbéttring géllande var arbetsmiljé under min tid i
SHL. Vi har fatt allt battre forutséttningar i resur-
ser runt domarverksamheten och domarledningen
har utvecklat det systematiska arbetet dver tid.”

“Det finns absolut fortsatta utmaningar och nack-
delar med att vara domare men bilden av hur det
ar att vara domare tenderar att bli valdigt skev.

Vi hamnar oftast i fokus nér vi upplevs ha gjort na-
got fel och da kan det bli en del hat och vid tillfélle
dven hot, vilket &r helt oacceptabelt och ndgot vi
maste fortsétta ta krafttag mot. Men jag tycker ju
ocksa att jag har vérldens bésta jobb och att det
ar en ynnest att fa vara en del av matchen och fa
uppleva passionen med hockeyn pa sa néra hall.”

Marcus Linde, huvuddomare i SHL

En coach finns tillganglig for domare under
matcher. Domare arbetar dven som ett team med
en mental coach i hur man ska kommunicera och
hantera kanslor och grupputveckling.

SHL har sedan nagra ar tillbaka arbetat systema-
tiskt med domarnas arbetsmiljo och forutsatt-
ningar med syftet att skapa en miljo dar domarna
blir mer hallbara 6ver tid och darmed stannar
langre i systemet.

Fokus har varit pa att komplettera arbetet med
harda varden — s& som regelkunskap och fysiska
forutsattningar, ndgot domarkaren alltid arbetat
med i olika utstrackningar — med mjuka varden
sa som ledarskap, motivation, stress, angest,
forhallningssatt till egna kanslor, somn etcetera.

Arbetet har skett systematiskt men alltid med
fokus pa ett agilt forhallningssatt dar man andrat
fokusomraden utifran hur behoven ser ut langs va-
gen. Till exempel framgick det att delar av domar-
gruppen led av somnsvarigheter under sasongen
2021/22, da prioriterades detta i arbetsplanen.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

2. Nedflyttning och paverkan av att lamna ligan
FN:s globala héllbarhetsmal 8 och 12 om ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt
samt hallbar konsumtion och produktion.

Tw
M|

Sasongen 2020/2021 infordes ett nytt serieupplagg for upp- och nedflyttningar mellan
SHL och HockeyAllsvenskan. Det nya systemet innebar att de tva lagst placerade lagen
moter varandra i bast av sju matcher for att avgora vem som far stanna i ligan med en
automatisk nedflyttning for det forlorande laget.

Det nya upplagget har okat pressen pa klubbarna
att undvika de tva nedersta platserna i tabellen
och darmed de finansiella forlusterna vid en even-
tuell nedflyttning. Det kan innebara att mer resur-
ser laggs pa herrelitlaget, vilket kan fa effekter pa
klubbarnas junior-, dam- och ungdomshockeylag

som ar viktiga delar av ishockeyns ekosystem
over tid.

Seriemodellen kommer att utvarderas efter
sasongen 2023/24.

SHL Spotlight — Arbetsmiljo

1 6 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

ojamlikhet.

10 Siioer

Sociala medier

3. Hot och trakasserier av spelare och anstallda
FN:s globala héllbarhetsmal 16 och 10, réttvisa och starka institutioner samt minskad

Sport vacker kanslor vilket ar var styrka, men sociala medier anvands ocksa for att

A trakassera och utsatta spelare, tranare, funktionarer och klubbpersonal. Personliga

(=)
M och andra psykiska problem.

| dag hanteras hot och hat pa tva satt. Dels finns
mental halsotraning for spelare och personal i
vissa klubbar, dels genom att hot anmals till polis
och SIF:s sakerhetsavdelning.

SHL arbetar aven proaktivt med:

* Policy fér hur man far uttrycka sig i SHL:s
kanaler.

« Aktiv moderering for att ha kommentarsfalt som
tillater engagemang och goda diskussioner.

« Kommunikationsaktiviteter for att 6ka forsta-
elsen for saval SHL-organisationen i stort som
specifikt for domarverksamheten.

Jag Star Bakom Dig
Under sdsongen deltog SHL i kampanjen Jag Star
Bakom Dig for att oka medvetenheten om psykisk

pahopp eller angrepp kan leda till att manniskor slutar, presterar sdmre, depression

ohalsa, krankningar och dvergrepp. Krankningar
kan komma i olika former och kan vara coach-
ningstekniker som anvander radsla och hot for
att motivera idrottare, inkilningsritualer, sexuella
trakasserier och mobbning med skrammande,
krankande och hotande beteende mot en person.
Overgrepp — oavsett form — ar oacceptabelt.

Detta finns tydligt i var uppforandekod och flera
klubbar har omfattande utbildning inom normer,
varderingar och beteenden. Halften av klubbarna
har i dag egna visselblasarfunktioner, utover den
som redan finns via Riksidrottsforbundet.

Var uppfattning ar att vi ror oss i ratt riktning for
att minska olika typer av pahopp och detta ar ett
omrade SHL kommer att arbeta mer med.
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samt lika rattigheter.

Styrkan i SHL:s gemenskap

Manskliga rattigheter och policys

| dag omfattas alla klubbar av SHL:s uppfo-
randekod som finns pa intranatet, tillganglig for
alla anstallda och klubbar. Varje klubbs VD ar
ansvarig for att kommunicera den till spelare
och anstallda. Uppforandekoden innehaller aven
ett policydtagande fran SHL:s sida att tillvarata
manskliga rattigheter och inkluderar vilka ansvar,
ataganden och forvantningar som finns inom
organisationen.

Under sasongen har SHL som exempel arbetat
med Arbetsmiljoverket om arbetsratt och genom
att SHL-kontoret har hbtgi-certifierats av RFSL,
Riksforbundet for homosexuellas, bisexuellas,
transpersoners, queeras och intersexpersoners
rattigheter. Mangfald och inkludering ar viktigt
for var liga for att den, pa riktigt, ska vara 6ppen
for alla.

Utover det omfattas samtliga klubbar av Riks-
idrottsforbundets visselblasarfunktion och over
halften av klubbarna har egna visselblasarfunk-
tioner. Klubbarna och SHL kravstalls dessutom
pa att arligen ga igenom uppforandekoden
tillsammans med sina organisationer, vilket
aterrapporteras till SHL.

E-Sport

59 procent av svenska 12-15 aringar konsu-
merar tv-spel och innehall runt det dagligen. For
tre ar sedan startade eSHL, en liga for en yngre
malgrupp som vill uppleva hockeyn utanfor isen.
Genom eSHL breddar vi var underhallningsport-
folj och ser till att fler ungdomar engagerar sig
inom ishockeyn. Genom eSHL arbetar SHL dess-
utom med aktiviteter som bygger pa deltagande
av publiken sjalva, till exempel genom anmal-
ningsbara turneringar.

FN:s globala héllbarhetsmal 10.2 och 10.3 om social, ekonomisk och politisk inkludering

14 klubbar fran norr till soder och st till vast utgor SHL:s ekosystem. Tillsammans ar vi
en kraftfull rost for forandring i samhallet. Samtliga klubbar har paborjat resan mot en
mer héllbar och inkluderande hockeyvarld och vi kan se stora framsteg redan i dag.

Prideveckan

| samband med SHL Prideveckan 2022 fick
samtliga klubbar, domare och kontorspersonal
utbildning i hbtgi-fragor och normkritiska forhall-
ningssatt av RFSL Uthildning. Syftet var att oka
kunskapen, visa hur en mer inkluderande idrott
kan se ut och tydliggora normer och strukturer
inom ishockeyn i dag. Samt att bidra till att
ishockeyn och SHL ar en valkomnande, oppen
och inkluderande miljo. Malet ar att anvanda
var plattform for att se till att alla kan njuta av
ishockey samt att paverka vart samhalle pa ett
positivt satt.

Stod till FN:s flyktingorgan UNHCR och ukrain-
ska flyktingar

Nar Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022
tog hela Hockeysverige (SHL, SDHL, Hockey-
Allsvenskan och Svenska Ishockeyforbundet)
initiativ till att samla in pengar till FN:s flykting-
organ och de ukrainska flyktingarna. Varje
insamlad krona fran SHL-fans matchades

med en donation fran SHL. Totalt samlades

1735 888 kronor in av SHL.
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1 BEKAMPA KLIMAT-
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1. Vagen mot minskade utslapp
FN:s globala héllbarhetsmal 13 om atgéarder mot klimatférandringar.

Under sasongen inleddes diskussioner med vara 14 dgarklubbar om att ansluta
SHL till FN:s klimatkonvention for sport. | det ingar att na nettonollutslapp? till
2040 med en 50-procentig minskning av utslappen till 2030.

Klimatforandringar ar ett existentiellt hot mot var sport. Vi kommer darfor att se dver mojligheterna att
gora en mer omfattande kartlaggning av vara vaxthusgasutslapp, inkluderat klubbar och intressenter.

UNFCCC Klimatatgarder for idrottsorganisationer

Utveckla en
strategi for
klimatneutralitet

Involvera klimat-
atgarder i
affarsstrategin

Kortfattat om utslappen i dag:
Vaxthusgasutslappen fran verksamheten delas
upp i scope 1- kartlagda utslapp som beror den
egna verksamheten, scope 2 — produktion av
kopt el, varme och kyla samt scope 3 — alla
indirekta vaxthusgasutslapp fran vardekedjan®.

Scope 1 — Utslapp fran den egna verksamheten.
Sasongen paverkades starkt av pandemin. Utslap-
pen frdn exempelvis resor ar for sdsongen inte
jamforbar med ett normalar och darfor inte heller
en bra utgangspunkt for jamforelser framat i
tiden. Infor kommande malsattningar behover nya
kartlaggningar goras. Samtliga klubbar och SHL
centralt arbetar péa olika satt att for att minska
utslappen inom scope 1

Starta ett
hallbarhetsforum

Etablera hallbara
upphandlings-
strategier

Kommunicera
klimatatgarder

Scope 2 — Produktionen av kopt el, varme och
kyla. SHL:s kontor samt tio av fjorton klubbars
arenor har elavtal med 100 procent fornybar
energi. De flesta klubbar ager dock inte sin egen
arena vilket minskar beslutsmajligheterna. Tio av
klubbarna har aven atgarder for eller jobbar med
energieffektivitet.

Goda exempel: Brynas IF som genom ett nytt
issystem minskat energianvandningen, utslappen
och vattenforbrukningen markant. Vaxjo Lakers
har installerat solenergipark pa taket som ska
tacka 10 procent av arenans energibehov och

har sankt energiforbrukningen med en ny typ av
avfuktare i arenan.

2 Nettonollutslapp innebér s& laga utsldpp som méjligt, dér det som &nd3 slipps ut kompenseras pa annat vis s& att de totala
utsldppen blir noll”. 3 Scope 1, 2 och 3 &r den standard som anvénds for att redovisa véaxthusgasutsldpp enligt GHG-protokollet.



Scope 3 — Alla indirekta vaxthusgasutslapp fran
vardekedjan. Detta ar en stor post inom SHL,
framfor allt resor (se ndsta avsnitt specifikt for
spelscheman).

Goda exempel:
 Fem klubbar har initiativ for att paverka fans
och/eller sponsorer att byta till férnybar energi.

* En klubb (Brynds) har métning eller ataganden
och mal for att méta Parisavtalet.

« Elva klubbar har resepolicys eller kampanjer
for att minska dskadares utsldpp. Leksand
erbjuder exempelvis kollektivtrafik for
askadare fran nérliggande stader till matcher.

Exempel for att minska utslappen av vaxthus-
gaser inom SHL och klubbarna:

* Byta till eldrivna hyrbilar.

* Minska flygandet, kompensera oundvikliga
flygresor.

« Uppmuntra anstallda till hallbara pendlings-
alternativ.

* Minska bilresor och/eller byta till elbilar.

« Forbattra spelschemat for att minska utslappen.

| scope 3 ingar aven de varor och tjanster som
SHL koper in. Dessa bidrar till utslapp som vi i
dagslaget inte har utslappsdata pa. Inkopen bidrar
ocksa med en positiv ekonomisk paverkan pa
lokalsamhallet. Totalt spenderades 310 miljoner
kronor pa leverantorer under sasongen, varav 94
procent till foretag med saljkontor och anstallda i
Sverige. For storre leveranser och avtal ar dessa
sakrade for manga ar framat.

SHL:s huvudleverantorer ar foretag inom
TV-signaler, biljettsystem, digital infrastruktur,
hemsidor, statistik och databaser, kontorsmaterial,
konsulter samt rese- och bokningstjanster.

SHL och klubbarnas totala utslapp ar nagot vi
behover undersdka ndarmare framat.
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2. Spelscheman

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

SHL:s klubbar finns fran norr till soder, knyter
ihop landet och engagerar fans i hela landet. For
att gora det maste manniskor kunna resa pa ett
smart och smidigt satt. Det betyder ocksa att en
av ligans storsta utslappskallor i dag ar lagresor.
Det ar en komplex uppgift att satta ihop ett spel-
schema som passar 14 lag, som ar geografiskt
utspridda, och tar hansyn till andra intressenter.
Varje klubb har ocksa mojlighet att komma med
forfragningar om schemalaggning av matcher.

Schemalaggning sammanstalls med foljande
hansyn:

* Arenatillgénglighet

* Landslaget och internationella kalendern

* CHL och Spengler Cup

* Klubbarna

* C More/TV4

Europeiska kommissionen

FN:s globala héallbarhetsmal 13 om atgéarder mot klimatférandringar.

“Transporter star for nédstan en fjardedel av Europas véxthusgasutsldapp och
ar den storsta orsaken till luftféroreningar i stdderna. Transportsektorn har,
till skillnad fran andra sektorer, inte minskat sina utslapp gradvis. Det var
forst 2007 det bérjade minska och éar fortfarande hdgre &n 1990.”

Hittills har klimatmalen inte viktats sa hogt i
planeringen. Tagresor ar ett alternativ for vissa
lagresor, men eftersom det kravs lastbil eller buss
att frakta utrustning parallellt minskar utslappen
minimalt. Att genomfora langre resor via buss ar
ocksa ett alternativ, men maste sattas i relation
till att manga hemmamatcher i rad kan leda till
lagre publiksiffror och darmed lagre klubbintakter.

Redan i dag anvander manga lag biobransledrivna
bussar. Med intdgen av de forsta vatgasbussarna

och befintliga elbussar beraknar vi att det inom en
snar framtid gar att markant minska utslappen for
lagresor med buss.

SHL behover utreda vilka miljomassiga och
ekonomiska konsekvenser ett andrat upplagg for
spelschemat skulle innebara.




SHL Spotlight -
Klubbarnas hallbarhetsarbete,

Ingen kan gora allt, men alla kan gora nagot.
Det ar SHL:s 14 dgarklubbar ett fint och tydligt
bevis pa. Klubbar gar over till eldrivna transpor-
ter, byter till fornybar energi och driver pa ett
inspirerande satt initiativ for att 6ka barns idrot-
tande. Samtliga klubbar ger dessutom bidrag
till valgérenhetsorganisationer i sina regioner.

Med var samlade kraft kan vi tillsammans
fortsatta att paverka samhallet pa ett positivt
satt och samtidigt minska var paverkan pa
planeten.

Vi har tagit fram den forsta hallbarhetstabellen
for klubbarna i SHL. Vi hoppas att den kan
inspirera, visa hur vi tillsammans gor nyti
och anvandas som ett verktyg
att utveckla sitt arbete kri

Poangtabellen upg
information fran
utgar fran FN:s ¢



" Flickor / damhockey [&
; P (0,5 poiing vardera)

Paverka fans att

byta till fornybar

energi / paverka
sponsorer att byta
till fornybar energi
(0,5 poéng vardera)

Jamstalldhet i
styrelse och i
valberedningen
(40/60 procent eller
jamnare)

(0,5 poang vardera)

3

4

Ha minst en aktivitet
for underrepresen-
terade grupper / ta
bort barridrer for en
underrepresenterad

grupp

(0,5 poéng vardera)

Matning av utslapp
/ ataganden och
mal for att mota

Parisavtalet

(0,5 poéng vardera)

Kampanjer for att
minska askadares
NSE WACH S
licy for att minska
utsldppen
(0,5 poang vardera)

y

Uppmuntra barn
till att vara aktiva /
uppmuntra vuxna till
att vara aktiva
(0,5 poéng vardera)

8

Rehabiliterings-
atgarder tillgangligt
for anstéllda med
beroendeproblematik
/ kampanijer for att
oka medvetenheten
om psykisk ohélsa
(0,5 podng vardera)

Uppforandekod / |
visselbl&sarfunktion
(0,5 poéng vardera)

Mtning av antalet |

spelarslagsmal pa
isen / méatning av
incidenter av oldamp-
ligt upptrddande mot
domare av fans
och spelare
(0,5 podng vardera)
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Klubbarnas arbete for mer hallbara event 2021/2022
Flera klubbar arbetar aktivt med arenaagare for att gora ishockeyevent mer héllbara. | dag finns
kollektivtrafik och vegetariska eller veganska alternativ tillgangligt vid samtliga arenor och matcher.
Endast fyra av 14 klubbar ager sin arena vilket gor att beslut om energi, vatten och livsmedel star
utanfor klubbarnas beslutskontroll.

Brynas*
Djurgarden
Frolunda
Farjestad*
Leksand*
Linkdping
Luled
Malmo
Oskarshamn
Rogle
Skellefted
Timra
Vaxjo*

Orebro

X\X\\\\X\x&\\\Fﬁrnybarenergi
x \ X \ \ X \ & X \ & & \ \ Energieffektivitet

* Klubbar som &dger sin egen arena

x \ X x X x \ X x \ X x x & Vattenatervinning

X x X \ X X \ & \ X & x X & Vatteneffektivitet

x x & X x X X x X x x X x x Insamling av regnvatten

x X \ \ x X \ X \ x \ & \ X Inga engangsmaterial av plast

\ & \ \ & \ \ & \ \ & \ \ & Veganska/vegetariska alternativ
CALOLCCCCCCCC S QKK sopsorterng

X \ \ X x X \ x X \ \ X x & Markning av livsmedel

\ & \ \ X \ \ & \ \ & \ X & Grrona rengoringsprodukter
CAOCCCCCCCC S KK coteriveati
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Brynas IF — Vi skapar vinnare
pa och utanfor isen

Hunger « Engagemang * Stolthet - Gemenskap
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Hallbarhetsmodell

4 GODUTBILDNING
FORALLA
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Genom att anvanda hallbarhets-
modellen har vi tagit fram vara
tre mal for verksamheten:
» En gron arena

* En klubb for alla

o Etisk affarsmodell Anstandiga

arbetsvillkor

Koldioxid-
neutral

Ansvarsfull
konsumtion

Vatten-

effektivitet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

Finansiell
stabilitet

Vilstand

En mer hallbar
hockeyklubb
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"Vart mal ar att sakra ishockeyns
framtid for kommande generationer.”

Etiskt
beteende

God
utbildning

Manniskor

Halsa och

Jamstalldhet vilmaende

HOJDPUNKTER INOM HALLBARHET

Jamstalldhetsresan

Brynas IF har paborjat resan for att se till att

alla kvinnor och man, pojkar och flickor har lika
forutsattningar att spela ishockey, ett steg for att
gora klubben tillganglig for alla. For att nd malet
fokuseras pa tre omraden: Resan mot malet,
deltagande samt investeringar.

Nytt issystem

Med hjalp av ett nytt, modernt issystem med hog
energieffektivitet och mer klimatvanlig utrustning
har energianvandningen, utslappen och vattenfor-
brukningen minskat markant. Ett bevis pa att ett
hallbart alternativ kan vara bade kostnadseffektivt
och bra for planeten.

Det nya issystemet har gjort att Brynas IF natt tre
av fyra miljomal tidigare an planerat.

Den rena drakten och En Bra Start

Brynas IF ar den enda klubben i SHL som har en
matchdrakt utan reklamloggor. Drakten ar en sym-
bol for det arbete som klubben gor for att ge barn i
regionen en bra start i livet. Ett viktigt arbete for att
ta socialt ansvar — och karnan i héllbarhetsarbetet.

En Bra Start jobbar inom fyra omraden.

- Vanskap innebar att utbilda barn i hur de kan
vara en god van och vilka rattigheter de har enligt
Barnkonventionen.

- Rorelse, uppmuntrar barn till att vara aktiva ge-
nom Playday, en dag under loven dé olika forening-
ar tillsammans later barn prova pa olika sporter.

- Inom Sysselsattning jobbar Brynas IF med unga
entreprenorer och genom partnernatverk for att
minska arbetslosheten i regionen.

- Ledarskap, tillhandahaller ledarskapsutbildning
for personer som arbetar med barn.



Fler aktiva
barn och unga

Fler och battre ledare
for barn och unga

En bra start
Inspiration

Att fler barn slutfor sin
utbildning, ar trygga i sig
sjdlv och vet sina rattigheter

Fler unga entreprenarer,
fler unga som studerar
eller har jobb






Djurgardens IF - Far manniskor att
vaxa genom idrottens gemenskap, for
samhallets basta pa och utanfor isen

Sta upp for réttvisa * Tydligt ledarskap * Tar socialt ansvar * Professionell instéllning « Goda férebilder +
Varm gemenskap - Alltid visa vilja - Uppmuntra mod + Gladje och kérlek
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VALBEFINNANDE FORALLA
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5 JAMSTALLDHET
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Skol IF - samverkan for fler aktiva barn
Stillasittande och for lite fysisk aktivitet ar en av
de storsta utmaningarna for dagens generation
barn. Manga kan av ekonomiska och tidsmassiga
skal, en brist pa kunskap, socialt inflytande eller
tillganglighet inte vara en del av foreningslivet. |
dag néar endast 20 procent av Sveriges barn den
rekommenderade mangden fysisk aktivitet.

Den psykiska ohalsan bland ungdomar har okat
med 100 procent och fetman hos barn i dldern
6—9 ar med lika mycket pa tio ar. Det ar helt
avgorande for samhallet att fa dessa barn i
rorelse och att gora traningen sa rolig och
tillganglig som det gar.

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|
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Djurgarden Hockey tillsammans med Djurgarden
Fotboll tacklar utmaningen genom Skol IF

som erbjuds till skolor i Stockholmsregionen.
Programmet ser till att barnen nar malet om 60
minuters aktivitet varje skoldag. Det gor att barn
far uppleva fordelarna med en battre fysisk och
mental halsa, ckad koncentration och forbattrad
uthallighet. Enligt svenska psykiatrispecialisten
Anders Hansson leder traning aven till att minska
stress och oka var tolerans mot stress, forbattra
vart humaor och minne, minska depression och
Oka kreativiteten.

Alla skolor tilldelas en kvalificerad och engagerad
idrottsledare som arbetar med dem for att 6ka
aktivitetsnivaerna till att per vecka omfatta 20—25
timmars schemalagda fysiska aktiviteter under
raster samt fore och efter skolan. Programmet
har aven lager, turneringar och clinics under
skolloven.

ANSTANDIGA 17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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En viktig del for att se till att Skol IF ar och forblir
en forening av och for barn och unga erbjuds
ledarskaps- och styrelseutbildning till intresserade
elever. Utbildningen bygger pa Skolidrottsforbun-
dets utbildningspaket samt tva av Djurgardens
akademier med fokus pa ledarskap och styrelse-
arbete. Under ledning av ledare och styrelseleda-
moter, fran bland annat Djurgarden Fotboll och
Djurgarden Hockey, Okar eleverna sina kunskaper
om ledarskap och styrelsearbete genom upple-
velsebaserat larande.

Det skapar battre forutsattningar for det lokala
Skol IF att fungera. Det ger ocksa eleverna varde-
fulla erfarenheter att satta pa sina CV och
forhoppningsvis att utveckla ett livslangt intresse
som sportsligt aktiva.




Frolunda HC - Framat. Tillsammans.
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Frolunda HC ar Goteborgs och omliggande regions eget lag. Vi spelar ishockey, utvecklar hockeyspela-
re, vacker kanslor och underhaller var publik. Vi utvecklar regionen och klubbarna till ett livslangt intres-
se for ishockey och skapar tillsammans med vara partners goda medborgare. Vi skapar gemenskap
och star enade med var publik — oavsett vad. En Frolunda HC-person ar 6dmjuk, jobbar hart, tavlar,

gor andra béttre och &r ansvarsfull.

Regionens egen hockeymotor

Forutom att erbjuda underhallining pa elitniva for
Goteborg med omnejd arbetar Frélunda HC hart
for att utveckla ungdomshockeyn i regionen. Bland
annat genom en ledarskapsakademi, clinics, som-
marhockeyskola, lager under skollov, malvakts-
forum och ett natverk for ishockeygymnasier.
Under skolloven halls isen dppen for allméanheten
for att ge barn mojlighet att dgna sig at en halso-
sam aktivitet.

Under pandemin blev det tydligt att Frolunda HC
ocksa ar en plats for manniskor att knyta an till
samhallet och fyller darmed en viktig funktion i
ett halsosamt samhalle.

En saker miljo

Koll av brottsregister
Minska effekterna av Snapchat-grupper

Flera ledare med
vid individuella samtal

Sovsalar vid cuper
med Gvernattning

Sakra omkladningrum

Inga mobiltelefoner

Skapa en saker hockeymiljo

Under manga ar har Frélunda HC arbetat for att
se till att alla ungdomsspelare har en trygg miljo
att spela ishockey i. | det arbetet ingar utbildning,
policys och en handlingsplan for att forebygga
alla typer av vald, mobbning och diskriminering.

| utbildningen anvands bland annat en utbildnings-

film fran polisen riktat mot tonaringar. Spelare
utbildas, av juridiska experter inom sexuellt vald, i
vad som anses vara sexuellt vald och vilka straff
det kan ge.

Spelare far aven utbildning via Riksidrottsforbun-
det och SISU Idrottsutbildarna for att forebygga
sexuella 6vergrepp. Klubben har bade handlings-
planer och tydliga policys for att forebygga denna
typ av beteende och hur och vem som ska agera
om en incident intraffar. Inom ungdomshockeyn
anpassas utbildningen for att passa olika alders-
klasser.

Zero Waste — garageforsaljning av
hockeyutrustning

Elitidrottsverksamheten anvander en stor mangd
utrustning, varav det mesta fortfarande gar att
anvanda vid slutet av sésongen. For att hushalla
med resurserna slanger Frolunda HC ingen utrust-
ning om den inte ar trasig. Begagnad utrustning
skickas vidare inom lagen och aven till andra
klubbar i regionen. Det anordnas aven garage-
forsaljning dar manniskor kan ta med, sélja
anvand utrustning eller kopa vad de behover till
nasta sasong. Forutom att det gor gott for planeten
innebar det att ishockeyn blir tillganglig for fler nar
materialkostnaderna kan héllas nere.

Frolunda HC ar i en process att forandra klubb-
loggan. For att minimera resurssloseriet kommer
loggan att sakta fasas in i klubben med start

i elitlaget och darefter i juniorlagen. Eventuell
utrustning som finns kvar nar bytet ar genomfort
kommer att saljas.

Pssst.... Alla bilar som Frélunda HC leasar ar
antingen elbilar eller hybrider - det &r en vinst
for planeten!



i
Vad vi utbildar unga on%

+ Motverka Snapchat, ie inga grupper
U15/U16 + WhatsApp endast med samtycke
Pojkar & flickor + Lagar, vad raknas som ett brott

+ Sékra vuxna

+ Motverka Snapchat, ie inga grupper
u13/u14 + WhatsApp endast med samtycke
Pojkar & flickor + Lagar, vad raknas som ett brott

+ Sakra vuxna

+ Motverka Snapchat
DL + Stopp! Min Kropp!*

Pojkar & flickor s —

uo9/u10 « Stopp! Min Kropp!*
Pojkar & flickor * Inga foton tas i tranings- eller matchanldggning

*  Stopp! Min Kropp! Ar en guide fér fordldrar och andra
vuxna med tips och rad om hur man ska prata med barn i
olika aldrar om kroppen, granser och sexuella dvergrepp.






Farjestad BK — Vi bedriver idrott |
var forening for att ha roligt, ma bra
och utvecklas genom hela livet

INGEN GODHALSAOCH
FATTIGDOM

Bla Rummet stiftelsen

Bla Rummet stiftelsen ar ett initiativ av Farjestad
BK och arbetar for att forbattra livskvaliteten for
sjuka och funktionsvarierade barn. Barn som ofta
star infor tuffare ekonomiska omstandigheter for
att deras foraldrar behover arbeta deltid for att ta
hand om barnet. Ofta kravs medicin eller sarskilda
hjalpmedel, som inte fullt ut ersatts av samhallet,
vilket frestar pa familjens ekonomi ytterligare.
Fattigdom &r vanligt bland dessa familjer.

Insamling av medel till Bld Rummet sker genom
evenemang och exponering via kommunikations-
kanaler. Ekonomiskt stod erbjuds familjer i form
av stipendier som delas ut av styrelsen i Farjestad
BK. Utover det finns BIa Rummet, ett rum i Lofberg
Arena, tillgangligt for barn och deras familjer dar
de sakert och kostnadsfritt kan titta pa ishockey-
matcher.

En Riktig Man

Killar och man begar fler sjalvmord, ar mer vald-
samma och dor oftare i olyckor @n kvinnor. Det ar
en farlig trend for hela samhallet som Farjestad
BK arbetar med genom En Riktig Man-initiativet i
Varmland.

HALLBAR 1 4 HAV OCHMARINA
VALBEFINNANDE RESURSER
PRODUKTION

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Satsningen utmanar stereotyper kring maskulini-
tet, vad det innebar att vara en riktig man och hur
normerna kan begransa oss. Budskapet handlar
om allas ratt att vara sig sjalva. Ingen ska kanna
sig tvingad att gora vissa saker, eller att vara pa
ett visst satt, bara pa grund av ens kon. Exempel
pa aktiviteter:

- Férjestad BK anordnar killmiddagar dar mén i
klubben diskuterar fragor kring mansnormer
och vilka normer som behéver brytas ned.

- Klubben tillhandahaller talespersoner som re-
presenterar En Riktig Man i olika sammanhang
och diskussioner férs inom sponsor-
och partnernatverk.

Ambassadorer for Huskurage

Farjestad BK ar ambassadorer for Huskurage, en
ideell organisation som arbetar for att forebygga,
avskracka och stoppa vald mot vanner, famil]
och grannar. Det gors genom att oka medveten-
heten om vald som sker bakom lyckta dorrar och
att oka kunskapen om vad grannar kan gora om
oro finns att nagon far illa. Information finns till-
ganglig for hyresvardar, bostadsrattsforeningar
och kommuner.

KARLSTAD



Leksands IF — Genom att forena
samtliga krafter i och kring Leksand
blir vi ett vinnande lag — pa alla plan
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Kollektivtrafik minskar utslappen

Leksand ar en liten stad med ett stort hockey-
hjarta och en befolkning pa strax over 6 400
manniskor belaget 260 kilometer nordvast om
Stockholm. Att vara en hockeyklubb fran en liten
stad i den hogsta ligan ar utmanande. En frdga
ar hur alla fans ska transporteras till arenan nar
kollektivtrafiken ar begransad och parkerings-
platsen liten. Leksands IF ar en av fa klubbar
som erbjuder kollektivtrafik med buss for dska-
dare. Kostnaden for bussen ingar i biljettpriset
och bussar kor sa langt bort som Avesta (105
km), Mora (59 km), Falun (50 km) och Hedemora
(86 km) till matcherna.

Genom att minska antalet bilar som kor till
matcherna kan utslappen minska. En fullastad
buss som kor tur och retur mellan Falun och
Leksand minskar koldioxidutslappen med over
340 kilo. Vi ser att eldrivna eller vatgasdrivna
bussar kan vara en del av |dsningen for att
minska utslappen ytterligare.

God arbetsmiljo basen for en stabil, hdlsosam
klubb

Arbetsmiljon ar viktig for att driva en effektiv

och produktiv klubb dar manniskor kan trivas.
Leksands IF har de senaste aren flyttat sig
mellan de tva toppligorna vilket belastat arbets-
miljon extra mycket da klubbintakterna vid ned-
flyttning kan forandras med cirka en tredjedel av
totalen. Det paverkar hela verksamheten och vad
klubben kan erbjuda.

Klubbens fokus ar just nu att forbattra arbets-
miljon genom att etablera nya rutiner for att
sakerstalla en langsiktig nojdhet hos anstallda.

Nagra av de nya rutinerna ar arliga halsounder-
sokningar och medarbetarsamtal samt medar-
betarundersokningar. Utover det bedrivs ett stort
vardegrundsarbete och arbete inom mental hal-
sa inom juniorlagen. Genom att skapa ett hog-
presterande lag planerar Leksands IF att behalla
sin position i hogsta ligan och undvika de
negativa effekterna av nedflyttning.

Ishockey for barn — upp till elitniva
Ett huvudmal for Leksands IF ar att barn ska
halla pd med ishockey s& lange som majligt.

Klubben har lyckats med att ha omkring 100
barn som spelar ishockey fran fem éars alder och
hela vagen till gymnasiet - varje ar. Som klubb
ar Leksands IF unik som erbjuder hockeygym-
nasium pa bade nationell elitniva och lokal niva
for pojkar och flickor som vill fortsatta spela
ishockey medan de studerar. Det finns ocksa en
gymnasieutbildning for de som vill satsa pa en
domarkarriar.

Arenan ar en samlingspunkt i samhallet och
viktig for att halla barn i rorelse. Leksands IF:s
ambition att halla barn aktiva innebar att arenan
ar oppen for konstakning, skolor och andra
klubbar i regionen.
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Linkoping HC - Ett LHC som nar
manniskor och skapar stolthet - och
tar hem SM-guld for bade herrar och

damer till Linkoping
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Novahuset

Novahuset ar en ideell organisation som erbjud-
er stod och rad till personer som har utsatts for
sexuella overgrepp, bade online och offline. Till-
sammans med Novahuset haller Linkoping HC
utbildningar for alla lag, bade herrar och damer,
fran U16 till elitniva samt for anstallda och sty-
relsen. | utbildningen ingar vad som klassas som
sexuella trakasserier och var det kan handa, med
stor tonvikt pa sociala medier. Utbildning ar nyck-
eln for hur Linkoping HC fungerar och det syns
snabbt efter utbildningspassen att manniskor
forandrar sitt beteende mot varandra. Tillsam-
mans med Novahuset planerar Linkoping HC att
ta fram en handlingsplan for hur man hanterar
eventuella situationer som kan uppsta i klubben.

Team 1217 - skyddar barn fran alkohol och
droger

| sju ar har Linkoping HC erbjudit sdsongskort
(bade till herr- och damlag) till unga mellan 12
och 17 ar som forbinder sig till att avsta fran
alkohol och droger. Initiativet genomfors tillsam-
mans med Mediehuset Corren, Stangastaden
och Lansforsakringar Ostgota och bidrar till att
na FN:s hallbarhetsmal 3.5 som handlar om att
starka insatserna for att forebygga missbruk.

Malet ar att ha lika manga flickor som pojkar
med inom initiativet och i dag ar det runt 40
procent flickor. 700—800 unga anmaler sig varje
ar och forbinder sig, genom en avtalsskrivning,
att vara drog- och alkoholfria. Initiativet hjalper
unga, inte bara att halla sig borta fran droger och
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alkohol, utan ger dem en positiv fritidsaktivitet
och far in fler unga manniskor till arenan.

Generell syn pa hallbarhet

Utslapp:

* Linkoping HC reser med buss séa ofta som
mdéjligt och undviker flyg i den méan spel-
schemat ger utrymme for det.

« Juniormatcher ar organiserat, via vagresor, med
flera matcher kombinerat for att undvika antalet
resor och resta mil.

« Ungdomslagen spelar framst i regionen for att
undvika langa resestrackor till cuper.

 En ny bilpolicy innebar att endast hybrid- eller
elbilar tillhandahalls f6r nya spelare eller ledare.

Atervinning av utrustning:
« Utrustning atervinns i sa hog omfattning det gar.

Paverka partners:

+ Genomférande av seminarier med partners,
dér inbjudna gésttalare pratar om hallbara
metoder sasom fornybar energi och miljo-
massig affarspraxis.

Manniskor i rorelse

« Skolbesék for att uppmuntra barn att réra pa sig.

+ Landhockey fér barn pd sommaren.

* Rabatterade gymkort for medlemmar.

« Sommarlager dar barn kan prova pa sex olika
sporter gratis, dar mat, lunch och mellanmal
ingar.



Lulea Hockey — Med visionen att bl
Sveriges mest hallbara hockeyklubb
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Jamstilldhet mellan konen

Luled Hockey, som den storsta klubben i Sverige,
ar ocksa den forsta SHL-hockeyklubben som

har en jamn konsfordelning i styrelsen (andelen
kvinnor respektive man ar 40/60 procent eller
jamnare) och kvinnor finns representerade i val-
beredningen och i klubbledningen. Utover det har
klubben den storsta ungdomsorganisationen for
flick- och juniorlag, dar 20 procent av alla spelare
ar tjejer och med en kvinnlig malvaktstranare for
alla juniorer.

oy

Luled Hockey har som ambition att vara en jam-
stalld klubb med samma forutsattningar for alla
spelare. Det innebar att utrustning, coachning
och ledning, istid och alla andra férutsattningar
ar detsamma for alla spelare hela vagen fran
hockeyskolan for sexaringar till tillgdngen pa
gymnasieprogram och juniorlag. Flickor och
pojkar har samma forutsattningar nar de tranar
pa hockeygymnasiet med utrustning, boende,
resor och omkladningsrum.

P& seniorniva har herr- och damlag samma rese-
villkor, utrustning och mat. Allt ar samma forutom
lonen. Luled Hockey har som mal att minska
lonegapet sa snabbt som majligt mellan elitlagen.
Ett arbete som gors tillsammans med det lokala
partnernatverket. Den storsta utmaningen ar den
stora affarsmassiga skillnaden i sandningsrattig-
heter dar den pa damsidan utgor en forsumbar
del jamfort med pa herrsidan.

SANT - Socialt Ansvar i Norr Tillsammans
SANT fokuserar péa social hdllbarhet och lar barn
i skolor hur man ar en god van och hur man
behandlar varandra med respekt. Fokusgrupper
ar ungdomslagen och skolor. Aven socioekono-
miskt utsatta omraden i staden stods av

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
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programmet och hockeyutrustning delas ut till
barn for att forbattra tillgangligheten till sporten
i dessa omraden.

Atervinning och aterbruk

Tillsammans med det lokala foretaget Lumire,
har Luled Hockey satt fokus pa atervinning inom
klubb, restaurang, kiosk och event. Utover det
pagar ett nytt projekt kring atervinning av
utrustning. Utrustning som ar i tillrackligt bra
skick samlas in fran klubbar i naromradet och
skickas ut till skolor i regionen for anvandning.
Hockeypuckar ateranvands i klubben och lagen
uppmuntras att ateranvanda innan de koper nytt
for att pa sa satt inspirera ungdomar att ater-
anvanda utrustning nar det ar mojligt.

Utover det pagar ett projekt med Luled Energi for
att dteranvanda varme och vatten och minimera
spillvarme i anlaggningen. Klubben har ocksa
omkring 50 fordon och vill sa fort som majligt
gora om dessa till elbilar.

En sista pusselbit i dtervinnings- och aterbruks-
arbetet ar ett projekt tillsammans med Luled
tekniska universitet for att hitta ett satt att ater-
anvanda eller atervinna hockeyklubbor som i dag
slangs i brannbart avfall.




Styrelse

Valberedning

Ledningsgrupp
Juniorer
Hockeygymnasium
Unga

Utrustning

Resande

CAOLCCOCOLKKAS

Anldggningar

Spelarloner

Lulea Hockeys vdg mot en helt jamstalld klubb
med samma forutsattningar for alla spelare. 9
av 10 mal uppfyllda.







Malmo Redhawks - Vi tror pa vara
lag, pa att idrotten forenar — och vi ar
beredda att jobba hart for framgang

Hjarta « Kvalitet « Stolthet

GODHALSA 0CH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

10 S

e

o
g =)
A 4

EPOS - Jamstélldhet till minne av

Per O Sundstrom

Malmo Redhawks ar medlem i EPOS-natverket
som arbetar for att 6ka kvinnligt ledarskap inom
idrotten. Kvinnor utgor halva befolkningen men
har mindre an 10 procent av ledarpositionerna
inom idrotten. Malen for EPOS ar att:

+ Samarbeta over flera idrotter for att rekrytera
och utbilda fler kvinnliga elittrdnare bade pa
nationell och lokal niva.

- Oka jamstalldheten bland trénare inom svensk
idrott pa landslagsniva samt klubb- och
féreningsniva.

* Kvinnliga ledare ska bli en naturlig del av
Idrottssverige och motta stipendier och priser
pa sportgalor.

« | framtiden applicera satsningen internationellt
och dela med oss av var kompetens.

Malmo Redhawks bidrar till dessa mal genom att
aktivt utveckla sporten for damer och unga tjejer.
Hittills har det varit framgangsrikt for att oka
deltagandet fran 15 spelare 2018 till 96 i klubben
plus tillskottet av ett seniorlag 2022. Flickspelare
forses med utrustning for att ta bort ett av hindren
for att de ska spela och damlaget inspirerar
yngre och hjalper aven till med tjejernas tranings-
pass. Ur ett ledarskapsperspektiv ar det viktigt
att fa in fler kvinnor eftersom det ger fler talang-
er att valja pa for tranar- och ledarpositioner.
Malmo Redhawks soker aktivt efter en kvinnlig
kandidat for att utbildas till tranare.

Ungdom i Rorelse
Genom initiativet Ungdom i Rorelse har Malmo

MALMO

Redhawks samarbetat med tolv skolidrotts-
foreningar och 400 barn i Malmo och stadens
naromrade. Det omfattade bade sportutrustning
och vagledningsmaterial med fokus pa ledarskap.
Skolorna besoks kontinuerligt under sasongen av
herr- och damspelare for roliga fysiska aktiviteter
med barnen. Hosten 2021 genererades cirka

2 000 timmars aktivitet for dessa unga.

Medspelaren

Medspelaren ar utvecklat med stod fradn samar-
betspartners for att ge unga i regionen den basta
hockeyutbildningen, men ocksa att géra dem

till goda medmanniskor. Det ar fyra sektioner i
programmet, dar nagra fortfarande ar i utveck-
lingsstadiet, som samlar de olika kompetenserna
och de senaste verktygen for att na framgang
med spelarna.

En online kurs for alla i klubben med fokus pa varderingar,
vad klubben star for och vad som forvantas av spelare och
ledare i klubben.

Virderingsapp

Tillsammans med organisationen Locker Room Talk
utbildar Malmo unga tranare och spelare hur man ska
Locker Room Talk bete sig mot varandra och acceptera varandras olikheter.
VR-teknik anvénds for att trdna ledare hur man ska

hantera svéra situationer som kan uppsta.

Utbildning av unga trénare i barnkonventionen. Granskning
av alla policyer sa att de efterlever konventionen.

Alla ungdomslag fran U8-U15 har tilldelats tva spelare
fran elitlaget som agerar mentorer och verkar som goda
forebilder.

Fadderprogram

Medspelaren, ett utbildningsprogram med fyra omraden.



IK Oskarshamn - Med talamod och
den smalandska andan ska vi overtraffa
forvantningarna och leverera upplevelser
och resultat i nationell toppklass

Kontinuitet « Stabilitet « Utveckling
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Nallebjornar och kampen mot barncancer
Varje ar héller IK Oskarshamn "Sasongens vikti-
gaste match’ for att samla in pengar till kampen
mot barncancer. Infor matchen kan fans och
sponsorer kopa nallar for 150 kronor styck. Alla
medel gar till Barncancerfonden. Efter matchen
delas nallebjornarna ut till barn pa sjukhus och i
samhallet.
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Ta bort barriarer som hindrar barns idrottande
Manga barn har inte tillgang till lagidrott av olika
anledningar som kostnader, tid och tillganglighet.
IK Oskarshamn har tagit bort flera av dessa
barriarer:

* Kostnader. Genom partners som tacker
intdkterna som skulle ha kommit fran ungdoms-
hockeyn har deltagaravgifter for alla spelare
upp till juniornivaerna tagits bort.

« Utrustning. Klubben tillhandahéller utrustning
for barn som vill prova ishockey innan de har

bestamt sig féor om de ska engagera sig pa
lang sikt.

« Sprak. Anmélan till hockeyskolan kan géras
genom en lank till Tre Kronors Hockeyskola
som finns pa sju olika sprak.

Majblommeforeningen — for minskad barn-
fattigdom

| dag ar antalet barn som lever i fattigdom i Sverige
knappt tio procent och barn som vaxer upp under
dessa omstandigheter kommer sannolikt att ha
ekonomiska svarigheter aven som vuxna.

Majblommeforeningen ger ekonomiskt stod,
arbetar for att paverka politiker kring barnfattigdom
och delar ut forskningsanslag inom omraden som
framjar barns valmaende. IK Oskarshamn stodjer
Majblommeforeningen genom att skanka gratis
biljetter till barn i dessa familjer.










Rogle BK — Skapar Sveriges basta

miljo for barn och unga som valjer

att spela i var klubb och skapar ett

livslangt intresse for ishockey

Gladje « Hjarta - Gemenskap * Ansvar
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Trygg Forening
Varje manniska har ratt att kanna sig trygg i sin
omgivning och det stracker sig aven till verksam-
heten i en hockeyklubb. Rogle BK arbetar for att
gora klubben trygg genom ett omfattande utbild-
nmgsprogram som fokuserar pa:

+ Gemenskap och inkludering
* Barnkonventionen
+ Vérderingar, normer och beteende
« Jamstaélldhet i sporten
+ Ledarskap

Tillsammans med andra idrottsforeningar i
regionen arbetar Rogle BK for att skapa en trygg
miljo dar barn kan utvecklas och bygga livslanga
band med en idrottsforening. En handlingsplan
har tagits fram for att hantera eventuella fragor
som kan uppstd om en person inte kanner sig
trygg i klubben.

Tackla arbetslosheten — JOBB22

Att fa en anstallning kan, for flera grupper i sam-
hallet, vara en utmaning trots att de har vardefulla
fardigheter. Som samhalle diskriminerar vi ofta
pa grund av alder eller etnisk bakgrund sa att
hitta ett lampligt jobb kan vara extra utmanande
for manniskor i denna grupp. Rogle BK anvander
sig av natverket runt organisationen for att hjalpa
manniskor som star langst fran arbetsmarknaden
till en anstallning.

Tillsammans med Angelholms kommun, Arbets-
formedlingen och naringslivet i regionen haller

Rogle BK varje ar en arbetsmarknadsmassa pa
arenan for foretag med lediga jobb. P4 grund av
Covid-19-pandemin genomfordes sasongens
massa pa en digital plattform. Arbetssokande far
stod att uppdatera sitt CV pa evenemanget samt
andra tips for att hjalpa dem att fa en anstallning.
Initiativet far finansiering fran Europeiska social-
fonden for att det bidrar till att minska arbetslos-
heten.

Matsvinn

FN:s hallbarhetsmal 12, Ansvarsfull konsumtion
och produktion, har ett mal att halvera det globala
matsvinnet till 2030. Rogle BK har arbetat hart
med matsvinn de senaste tre aren och narmar
sig det malet i verksamheten.

Tillsammans med avfallspartnern NSR och an-
dra restauranger i regionen deltar Rogle BK i ett
NSR-lett program for att minska matsvinnet i res-
taurang. Hittills har Rogle BK minskat matsvinnet
med 40 procent. Detta uppnaddes genom att:

+ Vé&ga matavfall.

« Uppmuntra méanniskor att ta mindre portioner
och ga tillbaka for mer i stéllet for att ta en stor
portion som kanske inte ats upp.

- Lat gaster ta hem 6verbliven mat i stéllet for att
sldnga den.

* Delta i workshops och utbyta idéer med andra
restauranger i regionen.



Skelleftea AIK — Hornstenen i en
norrlandsk gemenskap
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Rorelse mot barncancer

Traning ar viktigt for att halla oss alla friska och
for att forebygga bland annat icke-smittsamma
sjukdomar som cancer. | november 2021 holl
Skellefted AIK sin arliga insamling till Barncancer-
fonden. Insamlingen holls pa Givandets egen dag,
30 november, och deltagarna uppmanades att:

1. Leta upp en bild pa sig sjalva som barn som
har betytt mycket. Lagg ett svart/vitt filter pa den.
2.Satt rubriken: “Trana mer i dag och radda fler
barn." Swisha en krona for varje minuts traning
och folj insamlingen live p& Barncancerfonden.se
3.Uppmana deras foljare att dela antal tranings-
minuter den dagen, samt swisha motsvarande
summa till Barncancerfonden. Anvanda
#rorelsemotbarncancer

Normalt drar insamlingen in dver en miljon kronor.

Hornstenen i en norrlandsk gemenskap
Skelleftea ar en industristad beldgen i norra
Sverige. Att vara pa en avlagsen plats okar bety-
delsen av klubben som en social hornsten i lokal-
samhallet. Lanet ar det attonde storsta i Sverige
sett till yta. | detta avseende ar klubben viktig for
att samla samhallet, ta hand om manniskor och
hjalpa till att fostra barnen till att bli ansvarsfulla
vuxna.

Det finns manga aspekter pa att driva en klubb
och att skapa en sund kultur kring sina varde-
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ringar ar nagot som Skellefted AIK ar stolta over.
Varderingsarbetet i klubben stracker sig till alla
med anknytning till klubben fran yngre spelare till
medlemmar och anstallda.

Manga sma saker gor skillnad
Skellefted AIK bidrar pd manga satt till ett mer
hallbart samhalle, genom att gora foljande:

« Uppmuntra dskadare att ta buss till matcher i
stéllet for bil, vilket minskar utslappen.

« Tillhandahalla information pa engelska for
biljettaterbetalning (pa grund av covid-
restriktioner) och pa sa sétt erkdnna stadens
bredare multinationella samhélle.

« Servera vegetariska lunchalternativ i
restaurangen Rinkside.

* Att ha nolltolerans mot alkoholkonsumtion i
yngre lag. Utbildar dldre spelare om alkoholens
effekter pa prestation — vinnande idrottare
dricker inte.

* Uppmuntra unga mellan 16 och 18 &r att arbeta
i arenakioskerna, for att minska ungdoms-
arbetslosheten.

« Delta i den lokala prideparaden.









Timra IK — Genom brett engage-

Medelpads klubb
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TEAMSTERS - Sprider goda varderingar genom
hela samhallet

Teamsters arbetar for samhallet genom social
hallbarhet, inom och utom klubben. Malet for
varje aktivitet ar att samarbeta med industrin,
idrottsklubbar och skolor i regionen for att uppna
basta majliga resultat.

Teamsters aktiviteter speglar de varderingar som
genomsyrar hela klubben. Karnidén ar att skapa
trygga och utvecklande miljoer dar alla har ett
ansvar att bidra till samhallet.

TRYGGHET, ANSVAR och UTVECKLING ar tre
nyckelord och viktiga varderingar som beskriver
vad Teamsters star for.

TRYGGHET

Att gemensamt skapa trygga och trevliga miljoer
ar A och O for att klubben ska uppna en familjar
miljo dar det finns utrymme for gemenskap och
gladje.

UTVECKLING

Nar en trygg miljo skapas finns det utrymme for
individuell utveckling pa och utanfor isen. Utveck-
ling ar karnan for att klubben ska fortsatta vaxa
over tid inom alla omraden.

ANSVAR

Att skapa en trygg och utvecklande miljo dar alla
ser att de har mojlighet att paverka och utveckla
sin roll, sitt lag, sin klubb. Att ta ansvar for vara
handlingar och ge varandra mojlighet att ta an-
svar for sig sjalva.

mang, sportupplevelser och goda
finanser, ska Timra IK bli hela

@y

Partnerskap med Vertikal Utveckling

Vertikal Utveckling ar ett foretag som ar speciali-
serat pa drog- och alkoholprevention, utbildning
och behandling. FN:s mal for hallbar utveckling
3.5 syftar till att starka insatserna for att forebyg-
ga och behandla drogmissbruk, inklusive narko-
tikamissbruk och skadligt alkoholbruk. Timra IK
arbetar med Vertikal Utveckling for att utbilda
manniskor och hockeygemenskapen om de nega-
tiva effekterna av alkohol- och drogkonsumtion.

Ett utbildningspaket rullades ut under sasongen
till alla spelare fran 14 ar och uppat, foraldrar och
vardnadshavare, ledare, anstéllda och andra med
anknytning till organisationen inklusive sponso-
rer och supportrar. Sju olika sessioner skraddar-
syddes for att rikta in sig pa de olika grupperna
och inkluderade amnen som:

« Effekterna av alkohol och droger pa arbets-
platsen.

 Tecken pa missbruk.

« Vilka effekter beroendeproblematik kan fa pa
familj och vénner.

« Att vaga sta upp for klubbens vérderingar och
bryta tystnadskulturen.

Anton Lander Café — hjartat i Timra IK

Under sasongen oppnade Timra IK ett nytt café
byggt med aterbrukat material fran arenan, sam-
arbetspartners och volontarer. Caféet ar en trygg
plats med familjar kansla som valkomnar en som
sitt eget vardagsrum. Caféet ar oppet for alla, under
alla veckans dagar och larare finns tillgangliga pa
tisdagar och torsdagar for att hjalpa till med laxor.



Vaxjo

Lakers — Genom det

nationella

rampljuset och med omsorg for vara

medlemmar och intressen!

er vill vi

vara en stabil elithockeyklubb med val
fungerande ungdomsverksamhet
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Stiftelsen Stort Hjarta

2013 startade spelare och ledare for Vaxjo Lakers
elitlag en stiftelse helt finansierad ur egen ficka.
Syftet med Stort Hjarta ar att ge stod till svart sju-
ka barn lokalt samt ge ekonomiskt stod till barn
som annars inte skulle ha rad att spela ishockey.
Att bidra till stiftelsen ar frivilligt och har i dag ett
starkt stod i hela teamet.

Vaxjo Lakers Stort Hjarta-fonden bidrar till lekterapi
for barn som tillbringar mycket tid pa sjukhus och
som kan ge en valbehovlig paus fran de standiga
testerna och behandlingarna. Julen kan vara en
sarskilt svar tid for foraldrar med ekonomiska
utmaningar och Stort Hjarta-fonden ger varje ar
ekonomiskt stod till dessa familjer.

Att forandras for miljon
Att dga sina egen arena har blivit allt mer ovan-
ligt i Hockeysverige men det ger majligheter att
driva en mer klimatvanlig agenda. Vaxjo Lakers
forbattrar kontinuerligt Vida Arenas klimatavtryck,
exempelws genom:
+ Installation av en solenergipark pa taket.
Solparken kommer att sta for cirka 10 procent
av arenans energibehov.

* Forséljning av dverskottskyla till det lokala
fidrrkylenétet for att minimera energisloseri.

+ Laddstolpar for elbilar ska installeras pa
parkeringen.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
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« En ny typ av avfuktare i arenan har sankt energi-
forbrukningen till cirka en tiondel av tidigare niva.

« Arenan drivs pa 100 procent fornybar energi
med kontinuerliga atgérder for att energi-
effektivisera.

Vaxjo Lakers ar den forsta klubben som har en
miljépolicy for klubbverksamheten som bygger
pa energi- och materialforbrukning. Det innebar
att reparation, dteranvandning och atervinning av
material ska ske nar det ar majligt och klubben
anordnar varje ar en bytesdag for utrustning (gj
under pandemin) for att minska mangden avfall.
Klubben undviker onodiga resor och valjer
transport med biobranslen nar det ar mojligt.
Bussresor prioriteras i stallet for flyg som framst
anvands av seniorlaget nar de moter lagen i norra
Sverige.

Mental hilsa i fokus

Vaxjo Lakers har under sasongen anlitat en
konsult for att arbeta forebyggande med psykisk
halsa for elit- och juniorlagen, U16, J18 och J20.
Manga av spelarna i de lagen har flyttat hemifran
och Vaxjo Lakers vill hjalpa dem att mota utma-
ningarna det innebar att spela pa elitnivd och bo i
en ny stad innan nagra psykiska problem uppstar.
Det innebar att arbeta pé individniva, i grupp och
med foraldrarna med syftet att spelarna ska fa en
l&ng och halsosam elitkarriar inom ishockeyn.









Orebro Hockey ska bli Sveriges
basta hockeyklubb bade vad galler
sportslig kvalitet och totalupplevelse
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Skapar ett varmare Orebro

Orebro Stadsmission stodjer hemldsa, narko-
maner och andra utsatta grupper i samhallet.
Stod ges i form av frukost till hemldsa, matkassar
till barnfamiljer och stod och rad i kontakt med
myndigheterna. Under sasongen var Stads-
missionen exklusiv forsdsongspartner till Orebro
Hockey. Trojor fran foregaende sasong auktione-
rades ut och 150 000 kronor donerades till organi-
sationen. En annan insamlingsaktivitet genomfor-
des strax fore jul, under en match mot Linkoping
HC, for att hjalpa ekonomiskt utsatta familjer som
har det extra tufft under den tiden pa aret.

5 JAMSTALLDHET
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Integration

Idrotten har en unik formaga att forena
manniskor och skapa en gemenskap. Vissa
manniskor i Sverige, fran lander dar ishockey
inte spelas, har ingen relation till sporten. Orebro
Hockey har darfor bjudit in en grupp till en match
for att prata, introducera dem till ishockeyn och
fora in dem i hockeyfamiljen. Tillsammans med
Orebro 1an och deras natverk uppmuntrar Orebro
Hockey ungdomar fran marginaliserade bakgrun-
der att bli funktionarer och delaktiga i partnernat-
verket.

Aktiva partners

Motion har manga fordelar och genom part-
nernatverket inom Orebro Hockey ges manga
mojligheter att engagera och aktivera vuxna. Det
arrangeras

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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bland annat frukostgolf, frukosthockey, lunch-
padel, grupptraningar, partnerhockey fore
SHL-matcher och nar det ar mgjligt, matcher mot
partners och anstallda fran andra SHL-klubbar.

Drog- och alkoholférebyggande arbete

Som en del av engagemanget for FN:s hallbar-
hetsmaél 3 arbetar Orebro Hockey med narkotika-
och alkoholférebyggande arbete genom:

+ Slumpméssig testning (i hela organisationen).
+ Alkohol- och narkotikapolicy.
* Foreldsningar och utbildning.

Ishockey pa en hallbar plattform

Orebro Hockey har tagit fram en héllbarhetsplatt-
form som lankar ihop arbetet inom klubben och
tillsammans med partners for att hjalpa sam-
hallet att uppna FN:s hallbara utvecklingsmal.
Klubbmalen for 2025 ar kopplade till FN:s mal

pa plattformen.

OREBRO




Ansvarsfull verksamhet -
SHL:s styrelse och valberedning

SHL:s styrelse bestar av sju ledamater, varav

fyra ar fran klubbar i ligan och tre ar oberoende
styrelseledamoter. Ledamoter fran klubbarna valjs
pa tva ar och kan sitta i max fyra ar. De valjs att
representera stader och landsbygd, fran norr till
soder samt stora och sma klubbar for att fa

en mangfald i beslutsfattandet. Ovriga ledamaoter
valjs pa tva ar men har ingen grans i antal ar.

Alla ledamater ar icke-verkstallande.

Alla aktieagarrepresentanter kan nominera bade
oberoende ledamaoter och klubbledamater.
Styrelseordforande valjs pa arsbasis och ar en
oberoende ledamot utan anknytning till nagon av
klubbarna i SHL.

Styrelseledamot Status Organisation

Anders Kallstrom Ordférande Oberoende

Kaarel Lehiste Vice ordforande Djurgarden Hockey

Lars Appelgvist Ledamot Farjestads BK
Hékan Eriksson Ledamot Rogle BK
Karin Mattsson Ledamot Oberoende
Anders Olofsson Ledamot Luled Hockey
Pia Carlsson Thornqvist  Ledamot Oberoende

Styrelsen bestar av 29 procent kvinnor och 71 procent mén.

Ovan styrelse gallde for sasongen 2021/22. Efter
bolagsstamman i juni 2022 valdes en ny styrelse-
ordforande samt tva nya styrelseledamoter.

SHL:s styrelse ansvarar for den strategiska affars-
planeringen och att faststélla budgeten for ligan.
Hallbarhet ingar i affarsplaneringen och genom-
syrar vara tre strategiska omraden Publik, Sport
och Tillvaxt. SHL arbetar aktivt och medvetet

med transparens, jamstalldhet i styrelsen och
mangfald i alder och kompetens.

Ersattningspolicyn for styrelse och valberedning
foljer svenska lagar och standarder. Till styrelse-
ordforande och ledamdter utgér ersattning utifran
ett basbelopp beslutat av arsstamman. Det totala
arvodet for VD och styrelse for sasongen var
3189 441 SEK. Arvodet till styrelsen inkluderar
sociala kostnader och for VD inkluderar det I6n
och formaner som bil och pension.

Vid eventuella intressekonflikter i styrelsen avstar
vederborande fran diskussioner och beslut.

Valberedning

Valberedningen bestar av ordférandena fran tre av
agarklubbarna som valjs arligen. Under sdsongen
2021/22 har foljande varit representerade i val-
beredningen.

_

Roger Ekstrom Linkdping HC

Claes Bergstrom Leksands IF

Kenneth Fahlgren Skelleftea AIK

Tva personer i valberedningen ar aldre an 50 ar
och eni aldersintervallet 30—50 ar. Inga kvinnor
eller personer med minoritetsbakgrund ar repre-
senterade i valberedningen, vars urval begransas
av mangfalden bland ordférandena i agar-
klubbarna.

Likt styrelsen uppdaterades valberedningen efter
bolagstamman i juni 2022.
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Hallbarhetsgrupp

SHL:s VD Agarklubbar
SHL-anstillda



Ansvarsfull verksamhet -
Styrelsekompetens

En framgangsrik styrelse kraver en mangfacet-
terad kompetens. Valberedningen utvarderar
potentiella styrelsekandidater for SHL genom att
betygssatta dem inom olika kompetenser som ar
viktiga for styrelsens sammanlagda kompetens.
Exempelvis:

« Erfarenhet av styrelsearbete, affarsdriven

verksamhet, ledarskap och internationellt arbete.

+ Kompetens inom organisation, juridik, ekonomi,
information och marknad, klubb, administration
och organisatorisk strategi.

* Analytisk formaga, samarbetsf6rmdga, natverk.

Flera styrelseledamoter besitter redan i dag kun-
skap inom olika hallbarhetsfragor, vilket varderas
hogt.

Transparens och kunskap om SHL ar extra
viktigt for ledamoter som representerar klubbar-
na samt for ordférande. Kunskap inom andra
omraden ar mer avgorande for de oberoende
styrelseledamoterna.

SHL féljer europeiska arbetslagar och har kollek-
tivavtal for alla anstallda.

Ansvarsfull verksamhet -

Anstallda

—mmm Tt

Totalt antal anstallda

Tillsvidareanstallda 4
Visstidsanstallda 15
Timanstallda

Heltidsarbetande 18
Deltidsarbetande 1

6 10
15
0

6 24



Ansvarsfull verksamhet -
Klubbstyrning — sammansattning
och mangfald i styrelser

Att 6ka mangfalden i SHL:s och klubbarnas
styrelser ar viktigt for att kunna cka mangfalden i
ligan som helhet. Det foder ocksa nya mojligheter
i form av fler potentiella spelare, mer publik, en
bredare talangpool och kan attrahera fler spon-
sorer och partners. Fordelar som bidrar till okade
intakter.

Under sasongen har mangfalden inom SHL:s och
klubbarnas styrelser analyserats utifran tre fakto-
rer;, kon, alder och etnisk mangfald.

Mer publik

Fler spelare

Riksidrottsforbundet har som mal till 2025 att

alla beslutande organ inom samtliga idrotter ska
ha en minimirepresentation pa minst 40 procent
man och kvinnor. Luled ar enda klubben som i
dagslaget nar malet om 40/60-representation av
man och kvinnor. En bredd i alder ar dartill viktigt,
framfor allt finns behov av att fa in perspektiv fran
en yngre generation som vuxit upp i en digitalise-
rad varld och med storre medvetenhet om sociala
och miljomassiga hallbarhetsfragor.

Fler sponsorer _imm Okade intikter




Positivt

+ Det finns en bredd i 4lder med minst tre decen-
nier representerade i varje klubb och i SHL. Atta
klubbar har minst en styrelseledamot under 40 ar.

« Antalet kvinnor i styrelser har 6kat jamfort med

for fem ar sedan. Samtliga SHL-klubbar har minst

en kvinna i styrelsen, tio klubbar har minst tva.

* Bra representation av juridisk, finansiell, lednings-

och kommunikationsbakgrunder i de flesta klubbar.

Utvecklmgsmo;hgheter
« En klubb har i dag en jamstélld styrelse (inom
40-60 procent av vardera kén).

* Inga styrelseledaméter dr under 30 ar och 10
procent av styrelseledaméterna &r under 40 ar.

« Etnisk mangfald &r Idg, men ocksa svar att
mdta pa grund av skydd av personlig integritet.
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Klubbsnitt, andel kvinnor: 24 %

Etnisk mangfald, SHL 0 %, klubbsnitt <1%



Ansvarsfull verksamhet
SHL:s hallbarhetsarbete -
Metodik och arbetssatt

Ett systematiskt arbete ligger till grund for SHL:s barhetsmal och tillgangliga riktlinjer fran GRI.
hallbarhetsarbete. En rad relevanta fokusomraden Med relevanta fokusomraden avses omraden

har identifierats utifran en vasentlighetsanalys som SHL har en paverkan pa — eller kan bli paver-
med input fran vara intressenter, FN:s globala hall-  kade av — inom miljo, manniskor och ekonomi.

« Diskussioner har hallits med relevanta intressenter, inklusive de 14 dgarklubbarna,
stora sponsorer och partners, leverantorer, anstallda, styrelsen och externa
organisationer och grupper sasom Player Safety och SIF:s sakerhetspersonal.

« Fran dessa har de fokusomraden som listas i rapporten tagits fram baserat pa
omraden med storsta paverkan pa samhllet.

FN:s mal for De identifierade omradena jamfordes med FN:s mal for hallbar utveckling for att
hallbar utveckling se var métbara insatser kan goras och dér det finns korrelationer.

GRI standarder + Omradena har jamforts med GRI-rapporteringens standard for att se var data
samlas in och finns tillganglig for rapportering.

« De identifierade omradena har inkluderats i rapporten och refererar till
Fokusomraden GRI-standard nar det ar mojligt.

« Fokusomradena har presenterats och godkéants av styrelsen.

« Arbetsgrupper planerar att satta upp mal inom relevanta omraden och besluta
vilka omraden som ska drivas forst.

Ovan information &r fran Svenska Hockeyligan AB och inkluderar inte data fran dgarklubbarna.

4GRI, Global Reporting Initiative, &r en internationell, oberoende och ideell organisation vars uppgift &r att stétta verksamheter i
sin héllbarhetsrapportering.



Ansvarsfull verksamhet -
Ordlista

GRI, Global Reporting Initiative, ar en internationell, oberoende och ideell organi-

it sation vars uppgift ar att stotta verksamheter i sin hallbarhetsrapportering

HockeyAllsvenskan ~ Nast hogsta ishockeyligan for man i Sverige
IIHF Internationella ishockeyforbundet

Hbtgi Samlingsnamn for homosexuella, bisexuella, transpersoner, queera och

intersexpersoner

Nettonollutslpp Nettonollutslapp boetyder sa Iagoa utslapp som mq!llgt, dar_dszt so"m anda slapps
ut kompenseras pa annat vis sa att de totala utslappen blir "noll

NHL National Hockey League, den hogsta ligan i det nordamerikanska ishockey-
systemet, raknas som toppligan i varlden

Nollvision Ett projekt for att reducera och minska antalet hjarnskakningar i sporten
Riksidrottsforbundet, idrottsrorelsens samlande organisation med uppgift att

RF e e . .. . 5
stddja, foretrada, leda och samordna idrottsrorelsen i gemensamma fragor

SDHL Svenska Damhockeyligan ar den hogsta ishockeyligan i Sverige for damer

SHL Svenska Hockeyligan AB dr den hogsta ishockeyligan i Sverige for man

SIF Svenska Ishockeyforbundet, det styrande organet for alla ishockeyklubbar
i Sverige

SISU SISU Idrottsutbildarna, idrottsrorelsens studieforbund

UNFCCC Forenta Nationernas ramkonvention om klimatforandringar

UNHCR FN:s flyktingorgan



Fragor om innehdllet i Svenska Hockeyligan AB:s
hallbarhetsrapport hanvisas till Jenny Silfverstrand
(jenny.silfverstrand@shl.se), VD pa 070-722 07 97.

Svenska Hockeyligan AB rapporterar for perioden
1 maj 2021-30 april 2022, samma tidsperiod som
anvands for den finansiella rapporteringen.

Svenska Hockeyligan AB ar ett eget bolag och
all finansiell och annan data i rapporten tillhor

bolaget. Viss information om agarklubbarna och
deras héllbarhetsarbete ingar i rapporten, SHL ar
bolaget som foretrader dessa.

Rapporten har inte granskats externt. Vi forsakrar,
sa vitt vi kanner till, att lamnade uppgifter stam-
mer med de faktiska forhallandena. Nuvarande
styrelse for SHL har granskat och godkant rappor-
ten och dess innehall infor publicering.




VART MAL: EN HALLBAR HOCKEY OVER TID

"Du missar 100 procent
av skotten du inte skjuter.”

CITAT WAYNE GRETZKY

SHIL.

GROW THE GAME




